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2022 — 2026 Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M,, S.A,

Num decumente gue aponta o futuro e perspetiva os caminhos a trilhar pela empresa ao longo dos préximos anos, nas
suas diversas areas de atuagdo, impde-se, apesar de tudo, um olhar para o passado mais recente, uma vez que os efeitos
da pandemia continuam ainda hoje a influenciar comportamentos e tendéncias, condicionande fortemente a definicio
de estrategias de programagao e guadros orgamentais a curto ou médio prazo.

Se hoje parece consensual que teremes ja ultrapassado a fase mais grave desta crise de salde piblica, também nio deixa
de ser verdade gue & pandemiz € ainda um fator de risco que traz alguma incerteza, especialmente no que se refere
a programagio no espago publico, onde ha formatos, escalas e objetivos que serdo dificeis de reeditar nos tempos mais
proximos. Isto apesar dos sinais positives que se comecam a verificar nos mais variados setores de atividade - inclusivamente
no comeércio e turismo.

Parece-nos, sinda assim, que o regresso & dita normalidade levara ainda o seu tempo, sendo prudente continuarmos
a antecipar cenarios de seguranca que nos permitam gerir com maior flexibilidade, rapidez e eficicia qualguer contratempo
nesta fase de retoma gradual da atividade.

Apesar das incertezas e das muitas varidveis que ainda se colocam nesta fase, este novo ciclo sera encarado com
renovada esperanga e otimismo, constituindo tambem uma oportunidade para revermos procedimentos, repensarmos
estratégias e definirmos novas e ambiciosas metas, em linha com os objetivas tragados pele nove Executivo.

Mantendo coma farol o designio do servigo publico que esta empresa sempre perseguiu, vamos procurar, desde logo,
manter os nossos espagos abertos, continuando a edaptar os vérios formatos de atividades e servigos as melhores condicées

de seguranca, procurando fortalecer a sua ligagdo com o puiblico, tornando-z ainda mais proxima, dindmica e envolvente,

Em paralelo, continuaremos a desenvolver um trabalho profundo de retoma de confianca de publicos, privilegiando,
sempre que possivel, a dimensdo presencial, mas sem deixar de recorrer, também, zos meios digitais, para garantir
que chegamos & mais pessoas e a novas geografias.

Abarcande cada vez mais espagos culturais e desportivos no seu porteldlio, a Agora = Cultura e Desporto do Porto, E.M.
S.A. nao deixard de promover o acesso diversificadeo e qualificado aos seus bens e servicos, oferecendo uma programagao

multidisciplinar, abrangente e inclusiva, capaz de corresponder a diversidade dos seus varios publicos.

A cultura continuard a ser um pilar fundamental nesta estratégia e o ano de 2022 marcara o langamente de mais um projeto
estruturante na cidade, com abertura do Batalha Ceniro de Cinema, um novo centro cultural para o cinema na cidade,
com uma estratégia programdtica centrada na divulgacdo de correntes cinematogréficas, cultura filmica e investigacédo
em cinema. Sera também o ano em gque iniciaremos a recuperagao e atualizacdo da Galeria Municipal do Porto
e comegaremas a preparar a abertura de um novo espago expositivo no Matadouro.

O crescimento dos programas de apoio direto & criagdo artistica e o reforco do papel do Teatro Municipal do
Porto como epicentro das artes performativas na cidade s3o outros dos objetives tragados para o préximo ano.

O desporto sera outra das dreas que merecerd especial atencio neste novo ciclo. A par da continua requalificacdo dos
equipamentos desportivos municipais, apostaremos também na criagio de novas infraestruturas, novos programas de apoio,
na diversificacio da oferta de modalidades e no alargamento dos espacos destinados a pratica desportiva informal.

Mas, além de uma cidade culta e sauddvel, o Porto pode e deve ser também uma cidade cada vez mais vibrante, onde se
forjam e materializam as mais variadas iniciativas no espaco publico, fundamentais para a fruicdo dos portuenses e para
a retoma da atividade turistica na cidade. Continuaremos assim 2 desenvolver a nossa atividade numa perspetiva de
“descentralizacdo”, percorrendo os mais variados territdrios da cidade, com o objetivo assumido de promover novas

centralidades e envolver as comunidades locais.

Para cumprir todos estes dessfios, e em face do atual contexto e dimensao da empresa, continuaremos empenhados
no referco da qualificacdo e especializagdo das varias equipas, a quem o Conselho de Administragdo manifesta o seu

Conselho de Administragao
i
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reconhecimento pelo trabalho desenveolvido neste aro.
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Instrumentos de Gestao Previsional

2022 — 2026

1. Politica e estratégia

1.1 Visdo, missao e principios estratégicos

Olhar a cidade como um todoe, onde cultura,
desporto e entretenimento percorrem todos
os territorios e podem acontecer em todos
os lugares, envolvendo todos os cidadaos

e convocando os seus mais diversos agentes
dinamizadores.

Missdo

Ser o catalisador da mudanca e a referéncia
de uma cidade que se quer cada vez mais
irreverente, arrojada e cheia de vida,
promovendo a diversidade da oferta através
de uma intervencgio inovadora, criativa

e sustentada, num didlogo permanente entre
a cidade e os seus diferentes publices.



2022 — 2026 Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

Principios estratégicos

A Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., 5.A., tem por objeto social a promogio e deservolvimento da cultura,
da atividade fisica, desportiva e de animagdo, bem como a promocio e desenvolvimento de marcas associadas a cidade
do Porto, parz além das atividades que sejam definidas no ambito da gestio dos espacos e equipamentos delegados.

No ambito da prestacdo de servico plblico, constituem atribuicdes e objetivos da Agora:

-

10
11

12.

14,

15.

16.

17.

18

15.

Assegurar a programacao e gestaoc geral dos espacos e equipamentos que, a cada momento, |he estejam afetos;
Colaborar com o Municipio do Parte no cumprimento dos programas relacionados com a sua grea de atuagao ou com
a participacao deste;

Participar em coprodugdes ou colaborar com outras entidades, piblicas ou privadas, em iniciativas que se enguadrem

no seu objeto social;

Assegurar a programagao, produgac e supervisao de atividades culturais e de animagao de iniciativa municipal que se
enquadrem no ambito das opgdes culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porte;

Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formacio e na iqualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade
social das instituicBes;

Contribuir para o desenvalvimento despartive do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ac nivel da operagao, manutencao, bem come da
maximizacao da ufilizacio das diferentes instalagdes;

Contribuir para a formacio de publices, designadamente dos mais jovens, nos deminios da sensibilizacio e da
divulgacio das artes do espetaculo e da arte contemporanea;

Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo a nivel nacional e internacional;

Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

Manter e criar espacos de divulgagao e acompanhamento das varias atividades de desporto, cultura e ativagdo da
marca da cidade;

|dentificar e implementar os principais desafios que enfrenta a area da cidade do Porte denominada de “Porto
Histarico", situada na zona historica da cidade do Porto, elaborar e apresentar medidas gue harmonizem as interesses
entre uma oferta turistica adequada, as expectativas dos habitantes e dos agentes economicos, bem como uma boa
gestio do espaco publico, integrando também os termes e competéncias do regulamento “Movida do Porto” que
nac sejam cumpridas diretamente pelo municipio;

Participar na coordenacio de agdo naquilo que contende diretamente com a drea e atividade dos estabelecimentos
comerciais e esplanadas situados na drea do “Porto Historico”, permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia do
conjunto de acées levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente de fiscalizagao;

Promover as obras de conservacio ou reabilitacio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar as atividades
relacionadas com a sua drea de atuacio;

Colaborar na elaboragao, cumprimento e execucio dos regulamentos e das decisdes dos drgdos municipais sabre
a utilizacdo e funcionamento dos espacos e equipamentos;

Adaquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos a eles relativos e necessarios as suas atividades, mantendo
organizado e atualizado o cadastro dos bens que Ihe sdo confiados;

Promover os processos de expropriacdo necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar a0 exercicio das atividades
constantes do objeto social;

Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

Praticar os demais atos necessarios a prossecugao do seu objeto social.

o

A
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 — 2026

2. Enquadramento e pressupostos
do orgcamento de 2022-2026

2.1 Enquadramento do orgamento para 2022-2026

A elaborag3o dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) relativos ao periocdo econdmico de 2022 tiveram por base as

seguintes orientacdes estratégicas:
+ Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponivels;

+ Promogao da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da Agora @ implementacao dos seus obijetivos
estratégicos;

+ Priorizacio estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimente a implementar, no sentido de potenciar
a maximizagdo do retorno social, fisico-emocional, cultural e econémico da cidade e dos seus cidadaos. O objetivo final
da intervengao da Agora visa a dinamizagdo cultural da cidade e o incremento da gualidade dos servicos desportivos
e de entretenimento prestados aos cidaddos pela autarquia, impactando assim positivamente a gualidade de vida
dos municipes e de todos os que visitam a cidade;

+ Enfoquenagestdcequilibradadosgastosrelativesa: (i) contratosque se encontramemvigor, (i) estratégiade manutenciao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestao eficiente dos niveis de encargos com a manutencao corretiva);
(i) seguranca e preservacio do patrimdnio, (iv) gastos com remuneracoes, e (v) obrigacdes fiscais e legais; e,

+ Assegurar a concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranga e preservacio dos ativos
patrimoniais da Agora, ou dos que se encontrem sob a sua gestdo.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2022 tém por base um orcamento de exploracio equilibrado, o qual inclui o subsidio &
exploracdo atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio € atribuido com o intuito de financiar, por um lade,
as despesas com os servigos transversais e de suporte e as atividades de natureza desportiva desenvolvidas e, por outro, o
diferencial entres os precos de mercado e os precos praticados pela :‘f\qora no que respeita a exploracao das infraestruturas
desportivas municipais. Adicionalmente, o referido subsidio & exploracao visa iqualmente assequrar os encargos decorrentes
da exploracio dos equipamentos culturais cuja gestio o Municipio do Porto atribuiu 3 Agora. De salientar que o referido
subsidio n3o é sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a requlacio dos termos em que o referido subsidio é atribuido 3 Agora se encontra prevista em contrato
programa, o qual define os objetivos e os indicadores de resultados para 2022, conforme previsto no artico 47.9 da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Simultaneamente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestacao de servicos ao Municipio
do Porto. As referidas prestacdes de servigos abarcam a organizac3o de um vasto conjunto de eventos no dmbito da cultura,
do desporto e do entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servigos sdo sujeitos a IVA & taxa normal.

2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2022-2026

Atendendo 4 politica de melhoria continua em vigor na Agora, com referéncia ao exercicio de 2022, a investimento previsto
tera como alvo as seguintes dreas: (i) requalificacdo dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas
sob gestdo da Agora. (ii) aguisicdo de eguipamentos indispensaveis ac funcionamento dos equipamentos culturais
sob gestdo da Agors, e (i) equipamento para a producdo de eventos, e (iv) aquisicdo de equipamentos informaticos
e software destinado aos servigos transversais e de suporte.

Para os anos de 2023 a 2026, prevé-se, essencialmente, dar continuidade & estrategia de desenvolvimento definida para 2022,
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2022 — 2026 Agora - Culturae Desporto do Porto, E.M., S.A.

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso

No que respeita ao processe existente de Imposto do Selo (IS) e Imposto Municipal sobre as Transacdes Onerosas de Imaveis
(IMT), o mesmo estd em fase de impugnacio judicial, ndo sendo reconhecida pela F‘\gora a obrigac@o de pagamento destes
impostos no ambito da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino aquande da realizacio do capital social da Agora no
momento da sua constituicdo. De referir que quer relativamente ao IMT da sede quer relativamente ac Monte Aventino,
a Agora obteve decisdes favorveis sendo que a Autoridade Tributéria recorreu somente do IMT relativo a0 Monte Aventino.

2.5 Critérios de gestdo

Este documento considera a gestdo para o periodo de 2022-2026, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestdo orgamental eficiente e rigorosa, seré possivel concretizar os projetos equacionados para o pericdo
em causa, sem descurar o equilibrio das contas da Aqora, num esforge continuo de ajustamento e alinhamento entre
rendimentos auferidos e gastos executados.

A execucio do plano de intervencio da Agora para o quinguénio em andlise visara igualmente:

+ Relforgar as parcerias, ndo 50, com entidades do universe do Municipio do Porto, mas tambem, junto de outras entidades
publicas e privadas, permitindo a dinamizacao da cidade numa l6gica de custos otimizados; e

+ Adeguar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestio
da Agora, stendendo zdicionalmente a funcao social da empresa, a cual decorre da delegacdo de competéncias
pelo Municipio do Porto.

2.6 Plano de Capital Humano para o ano de 2022

O ano de 2021 foi um ano de incerteza, as liderancas tiveram de se reinventar para garantir que, apesar da distancia,
as equipas estivessem envolvidas com a empresa. Os Recurses Humanos fiveram um papel fundamental na reorganizacio
do trabalho, resiliéncia e na aprendizagem. Procuramos garantir a sequranga e bem-estar de todos, através de uma politica
de gestiao de proximidade. O Plano Nacional de Vacinacgo em curso permitiu-nos avangar com a conviccio de que
a retoma € ndo so uma necessidade, mas cada vez mais uma certeza.

Em 2022 gqueremos retomar o caminho que vinha a ser tragado, no desenvolvimento da politica de qgestao de pessoas.
Os maiores desafios atuais prendem-se com a agilidade de adaptagcdo com a aprendizagem de novas competéncias
e reinvengdo de processos,

Estrutura previsional de recursos humanos

A Aqora apresenta o sequinte guadro de pessoal previsional de 29B colaboradores para o ano de 2022, segundo
os sequintes vinculos contratuais.

Conselho de Administragcao

Quadro 253
Cedéncia - _42
Total ' 298

Estao incluidos nos numeros apresentados no quadro anterior, os trés membros do Conselho de Administracao, sendo que
respeitando o enguadramento legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois sdo remunerados pela empresa
municipal comeo Administradores Executivos.
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Estd prevista a integragdo de novos trabalhadores para o quadro da Empresa. Essas contratacdes resultam de necessidades
identificadas pelos serviges, seja pela necessidade de reforgo das equipas do Cinemo Botalha, Musev da Cidode,
Artes Performativas e Arte Contempordnea - seja para reforgo dos servigos transversais enquanio dreas de superte face
3 necessaria adequacgdo ao crescimento da empresa em virtude das competéncias assumidas na drea da cultura, ou,
ainda, porque se identificaram areas deficitérias e prementes para a execugdo da missdo da empresa.

Gastos

Os valores considerados em termos de gastos sao alobais, e retratam por um lade a correspondéncia dos vencimentos
a tabela salarial em vigor, bemn como da atualizacdo da base remuneratcria e o valor das remuneracées base mensais
da Administragdo Publica.

Este ponto encontra-se desenvolvideo na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

O desenvolvimento pessoal e de carreira dos colaboradores passa pela articulagio e valorizag3o da avaliacdo de
desempenho e da formacio, sendo pedras basilares da politica de Recursos Humanos.

QO plano de formacdo, em curso, procura corresponder &s necessidades identificadas por cada Unidade Craanica,
antecipando necessidades que se verificam de forma recorrente e que resultam da atividade da empresa. Em 2022
procuraremos garantir a preservagdc do conhecimento, sustentando planos de sucessio e o desenvolvimento
de competéncia através da criacio de percursos formativos orientados paras as diversas carreiras/categorias/cargos.

Definimos como objetive a implementacio de agdes de promocdo da salde e do bem-estar no trabalho, bem como de
beas praticas de conciliagac entre vida profissional e vida familiar.

Por forma a tornar os processos de recrutamento mais eficientes e céleres iremos desenvolver uma plataforma online,
gue permitird otimizar tempc e recurses, e desmaterializac3o do processo.

Procuramos desenvolver e repensar os nossos sistemas de informacio e plataformas de apoic ao colaborador,
envolvendo todas as areas, equipamentos e trabalhadores para garantir o sucesse do desenvolvimento de ferramentas
diarias de trabalho, como por exemplo @ implementacac do Portal dos Recursos Humanos, bem como facilitar a gestio
do capital humano através do desenvolvimento de canais de comunicacao.

Em 2021 alargamos o dmbito do sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001:2015) a todas as Unidades org3nicas da Agora.

Em 2022 pretendemos robustecer o sistema através do controlo da implementacio de acdes de melhoria e carretivas,
dinamizacdo de acdes formativas e desenvelvimento de um portal de gestio da qualidade. Procuraremos desenvolver
e implementar a norma de gestdo de pessoas (NP 4427:2018), com o objetive de caminharmos para um sistema
integrado de gestao.

Da interligacéo destes processos acreditamos que haja um forte envolvimento e mobilizacio dos colaboradores,
no sentide de atingir os objetivos estabelecidos, permitindo desta forma reforcar o papel dos Recursos Humanas
enguanto facilitador de praticas de exceléncia.
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2022 — 2026 Agora - Cultura e Desparto do Porte, E.M,, S.A.

2.7 Pressupostos dos instrumentos de gestdo previsional

a) Contrato programa de 2022-2026

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estdo enquadradas como subsidio 3 exploragdo, as quais se
destinam a assequrar:

-+ Gastos com os servigos transversais e de suporte;
* Gestao da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto;

+ Gestio da rede de equipamentos culturais pertencente ao Municipia do Parto.

b) Contratos de prestagao de servigos com o Municipio do Porto de 2022-2026

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestacio de servigos estdo enquadradas como rendimentos de
exploragdo as quais se destinam 2 assequrar;

% Prestacio de servicos da f\gora ao Municipio nas areas da cultura, desporto e entretenimento;
+ Prestacio de servicos de coordenacio na drea das atividades de enriquecimento curricular 2o Municipio do Porto;

+ Prestacdo de servicos de estacionamento ao Municipio do Porta.

c) Atividade nao comparavel com o ano de 2022

Ao longo do ano de 2021, o plano de atividades da Agora sofreu relevantes alteraches, adiamentos e cancelamentos,
fruto da situacdo pandémica causada pelo virus SARS-coV-2,

Para o ano de 2022, prevé-se a continuidade da atividade da Agora. apesar de todas as incertezas que se depararam face
a atual pandemia, o maior desafio que agora se nos coloca.

d) Critérios e pressupostos macroeconomicos

Na elaboracio dos IGP para o exercicio de 2022 foram considerados os sequintes pressupostos abaixo apresentados:

" o s o

Taxa de inflac3o anual 0,90% 1,00% 1,00% 1,00% 1.00-“/:! .

22,50%  22,50%  22,50%  22,50%  22,50%

Taxa de IRC e Derrama Municipal

Tempo medio de recebimento de clientes (niUmero de dias) 10 10 10 10 10

Tempo medio de pagamento a fornecedores (nimero de dias) 7 7 7 7 7

! Fonte: Banco de Portugal
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e) Outros Pressupostos
Processos de impugnacio judicial - IVA liqguidado em excesso ao Municipio (2010, 2011 e 2012)

Na sequéncia dos pedidos de revisdo oficiosa do ato tributario apresentados pela Aqorajunto da Autoridade Tributaria relativos
a IVA liquidado em excesso ac Municipic do Porto nos anos de 2010, 2011 e 2012, foram interpostos os seguintes processos
de impuanagao judicial:

* Em face do decurso do prazo para presuncio do indeferimento tacito da Administragao Tributaria do pedido de revisao
oficiosa do ato tributdrio apresentado relativamente ao ano de 2012 (referente @ um montante de IVA liquidado
em excesso ac Municipio de 802.575 euras), a Agora avangou com processe de impugnacso judicial junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto [Processo n.° 2635/16.0 BEPRT - Tribunal Administrative e Fiscal do Porto];

Mo final de 2016, a Administracio Tributdria notificou a Agora doindeferimento explicitc do pedido de reviso oficiosa do
atotributario relativamenie ao processo de VA liguidado em excessono montante de 504.257 eurcs referente acsanos de
2010 (185.617 euros) e 2011 (318.610 euros). Em face da referida decisdo, entendeu a Agora encetar processc de
impugnagao judicial da mesmajunto do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto [Processo n.® 549/17.6 BEPRT - Tribunal
Administrativo e Fiscal do Parto - UO4];

.

Ainda no final do ano de 2016, foi a Agora notificada do indeferimento explicito do pedido de revis3o cficiosa
do ato tributario relative a 2012 descrito acima, pelo que, com base nesta posicio da Administracao Tributdria avancou
com impugnagédo judicial da referida decisao (explicita) junto do Tribunal Administrative e Fiscal do Parto; e,

* Por sentenga transitada em julgado em 16/09/2021 no Processo n.2 549/17.6 BEPRT, foi julgado procedente a
impugnacio da Agora, pelo que, em consequéncia, deverd a Autoridade Tributdria apreciar o pedido de revisio
oficiosa inicialmente formulado.

Considerando a matéria em discussao, e tendo como base a analise juridica realizada, o Conselho de Administracio
da Agora tem & expectativa de gue, em sede de impugnagio judicial, serd reconhecido o mérito dos fundamentos
subjacentes aos pedidos de revisao do ato tributario descritos anteriormente,

No entanto, em caso de decisdo desfavoravel e conforme instrugdes de Municipic do Porto e em conformidade com o teor
do parecerjuridico do Dr. Jodo Taborda da Gama, a Agora procedera & reversdo dos movimentos contabilisticos inicialmente
efetuados sem qualquer impacte a nivel do Patrimdnio Liquido, dando conhecimento do facto ao Municipio, conforme
instrucdo do mesmo.

Néo sendo possivel estimar a data de desfecho deste processo judicial, 0s IGP mantem no ativo o valor a receber e no passivo
a respetiva contrapartida durante todo o periodo de projecio.
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3. Plano anual de atividades

3.1 Cultura

3.1.1 Departamento de Artes Performativas
*» Teatro Municipal do Porto
* Festival DDD - Dias da Dancga
« CAMPUS Paulo Cunha e Silva

O presente e o futuro

No ano de 2021, o Teatro Municipal do Porto (TMP) tem vindo a concretizar, materializar e reforcar a sua missao, nao 5o pelo
conteldo, mas também pela forma do seu desenhe de programacao. Numa primeira instancia, fé-lo atraves de um estreito
didlogo com artistas e companhias, para que os muitos projetos que se viram recalendarizados ou reformulados (no formato
e duracdo de apresentacio, ou até nos préprios contelidos) devido & pandemia da Covid-19, pudessem ser apresentados,
num exercicio de conjugacdo com os espetdcules que ja antes se encontravam definidos.

Como exemplo deste esforco, destaca-se a realizacio de uma “temporada extra”, no més de julho, muito para além da data
tradicional de fim de temporada, permitindo assequrar e concretizar a coproducio / apresentagdo de projetos da cidade
e nacionais.

Numa segunda instancia, a persecucao da missdo do TMP tem sido levadz a cabo pela capacidade e qualidade na resposta
aos desafios que advieram da pandemia, nomeadamente no gue diz respeito & manutencio dos vinculos e das dindmicas
com os artistas e com os publicos, de forma continuada. Este exercicio permanece constante e dedicado, na tentativa de
antecipar e precaver multiplos cenarios ac longo do contexto pandémico (gue, todavia, ndo terminou, e cuja evolugdo
e timing final permanecem desconhecidos), sempre com o objetive de manter o Teatro Municipal em pleno
funcionamento, algo fundamental e urgente enquanto plataforma de encontro entre artistas e piblicos.

O presente tem sido por isso mesmo marcado pela deambulacdo entre o fisico e o digital, entre o presencial e o online,
alternadamente ocu em simultaneo (como foram exemplos o programa do 89° Aniversdrio do Teatro Rivoli, a2 27 edicio do
Double Trouble ou o DDD - Festival Dias da Danga que este ano se realizou num modelo misto, entre o presencial e o
online, numa edicio especial DDD no Palco / em Casa), tudo fazendo o TMP para acompanhar os enormes esforcos
e a infindavel resiliéncia dos artistas, e para satisfazer a necessidade do piblice da cultura.
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Estabilizados que se encontram os compromissos - A organizagio do DDD prosseque, com os municipios
assumidos, e perspetivando-se a normalizacio progressiva vizinhos de Matosinhos e Gaia, com os coprodutores
do contexto pandemico e o consequente levantamento e parceiros do Festival, contando eom o mecenato
de restricbes, 2 historia e a experiéncia adquiridas deste do BPI / Fundagao La Caixa, fortalecendo o espirito, a
passado recente e do presente afigura-se como basilar dindmica, a escala e o alcance do DDD, beneficiando
para a projecio dos anos futuros - o ano de 2022 e os assim os artistas através do estimulo 3 criacdo e
seguintes - @ a manutengac da persecucdo dos objetivos circulagdo dos seus trabalhos:

do TMP, nos int 2 g
& PR Uk s + A manutencdo do TMP de foerma bem presente &

*Q online e o digital integram agora de forma ativa no circuito internacional das artes performativas,
continuada e refinada o desenho de programacao pela via de coprodugdes internacionais e pels via da
do TMP, constituindo-se ndo so0 como veiculo de participagdo em projetos europeus, com especial
divulgacdo e transmissio de conteudos como destaque, em 2022, para a Temporada Cruzada /
também como palco e plataforma para a criagio e o Saoison Croisée Portugal - Franga;

desenvolvimenta de projetos; i i ; ;
ey * A continuidade de sclidas e importantes parcerias que

+O CAMPUS Paulo Cunha e Silva, recentemente alicergam a programagao do TMP, com instituicdes
inaugurado e ja num funcionamento pleno, afirma- de referéncia da cidade e do pals, como as gue sio
-se rapidamente como um importante centro de estabelecidas com a Universidade Lusofona do Porto,
residéncias, espaco laboratorial de criacdc e de o Curso de Mdusica Silva Monteiro, o Instituto Francés
formacao; e a Embaixada Francesa em Portugal e o IndieJinior,

; x : ; o apenas para citar alqumas entre muitas.
+ O forte investimento no apoic acs artistas e na criagao P ¥ 9

e formagic de publicos encontra-se reforgado, As temporadas 2021/2022 e 2022/2023, que neste
ouvindo e dialogando com as estruturas, com as documento se intersectam pela programacdo do ano
companhias @ com os parceiros da cidade, numa de 2022 (que de sequida se pormenorizard), serdo assim
cumplicidade e num compromisso inabalaveis com o norteadas por estes eixos, robustecendo a condicio e
Porto e com a cultura; a acao do TMP nos planos nacional e internacional das

artes periormativas.

A miss3o e os principais eixos estratégicos

O TMP detém como principal eixo de intervencio estratégica o trabalho e envolvimento com diferentes e miiltiplas
comunidades, através de projetos e processos artisticos que privilegiam e tém por base a produgdo artistica multidisciplinar,
com um forte enfogue na Danga mas também ne Teatro Contemporineos.

Como principal objetivo, e pela via de uma programacao artistica autdnoma, o TMP visa 0 empoderamento de artistas e
das comunidades, sustentado pela criagdo e desenvolvimento de processos e redes que promovam competéncias sociais,
profissionais e culturals, ancorados e fortalecidos por alargadas parcerias com instituicdes da cidade, do pafs e do estrangeiro.

Nos polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre é desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar, orientado para as
artes performativas e outras disciplinas - Danga, Teatro, Musica, Circo Contemporineo, Cinema, Literatura, Pensamento -,
com especial foco na Danga Contemporanea, num programa orientado para (e aberto a) diferentes e diversos piblicos.

O TMP intervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a apresentagdo do trabalho de agentes culturais da cidade,
a circulag3o e apresentacdo dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores nacionais, e também dos mais
proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional.

O seu programa PARALELO - Programa de Aproximagdo @s Artes Performativas estabelece e promove a proximidade com
os diferentes piblicos do TMP (com ponto de partida e foco na mediacio), numa relagdo com as comunidades que se pretende
continuada, desmistificando a inacessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da prética artistica contemporanea,
atraves de umn discurso e de um dialogo permanentes e acessiveis que estimulam a reflex3o e uma perspetiva critica e ativa.

O DDD - Festival Dias da Danga, o maior festival de danga contemporénea do pals, assume-se como um dos projetos
basilares do TMP para a persecussdo da sua missdo, no que diz respeito ao apoio, circulagdo e internacionalizacio
de artistas (com enfogue para os artistas que trabalham & partir da cidade). Agregador, inscrito nos circuitos internacionais
mas atento ao panorama nacional e da regido, o DDD - Festival Dias da Danga é nos dias de hoje um ponto de passagem
(e paragem) obrigatéria, para artistas e publicos das artes performativas.

No CAMPUS Paule Cunha e Silva promove-se a partilha entre artistas e a formagdo, refletindo-se sobre formas
e metodologias de trabalho, com enfoque nc apoio ao desenvolvimento do tecido cultural, sobretude de artistas e
companhias da cidade, direcionado para as dreas de danca, teatro, cruzamentos disciplinares, circo contemporaneo,
formas animadas, escrita e reflexao.
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OTMP norteia-se e define-se, assim, nos pontos seguintes:

1.

I

Um projeto eultural ancorade em dois Teatros emblematicos da cidade, o Rivali e 0 Campo Aleare, e desde 9 de junho
de 2021 também no CAMPUS Paulo Cunha e Silva, polo dedicado a residéncias artisticas e 2 formacio, um eauipamento

de extrema relevancia estratégica para o Executivo Municipal e seus planos para a cultura no Porto e na regiao;

Um projeto artistico com programacio multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerasos e diferentes
publicos;

. Um prejeteo ja enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tido como referéncia para estas comunidades -, com

visibiidade nacional ja estabelecida e crescente notoriedade internacional;

. Um projeto que apresenta o maior volume anual de propostas artisticas ao nivel nacional, na sua programacgao qeral,

e que coproduz e promove o maior festival de danga contempaoranea no pais, o DDD - Festival Dias do Dancgo;

. Um projeto ativo na formacio de noves publicos, no seio da comunidade estudantil em todas as suas etapas e ciclos

tormativos e no seio da comunidade em geral;

. Um projeto com uma forte componente de aproximagdoc e sensibilizacdc dos publicos infanto-juvenis, jovens

adolescentes e adultos para as Artes Performativas, através do PARALELO - Programa de Aproximagdo as Artes
Performativas, com programagio de espetdculos, workshops, oficinas e muitas outras stividades especialmente
dedicadas ao contexte de participacdo em familia ou em agrupos escolares.
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O Teatro Municipal do Porto em 2022 (de janeiro a dezembro)

Estratégia de programacio

A programagdo do TMP para o ano de 2022 assentara nos pontos seguintes:

+Manutengdo das relagbes com artistas e companhias, sobretudo da cidade, assegurando condicies parz &
continuidade no desenvolvimento dos seus trabalhos (num contexte particularmente dificil, como é aquele que
atravessamos a data, e que seguramente tera consequéncias alargadas no tempo) assim como a solidificacio dos
hébitos e das rotinas gue tém vindo a ser promovidos e estimulados nos diversos e diferentes piblicos - ainda que
novas vias tenham que ser exploradas, conforme o antes explanado;

* Persecucio de um equilibrio entre programacio internacional, nacional e de estruturas/artistas que trabalham a partir
da cidade, mantendo assim uma oferta diversificada com a qual os diferentes tipos de piblicos se podem identificar:

* Reforgo no investimento no apoio & criagdo artistica, através do robustecimento das coproducdes nacionais e
internacionais, solidificando assim o posicicnamente do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas de
diferentes partes do mundo).

O desenhao artistico do TMP mantera a base e os pressupostas da sua pragramacio regular — na sua multidisciplinariedade,
diferentes estéticas e proveniéncia de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de foco em artistas/
tematicas/disciplinas/contextos especificos, assim como por projetos desenvolvidos efou apresentados em parceria;
e uma vez mais, reforcande o papel da dimensao digital e online.

Destacam-se aqui alguns dos momentos da programagio, que entre muitos outrosirdo implementar e materializar a missdo
do TMP, com base na estratégia aqui enunciada:

+ A Temporada Cruzada / Saison Croisée Portugal - Franga, a decorrer entre fevereiro e outubro de 2022, No ambito
destz Temporada, o TMP apresentara um denso programa de espetaculos e atividades de formacao / mediacao, parte
do gual desenvolvido em parceria com reputadas instituicoes culturais francesas, com sao exemplo o Centre Pompidou,
o Theédatre National de Chaillot e o Thédatre de la Ville, em Paris, ou & Lo Manufacture, em Bordéus, tendo como cbietive
a circulacgo e internacionalizacio de artistas e o estreitamento de relagdes sécio-culturais entre estes paises;

O projeto internacional IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies),
numa candidatura europeia e intercontinental cujo resultado sera conhecido brevemente. Este projeto, que se
espera aprovado, consiste numa colaboragdo conjunta entre © CNSMD de Lyon (Franca), Les Subs (Lyon, Francga),
The Academy of Dance and Theatre (Amesterdaa, Paises Baixos), a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia),
o Centro Internacional para o Danga Tradicional e Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo, Senegal)
e o TMP (com o DDD - Festival Dias da Danga), e visa o desenvolvimento de um programa de estudos em coreografia
e performance, com vertente tedrica e pratica;

O 90° Aniversario do Teatro Rivoli em janeiro de 2022, que sera celebrado através de um programa compesto por
artistas da cidade, alargado também a outros parceiros de Porto;

+ O Foco de Programacdo dedicados ao trabalhc de Phia Ménard, numa vertente internacional e nacional,
permitindo uma imersdo no trabalho e no universo desta encenadora/criadora, e a continuidade dos programas
Retratos e Double Trouble... entre muitos outros, cujo detalhe se apresenta de sequida, na intersecdo
das temporadas de 2021/2022 e 2022/2023, num overview do desenho estabelecido nas principais areas/disciplinas
artisticas do TMP (para janeiro — dezembro 2022).
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Danga

A programacgdo do TMP mantera o enfoque na Danga
Contemporénesa, num universo que apresenta e perpassa
espetaculos de artistas gue trabalham a partir da cidade,
artistas nacionais e internacionais, a formacdo, a reflexéo
e o acolhimento de residéncias artisticas e artistas/
companhias/estruturas residentes.

Eixos:

*Programagac de artistas da cidade, nacional e
internacional;

+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais

e internacionais;

+ Estruturas Residentes no Teatro Campo Alegre
(Companhia Instével e Nome Préprio - Victor Hugo

Pontes);

*Pensamentc e reflexfo, workshops, encontros,

conferéncias, formagao.

Artistas / Companhias Nacionais

Companhia Nacional de Bailado, Companhia Instavel,
Hélder Seabra, Catarina Miranda, Jonathan Saldanha, Inés
Campos e Teia Campos, Xana Novais (no Double Trouble),
Marco da Silva Ferreira (no DDD e Temporada), Né Barros
(no DDD), Clara Andermait (no DDD), Anaisa Lopes
(no DDD), André Braga / Circelando (no DDD), Martim
Pedroso / Nova Companhia (no DDD), Nuno Lucas, Joana
Von Mayer Trindade (Retratos), Joana Castro (Retratos),
Dangando com a Diferenca, entre outros a confirmar/

definir... e ainda sessdes dos Palcos Instdveis (com artistas
a definir).
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Artistas / Companhias internacionais

Phia Ménard (Franga), Emmanuel Eggermont (Franca)
& Luca Schulte (Alemanha), Julian Hetze! (Alemanha /
Paises Baixes), Sharon Eyal / LEV Dance Company (Israel),
Boris Charmatz (no DDD, Franca), Christian Rizzo {no
DDD, Franga), Meg Stuart (no DDD, EUA / Alemanha),
Amala Dianor (no DDD, Senegal), Gustavo Cirlaco {no
DDD, Brasil), Bruno Beltrdo (no DDD, Brasil), Marta Soares
(Brasil), Tatiana Julien (Franca), Matija Ferlin (Croacia),
Marcelo Evelin (Brasil), Alessandro (Italia),
Francois Chaignaud (Franca), Anna Massoni (Franca),
La Tierce (Franga), entre outros a confirmar/definir.

Sciarroni

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes
nacionais dos trabalhos de Companhia Instavel, Helder
Seabra, Inés Campos e Teis Campos, Marco da Silva
Ferreira (no DDD e Temporada), Clara Andermatt (no
DDD), Anaisa Lopes (no DDD), Circolando (no DDD),
Martim Pedrose / Nova Companhia (no DDD), Nuno
Lucas, Joana Von Mayer Trindade (Retrotos), Joana
Castro (Retratos), Dancando com a Diferenca e ainda
das sessdes dos Palcos Instdveis (com artistas a definir),
assim como as coproducdes internacionais do trabalho
de Boris Charmatz (nc DDD, Franga), Christian Rizzo (no
DDD, Franga), Amala Dianor (no DDD, Seneqal), Gustavo
Cirfaco (no DDD, Brasil), Brunc Beltrdao (no DDD, Brasil),
Marcele Evelin (Brasil), Alessandro Sciarroni (ltalia) e
Frangois Chaignaud (Franga), entre ocutros a confirmar
{ definir — num total de 8 coproducdes internacionais i3
confirmadas, reforgando o estatuto do TMP no panorama
das artes performativas, ao nivel nacicnal e europeu.
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Teatro

A programacao de Teatro do TMP € delineada em conira-
ponto as propostas apresentadas por outras instituigdes da
cidade, em didlogo com estas, selecicnande os projetos
de forma particular e complementar. Com privilégio para
as companhias da cidade, para que estreiem as suas mais
recentes criacoes no TMP - com especial enfoque nas
novas dramaturgias -, o teatro internacional tem vindo a
ocupar também um lugar de especial destaque nos palcos
da Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:

+ Programacdo de artistas da cidade, nacional e

internacional;

+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais
e internacionais;

+ Contraponto e equilibrio em relac3o 3 programacio
do Teatro Nacional Sao Joao;

+ Companhias residentes (Joseé Nunes & Catia Pinheiro
! Estrutura);

+Pensamento e reflexdo, workshops, encontros,

conferéncias, formagéo.

Companhias / Encenadores Nacionais

Palmitha Dentada, Guilherme Sousa & Pedro Azevedo,
Céao Danado / Diana S, mala voadora, Matalda Banguart
& Emanuel Santos (Double Trouble), Inés Barahona &
Miguel Fragata / Formigo Atdmico, Marco Martins,
Claudia Gaiclas, Sonia Baptista (Retratos), Teresa
Coutinhe (Retratos), TNZ21 (no FITEl), Martim Pedroso
! Nova Companhia (noc FITEl, Cléudia Dias, TEP -
Teotro Experimental do Porto, Teatro Praga, Quarteto
Comtratempus, Pedro Gil & Raquel Castro entre outros
a confirmar/definir,

Companhias / Encenadores Internacionais

Joris Lacoste (Franga), Marina Otero (no FITEI, Argentina),
Constanza Makras (no FITEI, Alemanha), entre outros a
confirmar/definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproducdes
nacionais dos trabalhos de Paimilha Dentoda, Guilherme
Sousa & Pedro Azevedo, Cdo Danadoe / Diana 53, mala
voodeora, Mafalda Banguart & Emanuel Santos (Double
Trouble), Marco Martins, Claudia Gaiolas, TN21 (no FITE]),
Martim Pedroso / Nova Companhia (no FITED, TEP -
Teatro Experimental do Porto, Teatro Praga, Quarteto
Contratempus, entre outros a confirmar/definir, assim
como a coprodugdo internacional do trabalho de Joris
Lacoste (Franga), cam Nuno Lucas.
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Festivais

FITEl - Festival Internacional de Teatro de Expressido
Iberica

No ambito do FITE! encontra-se j& prevista a apresentacio,
no TMP, dos espetaculos de TN21 (no FITE!l), Martim
Pedroso / Nova Companhia (ne FITEl, Marina Otero
(no FITEl, Argentina) e Constanza Makras (no FITEI,
Alemanha), entre outros a confirmar/definir - estando estes
Ultimos espetaculos (de Constanza Makras e Marina Otero
ainda em analise).

Musica

As escelhas na Musica seguem a linha de erientagdo
programatica que conduziu a selegdo das propostas na
drea do Teatro: espetaculos em contraponto e eguilibrio
com a programacao da Case do Musico, do Hard Club
ou do Coliseu do Porto Ageas (instituigdes na cidade
dedicadas & Musica).

Eixos:
+ Concertos de cdmora no Pequeno Auditério do
Teatro Rivoli;

* Understage - ciclo dedicade & musica atual, inserida
no circuito alternativo ou “néo comercial” (subpalco
do Teatro Rivoli);

- Contraponto e equilibric em relagdo a programacio
da Case da Musica, do Coliseu do Porto Ageas ou do
Hard Club:

+ Concertos “mainstream qualificade” nos Grandes
Auditorios do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre:

* Companhia residente (Drumming GP).

o
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Festival Porta Jazz

Sera no subpalco do Grande Auditéric do Rivoli que a
musica mantera a sua particularidade e o seu ritmo, na
programagao do TMP, continuando a dar visibilidade
a projetos de musica contemporanea, pouce conhecidos
e de sonoridades diversas, com periodicidade mensal,

O Ciclo Understage, iniciado em 2015, conta com a
cumplicidade de trés estruturas parceiras da cidade: a
Maotéria Prima, a Lovers and Lollipops e a Amplificasom,
responsaveis pela programacdo. Este Ciclo acontece
uma vez por més, no Subpalco do Grande Auditdrio do
Teatro Rivoli, programado em alternéncia pelas trés
estruturas enunciadas.

Manter-se-d de igual forma a parceria com o Curso de
Musica Silva Monteiro, dando a conhecer os Noves
Talentos da musica classica, também uma vez por més.

Outras propostas musicais s3o pontualmente apresentadas
noutros contexios da programagio do TMP, como sao
o5 casos dos projetos do Quarfeto Contraternpus {um
projeto que cruza a Opera com o Teatro) e de Jonathan
Saldanha (no Aniversario do Teatro Rivoli) - ou de Festivais
ou apontamentos no ambito de Ciclo Quintas de Leitura.

De destacar & realizagdo do Festival Porta Jozz, que
concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicacio
2 o trabalho desenvolvidos pela Associogcdo Porta Jazz
na promogac deste estilo musical.

Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manterdo a sua
presenca na programacio do TMP, coma fiel homenagem
a todo o trabalho desenvolvido na cidade nesta drea.
Esta presenca é sobretudo mais intensa em outubro (por
ocasiao da realizacie deo FIMP - Festival Internacional
de Marionetas do Porta), pericdo no qual este Festival
continuard a manter o seu “quartel-general” no Teatro
Rivoli.

Festivais: FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto
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Circo Contemporaneo

Dando sequéncia as temporadas anteriores — nas quais
foram apresentados os trabalhos de Yoann Bourgeois
(Franga / no contexte do DDD), Cia. Joze Garcia Miguel
/ Jofo Paulo dos Santos (no contexic do TRENGOQ),
Erva Daninha e Tsirihaka Harrivel e Vimala Pons (Franca),
Daniel Seabra entre outros artistas - o TMP continuard
a dedicar grande atengio ao Circo Contemporineo,

de forma crescente.
Eixos:

*Programacg@o de artistas da cidade, nacional e
internacional;

* Incremento no investimento e na visibilidade desta
disciplina;

+ Companhias residentes (Erva Daninha).

Festivais / Mostras: TRENGO - Festival de Circo do Porto e
Mastra Estufa

Desta forma, esta disciplina marcard presenca no
Aniversdrio do Teatro Rivoli, em 2022 - uma dats de
fundamental relevéncia, no projeto do Teatre Municipal
do Porto e na sua cidade -, através da companhia Erva

Daninha.

Manter-se-3, em 2022, a coproducio anual ao TRENGO
- Festival de Circo do Porto (julho) e 3 Mostra Estufa
(novembre), ambos promovidos pela Erva Daninha, uma
das mais importantes companhias do pais na area do
Novo Cireo, residente no Teatro Campo Alegre no dmbito
do Programa Teatro em Campo Aberto.

MNo &mbite do TRENGO, em julho de 2022, encontra-
-se prevista a apresentacdo da Companhia Baro D'Evel
(Franca / Espanha) e do seu espetaculo Falaise - que serd
igualmente apresentado em Lisboa, no Centro Cultural

de Belém, numa coapresentacdo com o TMP -, no Grande

Auditério do Teatro Rivoli, na abertura deste Festival.
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Cinema

Nas proximas temporadas, o Cinema manterd presenca
regular no TMP. Para além da programagdo diadria da
Medeia Filmes no Teatro Campo Alegre - que de igual
farma prossequird com o ciclo mensal Ver Primeiro,
no Teatro Rivoli —, muitas outras colaboracdes terdo
sequéncia, resultando de parcerias continuadas.

No entanto, com a inauqurag3o e abertura do Cinemo
Batalha, muitos dos Festivais e das Mostras dedicadas ao
Cinema gue por norma se realizavam no TMP zo longo
do ano (com grande concentracio no Ultimo guadrimestre
de cada ano), apresentar-se-3o0 neste novo equipamento
municipal, lugar privilegiado para o Cinema na cidade.

As excecbes serdo o Festival Indiedinior e o
Fantasporto, que ainda se realizardo no Teatra Rivoli.
QO Cinema marcard também presenca no 90°

Aniversaric do Teagtro Rivoli, com a exibicdo dos
projetos coproduzidos e apresentados no contexto do
programa PAR(s) no Cinema Passos Manuel (um dos
parceiros do Teatro Municipal do Porto nas celebracdes

desta data).
Eixos:

* Programacio assente em parcerias com

estruturas/iniciativas dedicadas a8 promocdo do

cinema, sobretudo autoral e fora dos circuitos

comerciais/ “mainstreom”, em torno de distintos
universos e tematicas - maximizando a diversificaco

dos publicos;

+ Companhia residente (Medeia Filmes e Casa da
Animac3o).

Festivais / Mostras - Estruturas: IndieJinior Allianz, em parceria

com o Indielisboa, e Fantasporto.

Literatura

O Cicle Quintas de Leitura mantém-se, enquanto projeto
basilar e de referéncia na promogio da palavra e das letras,
com base estabelecida no Teatro Campo Alegre.

A partir
alinhamento organico com o desenho de programacao

de 2022, maximizando recursos e num
alobal do TMP, as Quintas de Leitura serdo realizadas
nos seguintes meses (no ambito da programacgao regular
do TMP): janeirg, fevereiro, margo, abril, maie, outubro,
novembro e dezembro.

O Cofé Riveli continuard a acolher lancamentos de
livros, de obras e autores relevantes no contexto literdrio
nacional. A continuidade dos Cafés Literdrios - sessoes
onde se dao 2 conhecer novos autores e novas obras, em
formatos informais e descontraidos, numa deambulagaa
intercalada entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli
- encontra-se em analise, para o ano de 2022,
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intas de Leitui

U

Adicionalmente, e ainda no campo da Literatura, o 90.°
Aniversario do Teatro Rivoli sera pontuado
ja tradicdo - por um projeto nesta discipling artistica: o

- como €

langamento de novos nimeros dos Cadernos do Rivoli,
uma vez mais com edicao de Tiago Bartolomeu Costa.

Também em 2022,

coproduzira

do Porto
relacionadas com as artes

o Teatro Municipal
duas obras
performativas: Actividario da Danga, da Editora Pato
Logico e Quem tem medo das emogdes, de Ana Pais.

Pensamento

Apds o Cicle Meodos de OQOcupar, desenvolvido e
apresentado com curadoria e moderac3o de Pedro Santos
Guerreiro, e os Ciclos de conversas online Nada ficou
no lugar, e agora? e Danca Iminente (no contexto
do DDD), o Teatro Municipal do Porto desenvolverd,
entre o final de 2021 e o primeiro trimestre de 2022,
o Ciclo ON FIRE, numa programacio cruzada entre o
TMP e o CAMPUS Paule Cunha e Silva. Em torno da
lareira do CAMPUS serdo discutides temas prementes
da actualidade, e de que forma as artes se posicionam,
regaem e reflectem sobre eles.

No contexto do PARALELQ, tera continuidade o programa
Histdria(s) do Danga, um projeto de capacitacio
e desenvolvimento de plblicos (profissionais e nao
profissionais, estudantes e/ou todos s interessados) que
tem como base a obra de coredagrafos internacionais e
nacicnais com relevante percurso e obra, o seu contexto e
contributo historicos, e a forma como estes influenciaram
(e continuam a influenciar) as geracdes que se sequiram.

Em 2022, alquns dos artistas / companhias abordados
neste programa serdo Phia Ménard, Raimund Hoghe e
Marcelo Evelin, entre cutros.

Manter-se-3, mensalmente, o Cicloe de Conferéncias
em parceria com a Universidade Lusdiona. Depois de
“0 Estranho” (2018), o “Comum” (2019), “Olhores da
Terra™ (2020} e “O Acontecimento” (2021), um novo
tema emergird em 2022, uma vez mais sob a curadoria
da Professora lsabel Babo e do Professor Braganca

de Miranda.
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Performance / Cruzamentos Disciplinares

apresentadas  propostas  ou
desenvolvidas parcerias para a apresentagio de projetos
hibridos, assumidamente do campo da performance
ou que cruzam varias disciplinas, estéticas e linguagens

Pontualmente  serdo

artisticas.

O programa Double Trouble (que se estreou em
novembro de 2020 e que em 2021 tem a segunda e
terceira edigdo em margo e outubro) concentra algumas
destas propostas. Double Trouble é um espago para
a apresentacdo de projetos de artistas de diferentes
latitudes geogréficas e disciplinares, espago laboratarial
para a apresentagdo, experimentacdc e discussdo de
projetos multidisciplinares,

O Double Trouble #4, em marco 2022, contara com
apresentagbes do trabalho de Julian Hetzel (Alemanha
/ Paises Baixos), Mafalda Banquart & Emanuel Santos e
Xana Novais.

Eixos:

apresentacdo pontual de
projetos hibridos, que cruzam universos distintos e

+ Possibilidade para a

que possibilitam, por isso, uma interacdo com novos
publicos e a sua cativacio;

* Programagio assente em parcerias com estruturas/
iniciativas dedicadas & promoc3c de disciplinas
artisticas que nado se encontram t3c presentes no
TMP (como a performance, as artes visuais, etc.)
- maximizando a diversificacio dos plblicos -,
sobretudo no contexto do programa Double Trouble.

Exposicoes

Nao constituindo prioridade no panorama artistico e linha
programatica do Teatro Municipal do Porto, algumas
Exposicdes poderioc marcar pontualmente a temporada
em varios espacos do TMP e no dmbito de diferentes
contextos - Festivais, Mostras, Focos de programagio,
entre outros —, sempre complementares a programagio.

Neste contexto, encontra-se prevista a exposicdo /
instalacdo Poromechanics, de Catarina Miranda, a
acontecer no 90° Aniversdrio do Teatro Rivoli, bem
como um possivel dispositivo expositivo a acontecer por
ocasido do programa de homenagem a Raimund Hoghe.

Programas e Projetos

PARALELO - Programa de Aproximacio as Artes
Performativas

O PARALELO - Programa de Aproximagdo as Artes
Performativas do Teastro Municipal do Porto tem na
mediagdo o seu principal eixo de agdo, propondo um
conjunto de conteldos e atividades conectados com a
programacao artistica, para todos os publicos.

Assim, pode traduzirse quer em conteldos impressos,
nomeadamente as folhas de sala, e digitais - video-
entrevistas, “Descortinar”, video-retratos ou publicacoes
digitais - quer em atividades online elou presenciais,
podendo, neste caso, ter lugar nos teatros Rivoli e Campo
Alegre, no CAMPUS Paule Cunha e Silva e em contexto
escolar. Os modelos de atividades em PARALELO

seréo mais desenvolvidos abaixo.

A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas,
o PARALELQ pretende possibilitar acs publicos do Teatro
Municipal do Porto um didlogo proxime e construtivo com
estas obras, os seus criadores e processos, fornecendo
chaves para um descortino consciente e sustentado.

Q programa visa, assim, expandir a reflex3o e o debate
sobre as artes performativas na sua desejavel relagdo com
outras dreas artisticas, do saber e do viver em sociedade.

Eixos:

* Promover a proximidade dos diferentes publicos as
artes performativas e aos seus intervenientes,
apresentande
diferentes publicos-alvo, sem descurar as atividades

propostas  diferenciadas  para

dirigidas especificamente para grupos escolares
e familias;

Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa
e reflexiva;

Apresentar propostas em diferentes areas artisticas:

Trabalhar instituicdes
artisticas e culturais, no sentide de viabilizar e
rentabilizar a encomenda e apresentacio de novos
projetos;

em parceria com outras

Promaver o trabalho dos artistas da cidade do Porto,
assim como dos artistas macionais e internacionais:

Apresentar propostas e desenvolver projetos que
promovam a inclus@o e a capacitagado dos publicos/
participantes.
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Modelos de atividades em PARALELO em 2022

Aquecimento Paralelo

E uma oficina - dinamizada por um artista local - que
acontece associada a um espetaculo, desafiando guem
nela participa a experimentar,

vocabuldrio e a dramaturgia de determinada obra.

pelo movimento, ©

Esta oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes
linguagens artisticas e proporciona uma relagde com os
espetaculos bastante diferente da habitual,

A primeira sess3o acontece no més de fevereiro no dmbito
do programa Retratos Il

Encontros com artistas

Ancoredos nos espetaculos da temporada, nestes
encontros, todos sdo convidados ac dislogo, que se
pretende acima de tudo participativo e enriquecedor.
Estes encontros premovem um debate alargado sobre
obras ou temas variados, com duracdes e formatos
diferentes e podem ter lugar ne TMP, em escolas

ou outros espagos.

Conversas pos-espetaculo

A conversa pds-espetaculo tem como intuito a partilha
direta e participada com os artistas e uma aproximacao
as ideias e processos base do trabalho que acabaz de
ser apresentado e sobre o qual pretende-se estimular
uma reflexdo consciente por parte de todos daqueles
que assistiram ao trabalho.
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Histdria(s) da Danca

atividade, cada participante constrdi a
enciclopédia, o seu manual. A sua Histéric do Danco.
A partir de novas obras de artistas consagrados, bem
como remontagens de pecas iconicas, esta atividade
acompanha alguns dos espeticulos de danca da
temporada. A atividade desdobra-se assim numa aula
aberta presencial e transmitida online com um especialista

nacional no corpe de irabalhc e reperioric de um

Nesta sua

coreografo de renome nacional e internacional, assim
como na produgac de um texto (“fasciculo”), a partir
dos conteldos abordados. Este texto é disponibilizado
gratuitamente para downlood no site do Teatro Municipal
do Porto.

Em 2022, alguns dos coreogralos neste programa
serao Phia Ménard, Raimund Hoghe e Marcelo Evelin.

Palco para toda a obra

Palco para toda a obra é uma atividade para o piblico

escolar elou familiar que pode assumir diferentes
formates - oficina, visita, conversa. E sobre a descoberta
- dos bastidores e do palco, da montagem e do ensaio,
da obra e do artista. Orientada por Angela Diaz Quintels,
coredgrafa e bailarina, propde a criancas dos B aos 12
anos uma descoberia pela experiéncia, e em conjunto,
das diferentes fases de construcio de um espeticulo

e de novas perspetivas de olhar o trabalho artisticeo.
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Oficinas e encontros para as escolas

Maioritariamente em contexto escolar, estas atividades,
cujo formato e variavel mediante o projeto artistico e/
ou pedagogico a desenvolver, acompanham toda a
pregramagac para escolas e familias do Teatro Municipal
do Porto em estreita articulacdo com os docentes
e demais profissionais das escolas e jardins de infancia,
assim como com as equipas artisticas efou pedagdgicas
associadas aos espeticulos e iniciativas que integram
a proaramagao.

Em 2022, algumas dessas atividades serdo as sequintes:
oficinas Eu programo um festival de cinema no dmbito
do festival Indiedinior; enconiros O Meu Ministério
da Educagdo no émbito do espetiaculo Ma Educagdo;
oficinas pedagdgicas no 3mbito do langamento da
publicacio Atividario Danca.

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois
palos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os
seus bastidores, Uma visita guiada da a conhecer estes
dois teatros, o trabalho desenvolvido e a equipa que neles
trabalha.

Programa Artistas Associados do TMP

O convite dirigido aos artistas associados reforga, por
um lado, a missdo do TMP zo apoiar e projetar novos
trabalhos na area da danga e do teatro e, por outro lado, ao
incentivar a participacao continuada e ativa de criadores
em momentos importantes da pregramagao.

Em 2022 terd continuidade o programa de Artisto
Associado com Jenathan Uliel Saldanha, que durante
duas temporadas - 2020/2021 e 2021/2022 - pensou com
e para o Teatro Municipal & sua linguagem hibrida. Em
2022, Jonathan Saldanha apresentard no Teatro Rivoli o
espeticulo Lago, utlimo dos quatros projetos que estreou
no contexto do Programa Artista Associado do TMP.

O programa JAA! - Jovens Artistas Associodos
encontra-se ainda em fase de reflexio, em jeito de
ponto de situagd3o, apos as colaboracdes mantidas
com Ana lsabel Castro e a dupla Pedro Azevedo e

vilherme de Sousa, ponderando as linhas estratégicas

a seguir no futuro.

24

2022 — 2026

Saison Croisée / Temporada Cruzada
Franca - Portugal 2022

O desenho artistico do Teatro Municipal do Porto tem vindo
a manter nas suas temporadas uma base e pressupostos
ligados a multidisciplinariedade, a diferentes estéticas
e a proveniéncias de diversas latitudes, pontuades por
programas e projetos de foco em artistas/tematicas/
disciplinas/contextos assim

especificos, como por

projetos desenvolvidos efou apresentados em parceria.

No que diz respeitc 2 presenga de artistas e companhias
que trabalham a partir de Franca, na programacgio do
Teatro Municipal do Porto, desde 2015 e até i data, sao
cerca de 35 os nomes de artistas / companhias / coletivos
que representam as artes performativas francesas: Philippe
Quesne, Christian Rizzo, Bouchra Ouizguen, Frangois
Chaignaud, Dorothée Munyaneza, Ninc Laisné, Joris
Lacoste, Ambra Senatore, Boris Charmatz, Olivier Saillard,
Maguy Marin, Noé Soulier, Yoann Bourgeois, Rachid
Quramdane, Julie Nioche, Mathilde Monnier, Amala
Dianor, Jean Baptiste André, Shantala Shivalingappa,
Compognie Duyptik, Lo Horde, Renauld Herbin, Salia
Sanou, Aurélien Bary / Compagnie 111, Tsirihaka Harrivel
e Vimala Pons, Mohamed E| Khatib, Le Ballet de 'Opéra
de Lyon, Qlivier de Sagazan, Fragan Gehlker & Alexis
Auffray & Maroussia Diaz Verbeke, Compagnie Bakelite,
Ballet de Lerraine, Cirque Aital, Théo Mercier & Steven
Michel e Jérédme Bel, sendo gue muitos deles se
apresentaram em diferentes ocasides e contextos (e
por diversas vezes em coapresentacdo/parceria com
instituigoes culturais nacionais e internacionais) num total
de mais de 50 espetaculos e 65 apresentacdes / sessoes.
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Adicionalmente, o Teatro Municipal do Porto tem vindo

a colsborar anualmente com o Instituto Francés de
Portugal para a organizacao da Festa do Cinema Francés
em Portugol no Porto. Estes elementos, no seu conjunto
fazem do Teatro Municipal do Porto uma das principais
para a divulgacio da cultura
na Peninsulz lbérica, @ um dinamo na promocic da
aproximacao de diferentes e multiplos piblicos & esta

plataformas francesa
cultura.

Em 2022, no espirito da sua missdo e no quadro da

Saison Croisée / Temporado Cruzado Franca - Portugal,

que se realizard entre fevereiro e outubro, a programacio
internacional do Teatro Municipal do Porto vai manter uma
presenca significativa de artistas e companhias francesas,
contando com o prestigiado apoio do Instituto Francés
| Governo Francés e da DGArtes / Governo Portugués.
No contexto da programacao reqular do Teatro Municipal
do Porto, serd apresentado o espetaculo Faloise de
Boro D’Evel.

Serd também realizado um Foco de programacéo
dedicado ao trabalho de Phia Ménard, com trés espetaculos
(Saison Séche, L'aprés midi d'un Foehn e Maison Mére) e
diversas atividades de mediagao / formagdo (uma sessio
de Cinema com a sua curadoria, uma mastercloss com
a sua orientacdo, uma conferéncia/ortist-talk dedicada
ao seu trabalho e um periodo de aulas dirigidas a alunos
e profissionais das artes performativas), possibilitando

aos diferentes publicos mergulhar com profundidade no

universo desta artista.

No ambito do DDD - Festival Dias da Danga, serio
apresentados os novos trabalhos de Boris Charmatz e
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Christian Rizzo (SOMNOLE e MIRAMAR, respetivamente),
ambos coprodugbes internacionais do Teatro Municipal
do Porto.

Esta representacdo francesa no quadro da Saison
Croisée 2022 estreitara ainda mais 2 relagio entre as
culturas portuguesa e francesa - e, conseguentemente,
entre ambos os paises. Ao fazélo, o TMP mantém
também & persecugdo da sua missdo e dos seus objetivos,

pela via dos pontos seguintes:

* Pela pluridisciplinaridade: a danca contemporanea,
elemento central nos trabalhos e no percurse de Boris
Charmatz e Christian Rizzo, o Circo Contemporineos
e o Jeatro, com forte componente plastica e
elementos no campo das Artes Visuais, bem patentes
no trabalho de Phia Ménard e Baro D'Evel, e a Misica,
que perpassa © universo criativo de todos estes
artistas e dos seus projetos (porventura encontrando
0 seu maximo expoente e porto de abrigo em
Christian Rizzo, mas também de forma vincada no
solo de Boris Charmatz e nas pecas de Baro D'Evel e
Phia Ménard - nos mais variados estilos musicais);

Pela diversidade e diferenga: em primeira insténcia,
na forma e na estética (aportadas pelos universos
distintos dos artistas apresentados, provenientes

de diferentes "escolas” e geragbes, e com
percursos muito distintos); em segunda instincia,
pelos conteludos e conceitos associados, desde a
nocdo de tempo, memoria e projecio/auséncia
do “eu” presentes no trabalho de Christian Rizzo
e de Boris Charmatz (associados a uma disciplina
e técnica cirdrgicas) - bem como a relagdo com
a musica e a composigao, j& aqui destacados -,
passando pelas quesites de genero, pela matéria
e suas metamorfoses, no trabalho de Phia Ménard
(caracterizado pels sua plasticidade), ao constante
questionamento da nossa condigdo humana (e
animal) - e de outras possibilidades para a mesma -
gue atravessa o trabalho da companhia Baro D'Evel,
sao muitos e distintos os meios e as abordagens gue

estes artistas exploram;

.

Pela igualdade e pela paridade: ¢ Teatro Municipal
trabalha
equilibrios na representatividade dos artistas, no
que diz respeito as gquestGes de género. Esta
programagdo francesa
pelo equilibrio atingido na presenca de artistas

do Porto com atengao especial aos

reflete  esta atencdo,
homens e de artistas mulheres: Boris Charmatz,
Christian Rizzo, Blai Mateu Trias (Baro D'Evel), e
Phia Ménard e Camille Decourtye (Baro D'Evel).
Adicionalmente, o Foco de programacao dedicado
2 Phia Meénard colocara em destague o universo
desta artista multifacetada - universo esse gue
se debruga em grande parte sobre as guesides
de génerc -, dos seus trabalhos e das suas linhas
de criagao;
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* Pela coprodugac de duas novas criagdes de artistas
destacados no campo das artes performativas. Apos
ter apresentado os espetaculos de Boris Charmatz,
Manger em 2016 e 10000 gestes em 2020 (este
Ultime em coapresentagio com os Teatros del Canal
em Madrid e com a Culturgest em Lisboa), e de
Christian Rizzo, D'oprés une histoire vrai em 2015
{em coapresentacio com o Circulor Festival de Artes
Performativas), Le syndrome lan em 2017 e Une
Maison (uma coproducio do TMP/DDD) em 2019,
o Teatro Municipal do Porto vaolta & apoiar o trabalho
destes artistas ao coproduzir SOMNOLE, de Boris
Charmatz, e MIRAMAR, de Christian Rizzo (pela via
do DDD - Festival Dias da Danga).

Desta forma, o Teatro Municipal do Porto reforca o seu
posicionamento no circuite internacional das artes
performativas e estreitz lagos e cumplicidades com
dois dos maiores coredgrafos franceses da atualidade,
contribvindo de forma indelével para a difusio e o©
aprofundamento do conhecimento do seu trabalho.
O contacto com os artistas franceses presentes neste
programa do TMP e a exposicdo aoc seu trabalho
(reconhecido pela comunidade artistica internacional)
permitirdo incrementar a sensibilizacdo e a aproximagao
dos publicos para as artes performativas, bem como o
potencial criativo da comunidade artistica do Porto e da
regiao, através de abordagens de mediagédo e farmacio,
pela via da realizac3o de uma série de atividades paralelas
como estudantes e
profissionais das artes performativas.

para comunidades especificas -

Ainda no contexto da Saison Croisée 2022, o Teatro
Municipal de Porto colabera com destacadas instituicoes
culturais francesas, como o Centre Pompidou, tendo em
vista 0 cumprimento de um dos eixos principais da sua
Misséo artistica: a circulagdo e internacionalizacdo de
artistas nacionais, sobretudo de artistas que trabalham a
partir da cidade do Porto.

no Centre
Pompidou - os trabzlhos de Catarina Miranda e Jonathan
Saldanha, estando em sberto outras colaboragcées com
outros parceiros, ainda a definir.

Assim, serdo apresentados em Paris

Estas colaboragdes institucionais internacionais, no
quadro da Saison Croisée, promovem nio 56 a circulacio
e internacionalizagdo de artistas como também
estimulam & dinamica e os vinculos histérico-humanos
e culturais, entre Franga e Portugal. O desafio a atingir &
a manutencio e a dinamizagdo, num esforge conjunto,
de intercdmbios artisticos, colocande em foco o papel
e a importancia dos artistas e dos espagos culturais, em
Franga e em Portugal.

Focos de Programacao

Apds a realizacdo dos Focos Brasil (2015), Rock (2015),
Marionetas (2015), Voyeur (2016), Deslocagdes (2017),
Marlene [Monteiro Freitas] (2020) e Steve [Reich] (2021)
- enunciando alguns exemplos - encontram-se agora
previstos outros Focos de programagdo, no TMP.

Os focos de programacio no Teatro Municipal do Porto
visam desenvolver uma plataforma de possibilidades
para diversos plblicos conhecerem aprofundadamente
o universo criativo de determinado artista, em diferentes
eixas e vertentes, Da apresentacio de espetaculos para
publicos adultos ou infantojuvenis, & rezlizacio de
masterclasses para profissionais, passando por artist
talks — para interessados, curiosos ou profissionais — e
mostras/ciclos organizados pelos artistas em foco, estes
momentos da programagao do Teatro Municipal do
Porto criam um contexto para a difusdo do trabalho de
determinados artistas, em todas as suas dimensdes,

No contexto da Saison Croisée, o TMP desenvolve um
extenso Foco dedicado a Phia Ménard. Saison Séche &
Maison Mére serdo apresentados ao “publico em geral”,
enquanto que L'oprés midi d'un Foehn terd apresentacdes
dedicadas ao publico infanto-juvenil, em familia ou no
contexto escolar; a Conferéncia dedicada ao trabalho
de Phia Ménard, dirigida a académicos, alunos efou
profissionais das artes performativas (bem como a outros
interessados e curiosos) ocorrerd no ambito de mais uma
edicdo de Histéria(s) da Dang¢a, um programa do TMP
gue parte de cobras de artistas consagrados - sejam
elas novas criages ou remoniagens de pecas icdnicas
-, pela voz de um estudioso ou profundo conhecedor
das mesmas, para um melhor conhecimento da Histdria
da Danga, nos seus mais diferentes capitulos.

A masterclass e as aulas, dirigidas & alunos ou profissionais
no CAMPUS
Poulo Cunha e Silva, cruzando agui € uma vez mais a
programagao do TMP com a dindmica do mais recente
centro de residéncias artisticas e espaco de trabalho
para as artes performativas, na cidade do Porto. Uma
sessdao de Cinema (com & curadoria da artista, e sua
presenca para conversa no final) completa este foco
de programacio dedicado & artista.

das artes performativas, decorrerio

O TMP desenvolve também um Feco / programa
de homenagem s Raimund Hoghe, coredgrafe que
partiu recentemente, deixande uma obra imensa de
qualidade imensuravel, parte da qual foi dada 5 conhecer
de forma continuada ao longo da existéncia do projeto
artistico do TMP (e desde o inicio do mesmao).



2022 — 2026

Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

Em dezembro de 2022 realizar-se-3 o Foco Familias, nz
sua 6.7 ediggo. Trata-se de um Foco de programacio
gue propoe um conjunte de atividades para ver e fazer
com & escola e em familia. Ac longe de uma semana, o
Teatro Campo Alegre € “ocupado” e pensado para que
todos tenham & possibilidade de descobrir "fazendo”,
Sempre em torno de um tema - a definir - hd momentos
descontraidos, atividades intensas para gastar enerqgias,
espago para sermero observador ou parafalar ativamente.
Um Foco para ser vivide em “familia”. No momento
presente apenas se encontra previsto o espeticulo
"Um Lobo ¢ Porta”, de Vasco Mendonga, com cutros
espectaculos / conteldos em analise e definicdo.

Qutros Focos terdo lugar no TMP, como Double
Trouble e Retratos, | abordados noutras secgbes deste
documento.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP concentra-se
maioritariamente, desde Junho de 2021, no CAMPUS Paulo
Cunha e Silva, ao sbrigo do Programa Artists ot Work.

Contudo, em ambes os polos do Rivoli e do Campo Alegre
desenvolvem-se, pontualmente, residéncias artisticas e
técnicas, sobretudo no dmbito das coproducdes do Teatro
Municipal do Porto. Adicionalmente, no Teatro Campo
Alegre, sete estruturas da cidade desenvolvem residéncias
de longa duracio que comportam espagos de produgéaa,
ensaios e apresentacdo. Estdo representadas cinco
dreas diferentes - danca, teatro, musica, cinema e circo
contempordneo - transformando o Campo Alegre num
auténtico laboratério criativo. As estruturas residentes sao:
Companhia Instdvel e Nome Préprio/Victor Hugo Fontes
(Danca), TEP - Teatro Experimental do Perto e Estrutura/
Catia Pinheiro & Jose Nunes (Teatro), Casa da Animagio e
Medeia Filmes (Cinema/Animagdo), Drumming Grupo de
Percussdo (MuUsica) e Erva Daninha (Circo Contemporaneo).
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Retratos

Em 2022 decerrerio a sequnda e 3 terceira edicio de
Retratos, nome do mais recente programa do TMP, no
gual os artistas convidados se (re)veemn ao espelho, seja
pela particularidade / especificidade do seu trabalho,
seja pela discussao / reflex@o em torno do seu universo
artistico. O programa marcou o inicio da temparada 2021
/ 2022, com as apresentacdes de Susana Chiocca e de
Filipe Pereira em Setembro 2021. Em 2022 apresentam-
-se Teresa Coutinhe e Sénia Baptista no Teatro Campe
Alegre, e Joana Von Mayer Trindade e Joana Castro no
Teatro Rivali.

Impact (International Master in Performance
Art and Choreographic Technologies)

O okbjetive deste projete e desta candidatura é a criacio
e o desenvolvimento cenjunto de um programa / um
curso internacional de coreografia e performonce-ort
(denominado IMPACT) dirigido a bailarinas/coredarafos/
performers que possuam ja alguma experiéncia (5 anos
de atividade apos a conclusio da formac3o acadéemica), e
gue pretendam prosseqguir na carreira internacionalmente.

As temadticas e conteldos do programa versardo

sobretudo na prétics e experimentagSo, no
desenvolvimento de ferramentas / técnicas / métodos
de criacdo, pesquisa, analise / pensamento critico, na
interdisciplinaridade, na apresentacio plblica / ao publico,

na reflex3c e no empreendedorismo.

O TMP integra este projeto (com o DDD - Festival Dias
da Danga), juntamente com o Conservatdric Nacional
Superior de Musica e Donga de Lyon (Franga, lider e
coordenador do Projeto), a Universidade das Artes de
Estocolmo (Suécia), a Escolo de Artes de Amesterdao
(Paises Baixos), a Association Jant Bi L'Ecole des Sables
(Senegal) e Les Nouvelles Subsistances
Lyon, Franca). Um projeto com arrangue previsto para

- ou Subs - (em

2022, caso o mesmo se veja aprovado.

Pés-Graduagao em Danga Contemporanea

Em parceria com duas escolas do IPP (ESMAE e ESE),
esta Pos-Graduagao anual tem como formadores muitos
dos coreografos que se apresentarze no Teatro Municipal
ao longo da sua temporada artistica - cruzando assim
a programacdo -, para alem de um corpo de docentes
selecionado das varias escolas e da equipa do TMP.
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90.° Aniversario do Teatro Rivoli

Em 2022, o Teatro Rivoli celebra 90 anos de existéncia.
Para marcar esta data tio importante, as celebracées
serdo levadas a cabo, sobretude, com propostas de artistas
que trabalham a partir da cidade: Jonathan Saldanha,
Catarina Miranda, Guilherme Sousa & Pedro Azevedo,
Palmilha Dentada, Erva Daninha, Companhia Instavel,
entre outros - numa programacdo multidisciplinar que
abrange a Danga, o Teatro, o Circo Contemporéneo, a
Musica, a Literatura, o Cinema e as Artes Visuais.

O programa serd estendido 2 parceiros na cidade, que
se aliam ao Teatro Municipal do Porto parza assinalar esta
data e este marco, como os Maus Habitos, o Passos Manuel
e o Teatro do Bolh3o.

O Aniversério do Rivoli serd ainda, @ uma vez mais, contexto
para o langamenio dos Cadernos do Rivoli, em edicoes
coordenadas novamente por Tiago Bartolomeu Costa.

Qutras colaboracdes e parcerias

O Teatro Municipal do Porto, por cumplicidade artistica
efou institucional, acolhe e apresents, aoc longe de
cada ano, diversos projetos e iniciativas. Em sequida
enumeram-se apenas algumas dessas colaboragdes j3
previstas ou adivinhadas para 2022, as quais podero vir
a juntar-se outras:

+ Concerto pela Paz, Conselho Portuqués para a Paz;

* Concerts for Good, Curso de Musica Silva Monteiro e
Orguestra da Bonjdia;

... entre outros ainda a definir.
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Festival Dias da Danga em 2022

O DDD - Festival Dias da Danga partiu de uma ideia de
ligacdo que se pode construirentre as cidades do Porto, de
Matosinhos e de Gaia, atraveés de uma programacao que
atesta a diversidade no dmbito da danga contemporinea
e promove a deambulacio entre espacos de apresentacio
e espaco publico.

Este festival internacional de danca contemporanea, de
periodicidade anual e com coorganizagao das Cémaras
Municipais do Porto, Matosinhos e Gaia no contexto da
Frente Atlantica, e coprodugio de instituicdes artisticas
de referéncia destas frés cidades - num alinhamento
encabecado pelo Teatro Municipal do Porto - & ainda
sustentado porinumeras parcerias institucionais, artisticas,
de comunicacao e difusdo, logisticas entre outras.

Com uma primeira edicdo em 2016, rapidamente o DDD
aleancou e assumiu a posicdo de maior Festival de danca
contemporanea a nivel nacional, estande ja inscrito como
lugar obrigatdrio de passagem e paragem no circuito
artistico internacional das artes performativas — para artistas
e companhias, e para programadores/curadores artisticos.

Em 2021, o DDD - Festival Dias do Danga realizou-se
num modelo misto, entre o presencial e o online, numa
edicao especial DDD no Palco / em Casa. Um modelo
que, por um lado, permitiu a estreia de muitos trabalhos
em palco, com a presenca de publico, e que, por outro
lado, possibilitou a difusao do trabalho de multiplos artistas
nacionais e internacionais, além-fronteiras.
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Resumindo, no total dos espeticulos presenciais e online,
o DDD - No Palea / Em Casa apresentou 22 espetaculos
e um projeto expositivo, 16 dos quais em estreia absoluta
ou nacional, e 11 dos quais em coproducao. Destes
espetaculos em coproducio, seis faram de artistas que
trabalham a partir da regido. Somaram-se ainda indmeras
atividades paralelas, num exercicio de resiliéncia e de
enorme capacidade de adaptacio e de resposta, da parte
de todos os artistas, coprodutores e parceiras do Festival.

A edicio de 2022 do DDD, & semelhanca do gue sucede
com a programacao regular do TMP, & projetada com
base na experiéncia adquirida e na histdria recente
(mais concretamente, na edicdo de 2021) e mediante as
expectativas e perspectivas de uma normalizagao continua
do cenirio pandémico, sempre assente, claro estd, na
missao e nos objetivos programaticos do Festival.

A Missao

A Missdao do DDD - Festival Dias da Danga assenta
sobretudo nos seqguintes eixos:

- Apromocio e o desenvolvimento do sector da danga
contemporénea no nosso pais, enquanto disciplina
artistica agregadora de multiplos estilos e estéticas,

de caracter universal e transnacional - pela priorizacao
do movimento face a palavra -, e consequentemente
de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial
de circulacdo de obras e na cativacdo e formacao de
novos pUblicos para as artes e a cultura;
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* A capitalizacdo do crescente fulgor que se tem
vindo a registar na criagdo artistica no campo das
artes performativas, e mais concretamente na danca
contemporanea, a partir do Porto - consequéncia
do investimento realizado nos Ultimos anos
pelo Municipio do. Porto nas estruturas artisticas
da regigo, fortalecendo e cimentando as suas
condicdes e capacidades de trabalho, estimulando
e impulsionando outras fontes de financiamento,
com multiplas replicacdes no panorama artistico
regional e nacional;

O contributo para ©o reconhecimento e o
desenvolvimento crescente, saudéavel e sustentavel
do sector das artes performativas - especificamente
da danga contemporanes - e dos seus profissionais,

nos panoramas nacional e internacional.

Os principais objetivos

Como principais objetives, o DDD - Festival Dias da
Danga almeja:

* O incremento guantitativo e qualitativo da oferta
cultural e artistica na regido Norte do pais, com
enfoque e incidéncia na danca contemporanes,
a partir das cidades do Porto, Matosinhos e Gaia,
e a promogio de uma intensa circulagdo de
diversificados publicos nacionais e internacionais
entre as mesmas, através de uma programacao
vasta e diversificada - nos contetdos e na forma -,
na qual se apresenta uma multiplicidade aportada
pelas diferentes latitudes, linguagens, esteticas e
geragoes das quais provém os artistas presentes em
cada edicao do Festival;

O investimento na vinda de programadores
internacionais ao Festival, estimulando assim a
promogdo e difusao do trabalho artistico nacional
fora de portas, potenciando a suainternacionalizagdo;

A contribuicdo ativa para a criacéo de novos plblicos
e para a formacao artistica, ancorada na diversidade,
abrangencia e no volume de propostas do Festival,
consolidande a corrente de publicos da danga que se
tem vindo a formar na regido, mas também atraindo
e captando novos publicos, ainda afastados desta
expressao artistica, fomentando uma intersecgédo
entre a fruicdo de espeticulos e a participacio
em projetos peontuais efou continuados e
duracionais (desde workshops a maosterclosses,
desde conversas pos-espetaculo 2 mesas redondas
e demais encentros);

A cimentacio de um Festival enquanto plataforma
de mediacio de publicos, intermediando,
traduzindo, desconstruinde e desmistificando —
tornando assim mais acessivel — as praticas artisticas
contemporaneas, nas artes performativas em geral,
e na danca em particular.
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O programa artistico em 2022

Na programagao nacional do DDD - Festival Dias do
Danga 2022, constam os nomes de Marco da Silva Ferreira,
Anaisa Lopes, Andre Braga / Circolondo, Martim Pedrosc /
Nova Companhia, Clara Andermatt e Ne Barros.

No alinhamento internacional figuram Bons Charmatz
(Franga), Christian Rizzo (Francga), Meg Stuart (EUA /
Alemanha), Amala Dianor (Senegal), Gustavo Ciraco
(Brasil), Marta Soares (Brasil), Tatiana Julien (Franca),
Matija Ferlin (Croacia) e Bruno Beltrdo (Brasil).

Como é ja tradicdo, o DDD contaré ainda com um vasto
programa (cuje definigdo se encontra em curso) de
formacdo e mediagio de publicos em torno dos artistas
e dos espetdculos: desde conversas a masterclosses,
desde residéncias artisticas a documentarios e festas.

A partir de 2022, conforme ja referido (e no caso de
apreciacdo positiva da candidaturs) o TMP / DDD
estard envolvide no projeto IMPACT, juntamente com
o Conservatdrio Nacional Superior de Musica e Danca
de Llyon (Franga, lider e coordenador do Projeto),
a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia), a Escola

de Artes de Amesterdio (Paises Baixos), a Association
Jant Bi L'Ecole des Sables (Senegal) e Les Nouvelles
Subsistances - ou Subs - (em Lyon, Franca).

O CAMPUS Paulo Cunha e Silva em 2022

O CAMPUS Paulo Cunha

simbolicamente a 9 de junho de

e Silva, inaugurado
2021 - data na gual se
festejaria o quinquagésimo nono aniversario de Paulo
Cunha e Silva - & o mais recente centro de residéncias
artisticas e espaco de trabalho para as artes performativas
no Porto. O CAMPUS veio colmatar a escassez de
infraestruturas desta natureza, potenciando condigdes
logisticas e financeiras nas fases de pesquisa e criacio,
preferencialmente para quem trabalha a partir da
cidade, mas tambem para outros artistas do pais e de

outros pontes do globo.

Qs seus guatro estudios, dois apartamentos e diversas
areas comuns constituem um espago parg 0 ensaio,
para a experimentac@oc e para a formacio, desenhado
a partir de um processo participative que envolveu
os principais utilizadores e beneficidrios do espaco
(os artistas e companhias da cidade), através de uma
intensa e atenta auscultacao e de um diilogo ative.

Apesar da sua recente inauguragao, no CAMPUS Paulo
Cunha e Silva ja se realizaram (até finais de setembro
de 2021) 11 residéncias artisticas no dmbito da primeira
edicdo do Programa Reclamar Tempo, entre 17 de
maio e 13 de junho de 2021. Foram também langados os
trés processos de open call para resid@ncias artisticas
e técnicas, bem como para a 22 edigao do Programa
Reclamar Tempo, tendo sido rececionadas um total de
148 candidaturas. Destas 148 candidaturas, foram
selecionados 37 artistas / projetos, que irgo realizar as
suas residéncias a partir de outubro 2021 e até julho de
2022. Para o inicio de 2022 encontra-se prevista uma nova
fase de open call para residéncias artisticas e téenicas.

Adicionalmente, desde a suz insuguracdo e até finais
de setembro de 2021, enquanto espaco de formacao
[ mediagdo dos mais diversos publicos, o CAMPUS i3
promoveu mais de 20 dias de aulas dirigidas a profissionais
e estudantes das artes performativas, nimeros que atestam
e comprovam a urgéncia, pertinéncia e elevada dindmica
deste equipamento, no tecido e contexto cultural do Porte.

Artists at Work - Processos de Trabalho
Artistico

Um espaco cultural &, acima de tudo, habitado e vivide
por artistas. E neste espago que se cria, recria, reflete
e se geram discursos e praticas artisticas. Artists at
Work engloba um lado mais invisivel, e por isso mesmao
importante, do Teatro Municipal do Porto, concretizado
e materizlizado no CAMPUS Paulo Cunha e Silva, que se
foca em promover a sustentabilidade e condigdes de
trabalho para varios artistas (sobretudo) da cidade (mas
tambeém) e de outras latitudes.

E um programa de relagao direta entre a pesquisa e a
criagao, entre o visivel e o invisivel, pela sustentabilidade
do territorio artistico, onde vérios e distintos programas
e projetos sdo desenvolvidos,
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No dmbito do Artists at Work (anteriormente denominado
Teatro em Compo Aberio, e gue agora engloba mais
projetos), o TMP desenvolve programas e projetos
de naiureza distinta, ao nivel da forma, conteudos e
publicos 8 gue se destinam. No contexto do programa
Artists at Work desenvolvem-se assim os programas
de Residéncias Artisticas e Artistas Associados, assim
como 0o projeto Reclamar Tempo (com grande
concentracac no CAMPUS Paulo Cunha e Silva),

No contextc do Artists ot Work desenvolve-se zinda
um extenso programa de formagso, que se desenvolve
diariamente no CAMPUS Paulo Cunha e Silva. As aulas
diarias, com inicic em setembro de 2021, s3o dirigidas
a profissionais das artes performativas, com um nivel
avangado e que abrangem varias disciplinas, com foco
na partilha de pratica artistica.

Estas aulas aprofundam metodologias e conhecimenta,
promovem enriguecem a comunidade
local, eriando também oportunidades de trabalho para

sinergias e

formadores locais.

S50 convidados & leccionar artistas locals, bem come
artistas de renome internacional e nacional, entre eles
coredgralos, encenadores e intérpretes de companhias
que estejam de passagem na cidade. Este projeto de
aulas requlares seré piloto entre setembro e dezembro
de 2021, més & partir do qual se aferiréd a pertinéncia
do formato para 2022,
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E neste contexto e enguadramento que o CAMPUS

Paule Cunha e Silva rege & suz stividade, na persecussio
dos seguintes objetivos:

Favorecer e apoiar o desenvolvimento de projetos
resultantes do meio criativo, nas areas performativas;

Dar resposta a lacunas identificadas previamente,
como & intensa procura de espago e de condigdes
de trabalho, por parte dos artistas;

Fomentar espacos informais de contacto, de

cooperacao e de convergéncia entre artistas;

Acolher projetos em fase de criagdo nas areas
performativas, disponibilizando espagos, condigdes
e periodos adequados ao seu desenvolvimento;

Incrementar uma forte vertente formativa,
contribuindo desta forma para a formagae dos / de

diversos publicos.

Todos estes eixos de intervencao, no seu conjunto, na sua
articulacdo e sinergia, fazem do TMP e do CAMPUS Paulo
Cunha e Silva espagos privilegiados para & apresentacéo,
experimentacao, a discussaoc e a reflexdo, verdadeiro
laboratérios com portas abertas para a descoberta da
pratica artistica contempardnea, e para o incremento
do conhecimento através da mesma.

0~
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Programa de Residéncias Artisticas

Para além das ja referidas residéncias de longa duracéo
que decorrem no Teatro Campo Alegre (com as
sete estruturas residentes), o CAMPUS - conforme
foi igualmente exposto - acolhe a grande maioria de
residéncias artisticas, tendo alargado a capacidade
de resposta do TMP &s indmeras solicitagdes de
artistas e companhias que necessitam de espacos para
desenvolverem o seu trabalho.

Cerca de 50% da utilizacio dos estidios do CAMPUS
correspondermn @ possibilidade de reserva imediata de
espago de trabalho, gratuita, em plataforma digital -
neste formato, entre junho e finais de setembro de 2021,
ja foram efetuados 549 pedidos de reserva de espago.

Este eixo do programa artistico ndo contempla apoio
financeiro nem técnico e destina-se apenas a criadores
locais profissionals, que trabalhem nas dreas da danca
contemporénea, do teairo contemporaneo, do circo
contemporéneo, das formas animadas e de cruzamentos
disciplinares.

O objetivo deste eixo de atividade € apoiar a criacao
artistica local e consclidar o tecido artistico profissional,
disponibilizando recursos e espagos com condigbes
excecionais que proporcionam aos arlistas tempo e
espago para pesquisar, criar, ensaiar e partilhar os seus
processos criativos.

Programa Reclamar Tempo

Também em 2022 terd continuidade o recente Reclamar
Tempo (iniciade em 2020) - programa de pesquisa e
investigacdo artistica que toma lugar e assume como
prioridade um modo de trabalhar mais lento e de reflexdo,
potenciando noves e aprofundados discursos artisticos
na cidade.

Reclomar Tempo é um programa de pesquisa e
investigacao surge especificamente
num coniexto, no qual a principal premissa das artes
performativas fica suspensa: a partilha fisica de espaco
e de tempo com o outro. Numa altura em que somos
obrigados & desacelerar, é urgente parar para (re)pensar
05 processos criativos e os modos de produgio,
debrugando-nos sobre a construgio de discurso e
mergulhando no que é a prética artistica atual, de uma
forma mais introspetiva.

artistica, gque

Com este programa, pretende-se entdo resgatar tempo
para investigar, solidificar ideias, gerar discursc e
pesquisar praticas que irdo seguramente enriguecer o
universo artistico de cada um. Mais tarde, o resultado
deste periodo terd certamente um eco positivo em futuras
criagtes num tempo em que todos possam voltar 2 estar
juntos.
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Future Laboratories - Uma rede de artes
performativas conectando artistas

e publicos para a descoberta das
narrativas europeias de amanhé

Doze instituicdes culturais europeias do campo das artes
performativas, com forte presenca e acdo internacional,
uniram forcas para crar um projeto de pesquisa
colaborativa, dirigido a artistas emergentes de diferentes
origens e backgrounds culturais, com um interesse
particular no trabalho estruturado e planeade. Para além
do TMP, integram este projeto / esta candidatura as
sequintes instituicbes: Théatres de la Ville de Luxembourg
(do Luxemburgo, promotores e lideres da candidatura,
implementada pela produtera Cuclorama), Théatre de
Ligge (Bélaica), Fondatione Piccole Teatro Milano (Italia),
Conde Dugue Centro de Cultura Contempordnea
(Madrid, Espanha), Teotrul Tineretului (Bucareste,
Remeénia), Nowy Teatr (Varsovia, Poldnia), Théatre
Notional de Strasbourg (Franca), Staatstheater Mainz
(Alemanha) e Comédie de Reims (Franca).

Os artistas selecionados ter3c a oportunidade de
explorar o contexto cultural e social, o tecido artistico
das instituicdes parceiras em dez diferentes cidades
europeias, e de se conectarem com prioridades urgentes
e importantes para essas instituicdes na sequéncia de
um dos periodos mais desafiadores desta geragio - a
pandemia da Covid-19. Ao relacionarem-se, em cada
cidade, com a comunidade académica e cientifica,
com a comunidade artistica e cultural, com fundacses
e organizagbes de pesquisa e apoio social, entre
outras, os artistas desenvolvero o seu trabalho de
pesquisa com enfogue no questionamento, na procura
e na identificacic de solucbes para 2 mobilidade
internacional, as instituicoes
performativas de amanh3, numa
sustentabilidade e responsabilidade.

culturais e as artes

perspetiva de

Cada parceiro do projeto acolhera 4 artistas em
residéncia. Os artistas serdao selecionados de uma
shortlist elaborada pelos parceiros, com previsio
de inclusio de um artista nacional. Sero, no total,
16 os artistas selecionados, sendo que cada um dos
quais realizara trés residéncias (para um total de 48
residéncias artisticas).

Ne TMP, o projeto - cujo arranque se encontra previsto
para 2022 - serd sobretudo realizade 3 luz do CAMPUS
Paulo Cunha e Silvo, dada a natureza do mesmo e a
sintonia com a missdo deste equipamento.
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3.1.2 Departamento de Arte Contemporanea

Projetos de Arte Contemporanea e projeto de Arte e Coesdo
O presente e o futuro

Ac longo do ano de 2021 o Departamento de Arte Contemporinea (DAC) continuou a prossecuc3o da sua missio,
adaptando as estratégias e reforcando o seu compromisse na promogo da Cultura e da arte contemporanea em face dos
desafics impostos pela pandemia de Covid-19.

Neste contexto, tendo em conta a diversidade e dmbito de agdo dos projetos qgue integram o Departamento de Arte
Contemporanea - entre programas de apoio a pratica artistica e a gestdc e programacao de equipamentas - foram adotadas
vérias medidas gue garantam a concretizagdo dos objetivos propostos e o cumprimento dos compromissos, através
de acompanhamento proximo, da flexibilidade demenstrada e o suporte prestado a todos os envolvidos nas atividades
e programas do DAC.

Em 2021, apesar da situacdo pandémica que forgou o encerramento temporario da Galeria Municipal do Porto (GMP)
pela sequnda vez, tem sido apresentado todo o programa expositivo, que se prolongaré para 1 do periedoe inicialmente
previsto, com as suas duas Ultimas exposicdes a manterem-se patentes até fevereiro de 2022. Ao longo deste periodo foi
demonstrada capacidade de resposta e adaptacao, tendo em estreita colaboraggo com artistas e curadores sido realizados
reajustes de calendario que possibilitaram a manutengio de toda a programacio inicialmente desenhada. Findo este ciclo de
programacic, a Galeria Municipal de Porto entraré num periodo de intervengdes que tém em vista a melhoria e renovacso
das instalagtes e dos seus eguipamentos. Durante este periodo, a GMP continuarad com a sua atividade, principalmente
no gue se refere aos programas publico e educative e & sua linha editorial, estendende-se para fora do seu espago fisico.

Em 2021 a Galeria Municipal do Porto apresentou também o seu projeto educativo — Programa de Incursdo & Galeria (ping!)
- que se desenvolveu tendo comao base as ideias de tempo e continuidade, mantendo uma relacio de proximidade com o
publico — escolar e ndo escolar - e que se prolongard para 2022,

-5
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A plataforma Plaka tem em 2021 dado continuidade &
sua missdo de apoiar, através de diferentes abordagens,
a pratica artistica contemporénea. Ao longo de 2021,
o verdadeiro desafio residiu na gestio proximz e
acompanhamento dos varios programas gue integram a
plataforma e dos projetos apoiados através deles - come
o Criatério, Shuttle, Aquisigdes e o Inresidence - que
tém enfrentado muitos obstaculos devido a pandemia.
Em 2022, todos estes programas de apoio regressardo
nos seus varios formatos, com novos paineis de jur e
especialistas e a expectativa de continuagdo de grande
adesao por parte da comunidade artistica.

Os Coletivos Pldka, cuijz vertente fisica de juntar pessoas
de varios territorios & impeditiva no contexto atual, nio
realizou até ao momento cursos em 2021. No entanto, ao
longo deste ano continuam a ser langcadas publicacdes
resullantes de cursos anteriores. Em 2022, os Coletivos
Plaka regressario ao ativo com um novo curso.

O Anudrio, por sua vez, teve em 2021 a terceirz e ltima
edicdo, registando novamente grande adesdo. Em 2022,
o Anudrio regressara sob a forma de uma publicacio que
servira de registo e reflexao scbre este projeto.

Em 2021 o Férum do Futuro, programa de debates e
performances que decorre anualmente na cidade do
Porto, voltou a ndo se realizar devido as dificuldades
impostas pela pandemia. Apds o langamento do projeto
editorial Férum do Futuro: Vita Nova, no final de 2020,
este ano foi editada 2 versio inglesa da publicacio, que
temn distribui¢do internacional, assim como uma segunda
edicdo da versao portuguesa, devido 3 forte procura que
obteve junto do publice.

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) tem recebido a0
longo de 2021 vérios visitantes que se dedicam a explorar
o seu vaste arguivo de disces de vinil. Dando cumprimento
@ sua missdo, para além das varias resenhas, artigos e
podcasts que sdo possiveis de consultar no website
da FMP, deu-se também inicio & programacio fisica,
através de um ciclo de conversas com convidados
ligados aos aspetos técnicos e artisticos da musica que
se pode escutar no acervo. Em 2022, a FMP continuard a
apresentar urma programagae ambiciosa, que convidard
o publico a conhecer e relacionar-se mais proximamente
com este espago.

Para o Cultura em Expansdo, que integra o projeto
de Arte e Coesdo, foi crisdo um modelo estruturado a
partir da coesao entre estruturas artisticas e associativas,
gue nele ganharam um novo papel de participacio e de
construgdo no projeto. A partir de 2019 foi desenvolvido
um nove modelo de apresentagic que, em 2021,
cencentrou grande parte da sua programagio em quatro
espacos distintos - Associagio Nun'Alvares de Campanhs,
o Auditério do Grupo Musical de Miragaia, a Associacdo
de Moradares do Bairro Social da Pasteleira - Previdéncia/
Torres, e a Associagio de Meradores do Bairro da Bouca -
gueassumiram assim o papel de centros culturais na cidade
do Porto. Para o sucesso deste modelo foram essenciais as
parcerias estabelecidas com as estruturas que em 2021,

para além do acompanhamento artistico, se encarregaram
tambem da programagio de cads um dos territdrios
onde estio sediadas: o Visdes Uteis em Campanhi, o
Teairo do Frio na Pasteleira, 8 Confederagdo em Miragaia
e a Sonoscopio na Bouga. Em 2022 pretende-se seguir
o mesmo modelo dando continuidade a esta parceria
com as Estruturas e as Associacoes de cada territorio.

A miss3o e os principais eixos estrategicos
Projetos e equipamentos de arte contemporanea
municipais

Ac longe dos ultimos anos, a paolitica da Camara Municipal
distinguiu-se no contexto nacional e também no contexto
internacional pela forma como inscreveu a Cultura como
area prioritaria no desenvolvimento da cidade, com o
entendimente de que a Cultura deve ser interpretada
& ativada a partir de uma relacio estreitz com dominios
da economia e da inclusao social.

O papel da arte contemporinea neste projeto politico
é decisivo. Continuam por isso, a partir deste objetivo
a ser desenvolvidos um conjunto de medidas de apoio
e reativados equipamentos municipais no ambito da
pratica das artes visuais contemporaneas, gue permitem
levar a cabo um plano gue tem subjacente principios
estratégicos cujo cumprimento & garantido pela
Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M,, SA.,

Destes, destacam-se;
» A promogio de oportunidades de aprendizagem
a partir da eriacdo artistica contemporénea nacional
e internacional, contribuindo-se para z formacgao
de puiblicos nos multiplos dominios da cultura e das
artes de hoje;

A dinamizag3o dos espagos e programas municipais
que permitem a apresentagdo, o desenvolvimento
e o conhecimento de novos discursos e praticas
artisticas nas dreas das artes visuais e pensamento
contemporaneq;

O apoio direto a novos artistas para desenvolverem
projetos originais no contexto da cidade do Porto;

A ampliacdo de oportunidades competitivas para
a fixacdo na cidade de artistas de todas as idades e
territorios de criagdo contemporanes;

A valorizag3o, preservagdo e difusdo do patrimdnio
artistico contemporaneo, material e imaterial, da
cidade do Porto, também em didlogo com o seu
patriménio histérico;

O fomento dao intercambio artistico a nivel nacional
e internacional, e a internacionalizacio da arte
contemporanea criada na cidade do Porto;

A promogio e o apoio a iniciativas culturais em zonas
carenciadas da cidade, em arficulagdo com tecidos
associativos locais e a criadores contemporineos
da cidade, de forma a disseminar geoqgraficamente
as oportunidades de fruicdo e criacdo culturais na
cidade.
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Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto foi reaberta como espaco
de stividade cultural permanente no ano de 2013,
sob a presidéncia municipal de Rui Mareira, e direcio
programatica de Paulo Cunha e Silva. Entre 2014 e 2016,
apresentou em meédia guatro exposicées coletivas por
ano, dedicadas a multiplos assuntes contemporéneos.
A partir de 2017, sob direcdo artistica de Guilherme Blanc
(2017-2021), a GMP foi reestruturada programaticamente,
passando a apresentar um programa anual regular de
exposicdes e eventos dedicados a arte contemporinea,
fomentando a reflexaoc sobre as tendéncias artisticas e
discursivas da pratica artistica atual, contribuindo para
o debate, a investigacido e a disseminagio de ideias em
torno da produgao artistica nacional e internacional.

A Galeria Municipal do Porto colabora atualmente com
parceiros nacionais e internacionais na programacio e
comissariado de exposicdes, performances e debates,
estimulando o envolvimento a longo prazo de novos
plblicos através do projeto educative e dos programas
publicos, assim como da publicagdc de edicdes
desenvalvidas a partir dos projetos expositivos.
Temn como objetivas estratégicos fundamentais:
« Promover o interesse pela arte, com particular
incidéncia sobre a arte contemporanea;
+ Formarpublicos, sensibilizando-os paraa apreciacioe
compreensdo do fendmenc artistico contemporéneo,
e do patrimaonio artistico contemporaneo da cidade;
- Estimular a compreensao sobre a arte da cidade do
Porto, numa perspetiva da sua relacdo com a pratica
artistica nacional e internacional;

Estimular a criagdo artistica didlogos

interdisciplinares;

e 0§

+ Contribuir para o desenvolvimento cultural do
municipio e da regido através da arte contemporanea;

-

Fomentar o didlogo cultural entre parceiros e
curadores na dominio da arte contemporéanea, nos
planos local, nacional e internacional.

Em linha com os objetivos estabelecidos para o projeto
entre 2019 e 2020, a Galeria Municipal do Porto alcangou
um aumento significative do n.° de visitantes, passando
de 109.508, no ano de 2018, para 127.983 em 2019.
Tais valores refletem o cumprimento do compromisso
e missdo institucional de promover o interesse pela arte
contemporanes e sensibilizar os piblicos para a apreciacao
e compreensao do fendmeno artistico contemporéneo.

Devido as condicbes e restricies de mobilidade,
a lotagao reduzida nos espagos e ao encerramento das
instalagdes culturais durante os confinamentos impostes
pela pandemia de Covid-19 nos anos de 2020 e 2021,
o nimero de visitantes da Galeria durante este periodo
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sofreu um decréscimo em relac3o aos anos anteriores,
recebendo um total de 30.405 visitantes (nOmero
referente 3 2020 e primeiro semestre de 2021).

Durante os anos de 2020 e 2021, as exposicoes da Galeria
Municipal foram, por diversas vezes, referenciadas
em azartigos e criticas de publicagdes nacionais e
internacionais, especializadas em arte contemporinea.
A internacionalizagdo da GMP & verificdvel no interesse
demonsirado por diferentes revistas internacionais,
dedicadas a difusdo de arte contemporénea, nas
exposicoes e atividades realizadas, como exemplifica o
artigo publicado na Frieze de Abril 2021 sobre & exposicio
“Nets Of Hyphae” - de Diana Policarpe, com curadoria
de Stefanie Hessler e coprodugio da Kunsthall Trondheim:
www.frieze.com/diana-policarpo-nets-of-hyphae-2021-
review.

No primeire trimestre de 2021, e devido & situagdo
pandémica, a2 Galerda Municipal do Porto esteve
encerrada novamente entre os dias 15 de janeiro e 6 de
abril. As exposices patentes neste periodo, “Que Horas
Séo Que Horas” e “Nets Of Hyphae”, foram prolongadas
e mantiveram-se abertas ao piblico até o dia 25 de abril.

Atualmente o programa de exposicfes estd a decorrer
com normalidade, mantendo-se a Galeria Municipal
aberta ac publico no hordric habitual @ cumprindo
as medidas de sequranca adaptadas a atual situagao,
através do uso obrigatério de mascara, desinfecio
de maos & entrada e saida das instalages, uso de
auriculares descartaveis para a interacdc com as diferentes
obras das exposicoes.

PLAKA

PLAKA reune projetos que consubstanciam a politica
municipal de apoio & pratica artistica cantemporénea no
Porto, dando forma as iniciativas Aquisigoes, Coletivos
Plaka, Anuario, Criatorio, Shutile e Inresidence -
projeto que se desdobra entre as bolsas Inresidence
e os Ateliers Municipais.

Medizando processos de criacido, reflexdo e investigacao
em diferentes territdrios da arte contemporanea,
constitui-se enguanto plataforma de medidas de apoio
financeiro, cientifice e critico a artistas e agentes
culturais no campo da criagic contemporanes, €
simultaneamente de reflexio sobre a sua articulagdo

com a politica cultural de municipic.
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AQUISICOES

O projeto Aquisi¢oes privilegia a documentagdo da pratica
artistica do Porto atraves da aquisicac de novas obras a
integrar na Colegao de Arte Municipal. As novas aguisicoes
decorrem de recomendacdes realizadas ao municipio por
um grupo de especialistas em diferentes dominios da arte
contemporénea que acompanha e avaliz projetos artisticos
em duas modalidades distintas: a aquisicio a galerias
de arte comerciais de obras apresentadas no contexto
da sua programacdo ao lengo do anc e, desde 2020, a
aquisicdo direta a artistas visuais sediados na cidade do
Porto, mediante propostas submetidas a avaliacio pelos
proprios artistas.

O projeto tem como principais objetivos dinamizar a
Colecao de Arte Municipal, valorizar o patrimdnio artistico
do Peorto e documentar a memdria da pratica artistica
da cidade.

COLECTIVOS PLAKA

O programa Coletivos Pldka reine arupos de reflexio e
produgdc de pensamento sobre arte contemporanea e
a pratica artistica, coordenados por coletivos de Tutores
que programam cursos dedicados a tematicas especificas.

Esta iniciativa tem como objetive central exponenciar as
oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha
de conhecimento enire artistas e agentes culturais
residentes no Porto, possibilitando oportunidades de
encontro com discursos relevantes nos dominios da
arte contemporanea e novas formas de reflexio sobre a
produg3o artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes
atraves de candidaturas. Os resultados de cada ciclo
de formac3o sio apresentados através de uma sére de
publicacdes.

SHUTTLE

O programa Shuttle tem como principais objetivos
promover internacionalmente a cultura da cidade e o
trabalho de artistas, autores e agentes culturais sediados
no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio 2
internacionalizaco nas areas de artes visuais e curadoria,
artes performativas, performance e compesicio musical,

tradugdo e criagdo literdria e ensaistica.

ANUARIO

O Anudrio ¢ uma exposicic gue documenta a pratica
artistica e curatorial do Porto e que resulta de um trabalho
de um coletivo de curadores que analisa o programa
expositive de diversos espagos publicos da cidade durante
um periodo de doze meses.

O projeto parte de um processo curatorial participadeo e
atuante, comissariado por Jodo Ribas e Guilherme Blanc,
exigindo por parte dos curadores acompanhamento,
documentacdo e reflexdo prdximos 3 pratica artistica
apresentada no Porto,

CRIATORIO

Criatério € um concurso anual de apoio a criaco artistica
no Porto, que abrange diferentes dreas: Artes visuais e
curadoria; Artes performativas; Composigdo, programacio
e performance musical; Literatura e ensaio critice.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Projetos
de CriagGo, gue tem como finalidade apoiar artistas e
agentes culturais através do financiamento de projetos de
criacdo ou programagao artistica desenvolvidos na cidade
do Porto; e Espagos de Programagdo, que tem como
finalidade apoiar os espagos de programacio artistica
sediados no Porto, através do financiamento das suas
necessidades logisticas, estruturais, de recursos humanos
e outras que resultemn da sua alividade de programacio.
O concurso conta com um jiri composto por dois grupos
distintos, que se ocupam de avaliar, separadamente,
as areas de criacdo artistica e os espagos de programacao.

Este programa de financiamento tem como missao
e principais objetivos contribuir para a consclidagio
da atividade de artistas e agentes culturais provenientes
de multiplas disciplinas, e que no Porto podem encontrar
um contexto propicio ao desenvelvimento de atividades
de caracter artistico.

Nas Ultimas cinco edigdes — de 2017 a 2021 - foram
apoiados 7/ novos projetos de criacdo artistica e
20 espagos de programacao.
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INRESIDENCE

InResidence ¢ uma plataforma que aproxima artistas
a oportunidades de trabalhe, na area de artes visuais e
demais disciplinas artisticas, em espacos da cidade do
Porto.

Q InResidence integra dois projetos distintos:

* Bolsos InResidence, um programa de financiamenta
a projetos de residéncia artistica, com a duracdo
minima ce dois meses, em espagos de residéncia
nac municipais. Os valores anuais de financiamento
sao diretamente atribuidos acs espacos gestores
dos programas de residéncia, variando entre os 4000
e os 6000 euros, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.

Em 2020 foram atribuidas 8 bolsas, tendo esse
numero aumentado para 10 em 2021, financiando
projetos de residéncia de artistas oriundos do Brasil,
EUA, Espanha, Alemanha, Mocambigue e Nova
Zelédndia. Atualmente est@o inscritos na plataforma
13 espagos da cidade.

Ateliers Municipais, © mais recente eixo de apoic
a criagao artistica contemporanea, composto por
6 espacgos de trabalhc dedicados as artes visuais
com rendas acessiveis e durante um periodo de
3 anos. A atribuicado dos ateliers foi decidida atraves
de concurso com um juri externo, que decorreu no
segundo semestre de 2020, Esta iniciativa tem como
missdc € principais objetivos:
+ Fomentar o estabelecimento do tecido artistico
local, e da sua pratica profissional, no centro da
cidade;
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% Permitir que a dindmica cultural possa acompanhar
as dinamicas comerciais, turisticas e de lazer que se
desenvolvem no centro histdrico do Porto.

+ Estimular a participacio ativa de agentes

internacionais na produgdo artistica do contexto

lecal.

Paulo Cunha e Silva Art Prize

O Paulo Cunha e Silva Art Prize foi criade em 2016
enquanto projeto de homenagem ao vereador da Cultura
que exerceu funcdes de setembro de 2013 até ao seu
falecimento a 11 de novembro de 2015. O prémio sediado
na cidade do Porto tem um valor monetéario de 25.000 euros
e dirige-se a artistas internacionais com menaos de 40 anos
que nao tenham tido mais de que uma exposicio individual
em instituicbes cu espacos de relevo internacional.

Os artistas nomeados s3o indicados por um conjunto de
16 curadores escolhidos pelos 4 elementos do juri
convidados pelo Departamento de Arte Contempaorianea
da f\gora. Cada um dos curadores indica trés artistas,
formando um cenjunio de 48 artistas cujos portefdlios
pelo  jori.
selecionados seis finalistas, que apresentam o seu trabalho

sd0  apreciados Deste conjunto sdo
numa exposicao coletiva na Galeria Municipal do Porto.
A decis&o final do juri € tomada apds a analise das obras
apresentadas e, durante o decorrer da exposigao, e

anunciado o vencedor,
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Fonoteca Municipal

A Fonoteco Municipal do Porto (FMP) & um arguivo
sonoro € um espaco publico de apreciagdo musical
constituido pela colecao de discos de vinil da cidade.
Inserida no complexo da Arda, em Campanha, o projeto
inclui um acervo de cerca de 35 mil fonogramas, na
sua grande maioria provenientes de colegdes doadas
a Camara Municipal do Porto pela Radio Dilusao
Portuguesa e pela Rédio Renascenca.

Além de disponibilizar um arguivo representativo de
grande parte da produgao discografica em Portugal, na
colegdo também se encontram discos importados, de
artistas internacionais e cbras de conteldo nac musical,
como poesia ou discursos politicos.

A Fonoteca assume assim um compromisso divulgativo e
pedagogico aberto a todos os publicos, oferecendo uma
agenda de atividades que reflete a intencdo de relacionar
a histéria da musica com a cultura contemporanea.

Coprodugdes - Projetos de Arte
Contemporanea

Com ¢ propdsito de apoiar agbes culturais e artisticas
de qualidade e diversidade reconhecidas, com especial
incidéncia nz drea das artes visuais, ao lengo de 2021
foram promovidas coproducdes com diversas entidades
culturais, como 2 exposicio coletiva “SITUACAO 21 -
Historias com amanhé - Umo cartografia soliddrio do
relevéncia das Galerias do Porto”, coproduzida com 6
galerias de arte da cidade, o evento Porto Academy e uma
monografia, coeditada com a Kunsthalle Lissabon, sobre
a dupla Maranz Calo & Francisco Queimadela que
venceu a primeira edicio do Prémio Paulo Cunha e Silva.

Projeto de Arte e Coesdo

O Gabinete de Arte e Coesao inteara o programa Cultura
em Expansdo, tendo como principais objetivos promover
o acesso direto e gratuito 3 culiura & a criacio de oferta
cultural de elevada gualidade, junio a populacdes de
diferentes areas da cidade onde a oferta cultural pode
estar mais condicionada,

A programagie do Gabirete de Arte & Coesio é
composta por multiplos formatos de apresentagdo, em
espacos exirinsecos aos locais centrais da cultura do
Porto, promovendo a aproximagdo entre as associaces
locais, o tecido artistico da cidade & os habitantes de
diferentes geografias urbanas.

O Gabinete de Arte e Coesio pretende estimular
o desenvolvimenta de veiculos de exploragic e
descoberta dos territdrios da cidade através de
diversas disciplinas artisticas. Estas iniciativas possibilitam
um desenvolvimento e formacdo de novos publicos,
gue usufruem de programas de periodicidade regular
e continua e gue também participam em atividades
de criacdo e experimentagao artistica em projetos de
envelvimento cultural com residentes.

Cultura em Expansdo

O Culturo em Expansdo ¢ um programa anual de
promog3o cultural e artistica, que se materializa em
diferentes iniciativas em associacdes de moradores,
coletividades e diferentes espacos por toda a cidade.
Permitindo a fruigie de uma programagio cultural

multidisciplinar de forma gratuita, apresenta um vasto
numero de projetos nas areas da musica, teatro, cinema,
danca, literatura e performance.

Ao mesmo tempo que cria oportunidades culturais
para diferentes comunidades, o Cultura em Expansdo
permite uma experimentagio artistica em espacos de
apresentagdc nao convencionais, fora do circuito de
palcos tradicionais da cultura da cidade, promovendo
ainda novas formas de exploragcdc e descoberta do
territorio e cruzamento de publicos, Desde a sua criagio, o
programa tem vindo a acompanhar e simultaneamente
alimentar & dinamica cultural da cidade, crescendo
geograficamente e no nimero de acdes.

C Cultura em Expans@o tem como principais objetivos
estratégicos:
+ Permitir um acesso n3o condicionado por fatares
sociais e econdmicos a oferta cultural da cidade;

Promover a coesao social e a reqeneracdo urbana
através da arte e cultura;

Eliminar barreiras sociais e encurtar disténcias
culturais;

Estimular o envolvimento da comunidade artistica
na reativacdo de associacdes de moradores e
auditorios de frequesia;

Envolver moradores de diferentes locais da cidade
na criagao artistica local e nacional;

Desafiar artistas e agentes culturais para a criacéo
de projetos artisticos, através de residéncias de
longa duragdo em territorios especificos da cidade
com a populagdo local, potenciando a formagio e
educagdo de publicos pela intearacio de criangas
e jovens nas iniciativas.
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Os Projetos em 2022
Arte Contemporénea

Galeria Municipal do Porto

Exposigdes

O encerramento da GMP em 2021, resultante da pandemia, provocou um novo reagendamento do programa
de exposicoes de 2021, fazendo com que as duas Ultimas exposicoes se estendessem até o primeiro timestre de 2022.

ERRO 417: EXPETATIVA FALHADA

Expo'98 no Porto

11.12.2021 - 13.02.2022

Curadoria: Marta Espiridido

A exposigdo propde uma reflexdo em torno das nocdes
de falhango e sucesso. Estes dois principios, pelos quais
se regem a maioria das sociedades contemporaneas,
estao intrinsecamente ligados a diversas condicicnantes
estruturais - como a cor da pele, o género, a sexualidade,
e, acima de tudo, o cumprimento do expectavel
papel dentro destas categorias. Assumindo a premissa
do falhango como uma ferramenta de resisténcia, a
exposicac pretende apelar a uma critica dos modelos
estaticos de sucesso e falhango, e ao guestionamentio do
seu papel na construcdo da vida pessoal € comum,

Projeto vencedor do concurse “Expa’98 no Porto” para o
piso 0 da Galeria Municipal.

AHORAANTES DO POR DO SOL
de MILENA BONILLA

11.12.2021 - 13.02.2022
Curadoria: Juan Luis Toboso

A partir de uma das (ltimas cartas escritas por Rosa
Luxemburg ac seu amigo Hans Diefenbach, a artista
colombiana Milena Bonilla convida-nes a pensar nas
possibilidades de construgdo de um imaginaric gue
navega pela literatura, botanica, referéncias historicas
pontuais e mitologias coletivas. Aqui, “essa hora antes do
pbr do sol” surge enquanto concecdo de um momento
temporal magico que ligs o passado com o presente,
mediante a criagdo de ressonancias afetivas. O projeto
infiltra-se nos espacos simbolicos de intersticio entre
o Jardim do Palacio de Cristal, a Biblioteca Municipal
Almeida Garrett e a Galeria Municipal do Porto, no
sentido de relacionar diferentes formas de produgdo de
conhecimento para investigar a nogdo de algo a que
poderiamos chamar de ‘temporalidade histérica suspensa’.
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Obras de renovacaoe da Galeria Municipal

Findo o ciclo programéitico de exposicdes iniciado
em 2021, e que se estendem até fevereiro de 2022, a
Galeria Municipal entrard num periodo de intervencdes
direcionadas para a implementacio
de melhorias nas suas instalacbes e equipamentos.
O periode previsto para esta obra de manutengdo e
atualizacdo & de 6 a 9 meses, estando previsto a sua
reabertura em 2023. Durante esie intervalo a Galeria
Municipal do Porto pretende desenvolver um programa

renovagio e

de atividades “fora de portas”, em gue a suz programagao
se desloca a oulros espagos da cidade, sendo os
programas publico e educativo os principais protagonistas
deste projeto. A ztividade programatica da Galeria
Municipal ainda ndo estd completamente delineada,
apresentando-se de dos projetos
representativos desta abordagem a programacéo.

sequida alguns

EXPOSICAO - OCUPAGAQ ESPACIAL
21.05.2022 - 24.07.2023
Local a definir

A partir da ocupagao de um espace devoluto da cidade
do Porto por um grupo de artistas convidados pela equipa
artistica da GMP, pretende-se ensaiar as possibilidades
de reconfiguracio espacial deste “local ndo-expositive”.

O intuito do projeto é desafiar os artistas convidados a
explorar e trabalhar, a partir das suas praticas, vivéncias
e investigacdo, as especificidades do espaco e as suas
caracteristicas sensoriais como possibilidade estética.
Durante o periodo de ocupagdo coletiva, os artistas
serdo também desafiados a gerir os miiltiplos processos
e atravessamentos que emerqgirdo das interacdes entre
o processo criativo de cada um e as particularidades
do trabalho “in situ”.

Apds o periode de intervencio e manutengdo nas
instalacdes e equipamentos da Galeria Municipal pretende-
se que o programa de atividades seja reiniciado em 2023,
A proposta programatica, a ser definida em 2022 pela
nova Direcio Artistica do Departamento de Arte
Contemporanea, juntamente com 2 equipa artistica da
GMP, marcara o inicio do ciclo de exposicoes.
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Programa PUblico

A Galeria Municipal do Porio propde a mediacio

publicos  atraves

de um conjunto de iniciativas desenvolvidas em

de encontros informais  entre
colaboragdo com artistas e curadores no contexto das
exposices. Com uma nova estrutura gue tem como
base trés tipologias de acBes plblicas gratuitas - Visitas,
Conversas e Performances -, os programas partem das
especificidades e potencialidades de cada exposicio,
podendo incluir também concertos, sessdes de cinema e
outras atividades.

WORKSHOP EVISITA GUIADA
COM MILENA BONILLA

No ambito da exposicdo “A Hora Antes do Pér do Sol”
Fevereiro 2022

PROGRAMA PUBLICO DA EXPOSICAQO “ERRO 417:
EXPETATIVA FALHADA"

No @mbito do Projeto Expo'98 no Parte
Janeiro/fevereiro 2022
Atividades a definir

READING GROUP / GABINETE DE ESTUDOS
Janeiro - outubro 2022

Grupo de estudo terndtico com 5 convidados, provenientes
de diferentes areas/ disciplinas, tais como artes visuais,
literatura, filosofia, cinema, arquitetura, misica, ou artes
performativas. O grupe de estudo funcionard em formato
hibrido, com sessdes fechadas e 5 sessdes abertas.
As sessbes fechadas serdo voltadas para a discussdo
coletiva e preparagdo dos 5 momentos publicos.
As sessdes publicas, cada uma conduzida por um dos
convidados, adotardo formatos diversos, tais como uma
talk, workshop, projecie, grupo de leitura, entre outros.

Projeto Educativo

A Galeria Municipal do Porto oferece a comunidade
escolar, de todas as idades e grupos formativos,
visitas guiadas as exposicbes, percursos, workshops e
participagao em acbes dos Programas Publicos.

Ping! - Programa de Incursao
A Galeria

O Programa de Incursdo & Goleria (ping!) desenvolve-
-se tendo como base as ideias de tempo e continuidade,
mantendo uma relagdo de proximidade com o piblica —
escolar e ndo escolar — a partir de um "vai e vem' discursivo
e pratico.

Uma vez que a Galeria Municipal do Porto estard em
periodo de intervencdes e manutencgaco, sem exposicdes,
o programa de atividades acontecera em sala de aula e
noutros lugares de aprendizagem n@oc convencionais,
assim como no Auditdrio da Biblioteca Municipal
Almeida Garrett e no propric espaco dos Jardins do
Palécio de Cristal.

Para o ano de 2022, o ping! dard continuidade 2
programacao iniciada em 2021 e que se estrutura em trés
eixos tematicos alicercados na Boténico dos Jordins do
Palécio, na Primeiro Exposicdo Colenial Portuguesa e,
ainda, na envolvente urbana da GMP.

O ping! propde ainda duas iniciativas transversais,
desenhadas especificamente para a comunidade escolar:
as Visitas-PavGo e os Embaixadores ping!.

VISITAS-PAVAO

A Visita-Pavéo € um programa de visitas-oficina dirigido
a alunos desde o pré-escolar ao 3.° ciclo. A partir das
exposicoes da Galeria e da botanica dos Jardins, podem
abrir-se multiplas agdes criativas, que tém como obietivo
estimular a reflex3c e a interagdo com & arte, os artistas
e a paisagem.
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Os participantes sdo convidados a explorar diferentes
materizis & a experimentar praticas artisticas como o
registo visual e sonoro dos movimentos do corpo no
espaco, a construcdo de um arguivo com & recolha de
elementos da natureza, ou ainda, a promogic do debate
e do questionamento que a arte contemporanea motiva,

EMBAIXADORES PING!

Em didlogo estreitc com professores, o programa
integre o grupo de Embaixadores ping!, fermade por
jovens adultos, com idades compreendidas entre os 16 e
22 anos, a frequentar o ensino secundaric ou superior.
Em conjunto com estes alunos, a GMP construira
uma platalorma de encontro e de reflexao sobre a
contemporaneidade, realizando, periodicamente, acbes
de dindmica de grupo, pertilha de experiéncias e
aproximagdo &s suas equipas de curadoria e produgio.
Ac assumirem o papel de Embaixadores ping!, os alunos
dardc continuidade ao projeto dentro da sua turma,
através de acdes gue podem passar pela orientacao de
visitas guiadas, 3 moderacdo de conversas, ou outras
que cada um queira propor e implementar.

Edigoes

As Edigdes da Galeria Municipal do Porto sac concebidas
a partir dos seus projetos expositivos e programas
publicos e resultam da voniade de documentar, divulgar
e promover o dialogo e a investigagao de ideias em torno
das praticas artisticas. Na concecao de cada edigic,
convidam-se artistas, curadores, criticos e pensadores,
para que se debatam as tematicas levantadas por cada
projeto, contribuindo assim para a criagdo de um espago
de reflexdo sobre as tendéncias artisticas e discursivas
atuais. Durante 2022 serSo publicadas novas edicdes
relativas a projetos expositives da Galeria Municipal:
“A hora antes do por do sol”, catdlogo da exposigdo da
artista colombiana Milena Bonilla, desenvolvida para a
Mezzanine da Galeria Municipal, “Os novos Babilonios
- Atravessar a fronteira” do artista e curador espanhol
Pedro G Romero, que recolhe a investigacio desenvolvida
para 0 Piso 0 da Galeria em 2021, e o catélogo da
Ccupagdo Espacial, entre outras edigdes ainda a definir,

PLAKA

AQUISICOES

2022 verd a continuagdo da iniciativa, na quinta edigao
do projeto Aquisices, mantendo-se as duas vertentes de
aquisicdo de obras e ainda o or¢amento correspondente
a cada, tendo o valor destinado a compra direta a artistas
sido refarcado na edicdo precedente.

Em janeiro seré constituido um novo comité de selecio,
desenrolando-se o projeto nos moldes e calendério

adotados em 2021: na modalidade de compra a galerias
comerciais havera dois momentos para recomendacio de
aguisictes, um em cada semestre do aneo; | & modalidade
de compra direta a artistas tera a abertura do periodo para
submissao de propostas pelos artistas e analise das mesmas
pelo comité a decorrer do primeiro semestre de 2022,

COLECTIVOS PLAKA

Apds uma pausa forcosa na realizagdo dos cursos devido
4 situaco pandemica, os Coletivos Pldka regressarac
em 2022 com um nove curso e a respetiva publicagie.
A programagio do mesmo sera definida atempadamente
pela nova Diregéo Artistica do Departamente.

ANUARIO

Apos a terceira edicdo do Anuario, em 2021, foi encerrado
um ciclo iniciado trés anos antes e gue resultou num dos
projetos expositivos com maior visibilidade na cidade.

Em 2022 o Anudrio consistirda na edicdo de uma
publicacdo, que permita o regisio e reflexdo sobre o
projeto desenvolvide e que integrarg conteddos escritos
e visuais relacionados com as trés exposigées apresentadas
no dmbito do Anudrio, em 2019, 2020 e 2021.

CRIATORIO

Em 2022, o Criotdrio prevé apoiar 15 novos projetos
de criacio artistica e 10 espacos, com a atribuicio de
bolsas no valor de 15 mil euros. Sera tambem constituido
um novo jori, composto por dois grupos distintos para
avaliagdo de cada uma das modalidades do concurse.

g
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SHUTTLE

Em 2022 o programa Shutile regressaréa com um novo
juri, 8 nomear, e um orgamento de apoio total de
75.000 euros, reforcando © compromisse com © apoio
& internacionalizagdo e dando resposta a grande
adesdo por parte da comunidade arfistica ao pregrama
de financiamento, que j& apoiou 57 projetos artisticos
da cidade.

INRESIDENCE

Para a atribuicdo das bolsas inResidence, os espacos nao
municipais serdo convidados no final de 2021 a apresentar
as suas propostas de residéncia de artistas para o ano de

2022, que deverdo decorrer entre marco e dezembro.

Quanto aos ateliers municipais, apds as obras de
recuperacao dos espagos, a abertura do primeiro polo
na Ribeira em dezembro de 2020 dotou o projeto com
seis ateliers para pratica artistica individual ou coletiva,
com rendas acessiveis e varias topologias, atribuidos por
concurso em 2020.

O ano de 2022 serd entio o sequndo ano em que artistas
visuais da cidade ocupardo estes espacgos de frabalho
dedicados & criagdo artistica, dotados ainda de uma
cozinha e espago comunitdric de refeicdo e convivio.
Os artistas desenvolveram aqui a sua atividade por um
periodo total de 3 anos.

Paulo Cunha e Silva Art Prize

Em 2022 dar-se-3 inicio aos trabalhos da 3.2 edicdo do
premio, que contard com um nove jiri, que convidara
16 curadores a indicar 48 novos artistas. No Vergo de
2022 serdo conhecidos os 6 finalistas cujos trabalhos
serdo expostos na Galeria Municipal do Porto em 2023,
ano em gue serd anunciado ¢ vencedor do prémioc no
valor de 25.000 euros.

Fonoteca Municipal

Em 2022 a Fonoteca Municipal do Porto prosseque
as suas inicistivas de programagao, agora com maior
margem para a realizagio de atividades presenciais
com publico, propondo uma série de atividades cuja
programagio esta a ser definida e gue envolve:

- A criagdo de padcosts associados a atividades ef/ou

mosiras visuais no espaco da Fonoteca, nos quais
sao divulgados materiais que integram a colec3o;

+ Cicles de conversas com convidados de diversas
dreas, sobre temas conexos com a producdo musical
e o acervo da FMP;

+ Concertos de artistas convidados, enquadrados
na criacao e produgdo musical atual, tendo como
base o arquivo existente;

* Programas de escuta ativa semanal, incentivada
por convidados que propdem um disco e a partilha
de experiéncias pessoais e histdricas musicais:

* Visitas escolares articuladas com instituicdes educativas;

» Uma residéncia artistica anual.
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Coprodugdes - Projetos de Arte
Contemporanea

Em 2022 esta prevista a coproducio com a Amplificasom,
para z realizacio da 8.° edicdo do festival Amplifest,
a decorrer entre 7 e 15 de outubro de 2022, no Porto.

Ao longo de 2022 serdo promovidas outras coproducoes

relacionadas com projetos de arte contempordnea

ainda a definir.

Arte e coesdo

Cultura em Expansao
Para 2022, pretende-se dar continuidade ac modelo
estruturado a partir da coesao entre estruturas artisticas
e associativas, mantendo-se os quatros polos culturais
de 2021

continvarag a ter um

com a parceria das quatro estruturas, que

papel central na programacio
do seu territdrio e na respetiva produc3o, assim como

ne acompanhamento artisico e na mediacic de

E Amvin 0 cheio a horfell. AN... O cheiro dis Aoriedd.

iz Q)

publicos, em constante articulacdo com a equipa do
Cultura em Expansao.

Estas gquatro estruturas parceiras, Confederacdo,

Sonoscopia, Teatro do Frio e VisGes Uteis, representam

pontos de contacto entre residentes, coletividades,
publico e artistas, sendo fundamentais para o
envolvimente das comunidades locais em atividades

cuja componente participativa, atraves de criagtes em
residéncia, tem vindo a crescer.

Pretende-se gue o programa do Cultura em Exponséo
continue a ser multidisciplinar, abrangendo vérias dreas
artisticas como a musica, teatro, cinema, danga, literatura
e performonce, e que continue a desenvolver projetos
colaborativos com a comunidade de cada territdrio.
Programagdo  Scotélite que,
ao longo do ano, apresentard um conjunto de iniciativas
par toda a cidade, para |d dos quatro territdrios em
foco, dando continuidade a um trabalho de articulacdo

Promovera ainda uma

com outras associacdes, estruturas e artistas.

A programacao do Cultura em Expanséo para 2022 esta
neste momento a ser definida pelas estruturas parceiras
e por uma equipa artistica afeta ao projeto.
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3.1.3 Departamento de Cinema e Imagem em Movimento
+ Batalha Centro de Cinema
* Filmaporto — film commission
« Coprodugdes de Cinema

O presente e o futuro

Batalha Centro de Cinema

Com um edificio em reabilitagdo, a partir de um projetc da autoria dos arguitetos Alexandre Alves Costa e Seérgio
Fernandez (Atelier1D), atualmente a equipa do Batalha desenvolve todos os trabalhos de gestdc e proaramacio necessarias
ao arranque do projeto em 2022, Deste processo, fazem parte:

+ A construcdo de todes os programas de exibigao, discussao, formacao e educagio para o ano de 2022 e 2023;
* Aimplementacdo de toda a estratéaia de comunicagio e identidade visual;

- Constituicdo de equipa através de processos concursados:

+* Desenvolvimento de estratégias de exploragio de espacos de loja e café;

+ Constituigao dos projetos de biblioieca e mediateca a nivel logistico, técnico e de acervo; estabelecimento
de parcerias nacionais e internacionais com festivais de cinema e instituigdes analogas;

* Acompanhamento do processo de obra em tudo o que contende com o pensamento estratéqgico, de gestio e
programagao.

A equipa do Batalha Centro de Cinema comecgou a ser constituida em 2021. Até ac momento, possui treze trabalhadores
divididos entre areas artisticas, comunicagso, gestio e producdo. Entre novembro de 2021 e aqosto de 2022, entrardo
em funcées mais treze trabalhadores, todos contratados (exceto no caso do coordenador técnico) através de concursos
anunciados publicamente.

O recrutamento de toda a Equipa Técnica terd lugar ac longo do primeiro semestre de 2022 e acompanhard a finalizacio da
obra e instalac3c dos equipamentos. Esta equipa sera composta por dois Técnicos/as de traducio e legendagem (a iniciar
funcdes entre marco e abril), Técnico/a de Manutencao (junho), Projecionista (junho), Técnico/a de Som e Luz (junha), Frente
de Casa (junho), e dois Técnicos/as de Bilheteira (julho).
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Filmaporto — film commission

no inicio do ano 2021, a Filmgporto — film
commission tem desenvelvido ¢ trabalho que
historicamente as film commission produzem, tendo
facilitade © processo burocritico necessdrio para
a obtencdoc de licencas de filmagens, promovido o
Porto nalguns dos festivais mais relevantes da industria
cinematografica e estabelecide contactes com agentes
da industriz audiovisual da cidade, de forma a perceber

os problemas e os desafios que o setor enfrenta. |
trés aspetos do trabalho da Filmaporto sdc continucs
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e continuardo a ser o seu o foco principal em 2022, A
j c3o dos processos burocraticos, a3 promoca

da cidade como destino para producdes nacionais e
internacionais e © contacto permanente com a industria
local s3o fundamentais para fazer o setor crescer na cidade.

A Filmaporto continuard a apciar as produgdes gue
pretendem filmar na cidade, mediando o contacto entre
as pradutoras e produtores e os diferentes departamentos
camararios necessarios para a realizagao de filmagens. Na
sua estrutura, @ Filmaporto tem elementos gue sabem
interpretar guides, planos de rodagem, que antecipam
dificuldades e solugdes, e que sugerem e adeguam a
resposta @ pedidos de zpoio. Estes conhecimentos,

aliados a experiéncia adquirida no contacto com a Camara
Municipal, facilitam o trabalho das producdes e alivia
algum do peso que estes projetos criam na cidade e
nos servigos camararios. Com perfil de networking, a
Filmaporto pretende continuar a dinamizar a presenga em
festivais @ mercados nacionais e internacionais, captando
interesse e projetos para o territorio e a consclidar a sua
posicdc junto de estruturas de promogao do territorio
internas e externas, como & Associagdo de Turismo do
Porto e Norte, a Portugal Film Commission, a Europeon
Film Comrnission Network, a Cineregio, entre outras.
QO contacto continuo com as estruturas locais de
produgao audiovisual permitem um conhecimenio
atualizado e dindmico da oferta local, nomeadamente
a nivel de equipas, meios técnicos, competéncias e
locations e das atividades audiovisuais a decorrer a
cada momento na cidade.

Ainda em 2021, a Filmaporto langou © novo programa
Bolsas Filmaporto, atribuindo de forma concursada
5 bolsas de produgdo de cinema na cidade com o valor
de 20.000 eurcs cada.

O website da Filmaporto, langado em junho, traduz-se
na sua principal ferramenta de comunicagio e articulagio
de agentes e oportunidades de filmagem no Porto.

Coprodugdes de Cinema

Cumprindo a missdo do Departamento de Cinema e Imagem em Movimento de disseminagio da cultura na cidade de Porto,

o projeto de Coprodugdes de Cinema, desde 2019, continua a apolar e cofinanciar um conjunto de atividades que

potenciam a ofertz cinematografica na cidade, tendo, em 2021, coproduzido os sequintes festivais de cinema e outras acdes:

« Family Film Project:

- BEAST - Festival Internacional de Cinema;

= Shortcutz Porto;

» Queer Porto - International Queer Film Festival;

* Porto/Post/Doc: Film & Media Festival:

* Fantasporto — Festival Internacional de Cinems do Porto;

* Projeto Cartao Tripass no Cinema Trindade
e no Cinema Passos Manuel;

* Projeto Fernando Corréa De Oliveira (1921-2004) ...
um compositor do Parnaso:

* Projeto de interpretacao, gravacao e divulgagao das
partituras ariginais dos filmes mudos portugueses
“Os Fidalgos da Casa Mourisca” ¢ “Amor de
Perdigéio” de Armando Lega;

* Laboratério de Cinema Experimental da Torre.
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Missdo e principais eixos estratégicos

Batalha Centro de Cinema

A cidade do Porto reivindica, ha varias décadas, o acesso pUblico e reqular ao Cinema dos diferentes periodos e estéticas
que constituem a Histéria do Cinema. Ao mesmo tempo, a par desta manifesta necessidade de existéncia de um
projetc agregador dedicado & memdria do Cinema (também do Cinema da cidade), existe a necessidade premente
de um projeto gue se apresente como divulgador das novas tendéncias do Cinema, e que pense a culiura do nosso

tempo a partir da Imagem Em Movimentc e da disciplina do Cinema.

Q© projeto do Batalho Centro de Cinema vem suprir esta evidente lacuna na cultura da cidade do Porto, assumindo-
-se como uma pe¢a fundamental nas dindmicas de fruigdo cultural e de bem-estar sociocultural. Neste contexto, o
projeto do Batalha Centro de Cinema tem como prioridade cumprir um papel que complemente e potencie a atual

dindmica cultural da cidade do Porto:

* Identificando as principais lacunas que se fazem sentir no dominio do conhecimente sobre Cinema e Imogem Em
Movimento, nos seus diferentes periodos historicos e estéticos, incluindo as correntes conternporaneas:

+ Considerande o tecido socioculiural da cidade em toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das praticas

de consumo e de programacac cultural;

* Atendendo as vicissitudes logisticas e tecnolgicas contemporaness na drea da exibigio Cinematografica.

A partir deste guadro operativo, definiram-se como
principais eixos estratégicos que orientam a missao
programatica deste projeto:

= O conhecimento sobre a Histdria do Cinema através
de sessGes regulares de Cinema de arquivo, em
formatos analdgicos e digitais;

+ A disseminacdo de discursos contempordneos na
area do Cinema sem canais de difusdo no circuito
comercial e nos festivais de Cinema existentes;

- O apoic a agentes programadores e distribuidores
na apresentag3o de novas Cinematografias, e novos
debates, na drea do Cinema e da Imogem Em
Movimento;

+ O apoio a investigacdo nos dominios da Histdria do
Cinema e do pensamento critico sobre a Imagem
Em Movimento;

+ As agdes de cruzamento disciplinar entre Imagem
Em Movimento e outras artes, nomeadamente as
visuais, através de projetos expositivos.

O projeto do novo Batalha Centro de Cinema constitui-
se como um centro cultural para o Cinema e Imagem
Em Movimento, aberto & Histéria, a expressdes
contemporineas e a intersecgdes disciplinares.

Para desenvolver este projeto e levar a cabo a missdo
programatica suprarreferida, o equipamento esta a
ser reabilitado e as suas funcionalidades repensadas.
O equipamento passara a incluir:

+ Duas salas de exibigdo que consigam dar resposta
as necessidades técnicas, estéticas e programaticas
das Cinematografias 2 exibir— uma sala de 341 lugares
e outra com 126 lugares;

&I

* Equipamento de projecdo e som atualizado do
ponto de vista tecnolégico e simultaneamente
preparado para a exibicdo em todos os formatos,
digitais e analdgicos/em pelicula;

+ Sala de estudo e de investigagdo, com uma biblioteca
especializada em Cinema e uma mediateca, com
dois postos de visicnamento, aberta ao publico;

- Espago expositivo com duas salas, onde se
provocarao relagdes de encontro entre o Cinema
e as artes visuais;

+ Area de cafetaria/bar que fzcilite e fomente dindmicas
de lazer e fruicdo cultural complementares as de
exibicdo em sala:

+ Espaco de venda ao piblico de livros, DVD e outros
objetos de indole cultural, no dmbito da arte, Cinema,
Cinema expandido, ciéncias sociais e literatura.

Pretende-se com este projeto e todas as iniciativas
programaticas que lhe estardo associadas:

+ Formar novos piblicos para a Cultura através do
Cinema;

* Dar a conhecer a cultura nacional e internacicnal
através da Histéria do Cinema e da Imagem Em
Movimento:;

+ Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje
atraves do Cinema;

* Valorizar o patrimdnio material e imaterial da cidade
do Porto;

+ Criar novas dindmicas de fruicdo cultural e de lazer no
centro da cidade através do Cinema, nomeadamente
a partir de uma ligagdo intensa a plblicos escolares
e a contelidos curriculares educativos.
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Filmaporto — film commission

Film Commission € como se designa uma organizacio
ngo lucrative gue promove e divulga as competéncias
do seu pals, regido ou cidade, visando captar e apoiar
a varios niveis as producdes audiovisuais. A sua missdo
consiste em atrair produgées audiovisuais, potencializando
possibilidades de locais de filmagem e facilitando a
utilizagdo dos mesmos. O conceito surgiv nos EUA ra
deécada de S0 tendo sido replicado progressivamente
por tode © mundo. Funciona ainda como uma eficaz
ferramenta de marketing para o territdrio que representa,
fomenta a colaboracdo gratuita com empresas e
profissionais do setor, incrementa o numero de producdes
na sua regiao, contribuindo para o desenvolvimento
industria cinematografica. Desta
forma, induz beneficios econdmicos, laborais, culturais e

e ceonsolidagae da

promocionais para um territdrio concreto,

Coprodugdes de Cinema

Sendo o Cinema uma drea de extrema importancia para a
cultura no Porto, a f‘igora tem vindo & apoiar e cofinanciar
um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta
Cinemaiografica na cidade. A partir de uma politica de
coproducdo e parceria com diversas iniciativas de exibicdo
Cinematografica - com diferentes fermatos, dimensdes e
tematicas - & promovido e divulgado o Cinema no Porto,
estimulando uma mediagao entre varios agentes, nac 50 a
nivel local como também nacional e internacional, Para alem
desse enfoque na promocao e divulgacio, estes apoios
incentivam e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre
estruturas de programagido e exibigdo cinematografica,
festivais de cinema e diferentes publicos da cidade.

Como principais objetivos estratégicos destacam-se:

* Fomentar a oferta e diversidade esteética cinematogra-
fica na cidade a partir do apoio a diversos festivais de
Cinema e a estruturas de exibicio reqular e continua;

+ Contribuir para a ativacdo e formacac de plblicos e
praticas de fruicdo cultural na area do Cinema;

* Promover oportunidades de aprendizagem que
partem do Cinema como plataforma de discussao
dos temas mais relevantes da atualidade, permitindo
o encontro com novas formas de ver e pensar o mundo;

- Dinamizar uma politica de acesso privilegiado
ao circuito de Cinema no centro do Porto, com
descontos e outros beneficios em varias salas com
programacao regular, que proporciona a fruicdo do
Cinema & pregos acessiveis para todos:

*Promover a cultura cinematografica, exibinde
novas formas, discursos e praticas do Cinema
contemporaneo, assim como estimular a apresentacio
de obras Cinematograficas que ndo se encontram

disponiveis nos canais regulares de distribuigao.
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Resumo da atividade a desenvolver
em 2022

Batalha Centro de Cinema

A atividade prevista para 2022, no dmbito do funcionamento
do Batalha Centro de Cinema, relaciong-se com todas as
acdes implicadas na abertura do eguipamento.

A obra do Batalha tem término atualmente previsto para
o Verao de 2022, sendo gue no primeiro semestre do
ano tera lugar a instalac3o de equipamentos, preparacio
dos espacos publicos com todos os equipamentos e
instalacdo dos espagos de
trabalho, formacio de todas as equipas técnicas e de apoio
a publices no local e junto dos respetivos equipamentos.

mobilidrios necessarios,

O ano de 2022 ser4, portanto, um ano de conclusio do
trabalho de preparagao e instalagdo a varios niveis, e de
abertura do edificio ao publico, atendendo a:

+ Concecao e produgdo programiética para 2022
e primeiro semestre de 2023;

+ Criacao e desenvolvimento comunicacional:
- Finalizacdo da preparacio e instalagdo técnica;

+ Preparagdo e formacio de equipas.

Concegdo e producio programatica

A equipa artistica continuara todo o trabalho implicado no
desenveolvimentc programatico do projeto e prossequird
com o planeamento da programacao e contelidos publicos
para o sequndo semestre de programacdo de 2022,
berm como o planeamento da pregramacio do primeiro
semestre de 2023.

O programa de exibicdo de Cinema do Batalha sera
constituido por retrospetivas monogréficas
ternaticos, bem como por focos programaticos em torno
de praticas e autores contempordneos. A programacao
integrara ainda debates e conversas, projetos editoriais,
performances, parcerias com festivais de Cinema da

e ciclos

cidade, e um projeto dedicado a fermagao de comunidades
de apreciagdo filmica e 3 inclusdo de publicos. A atividade
do Batalha Centro de Cinema serd direcionada para um
publico cinéfilo que historicamente existe no Porto, bem
como para publicos menos familiarizados com praticas
artisticas.

O Batalha ira ainda desenvolver temas programaticos que
irio estender-se por todo o ano de programacao, através
de sessoes semanais. Serdo também apresentadas duas
exposigdes individuais por semestre no espaco da galeria.

Um énfase especial do programa do Batalha Centra de
Cinema é dado 3 sua ligacdo com a comunidade. Em
alternativa a trabalhar um prejeto educative per se, o centro
de Cinema introduzira uma dimens3o programatica mais

Q8
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abrangente com um trabalho em prol da inclusdo social
e cultural através do acesso zo Cinema, passando pels
educagdo, mas também pela criagio de comunidades de
cinefiliz junto a diferentes grupos de diversas identidades,
demoagrafias e culturas.

O Batalha acolhera uma Biblioteca e uma Mediateca para
consulta e visualizacdo gratuitas do plblico, compesto por
um acervo especializado, e de referéncia, incluindo livros,
revistas e filmes, de autores e proveniéncias patrimoniais
diversas, para apoio & investigacdo no dominio da Historia
do Cinema e do pensamento critico sobre a Imagem Em
Movimento. A constituicio deste acervo exige um trabalho
especializade no meio cinematogréfico, nas suas diferentes
vertentes artisticas, das instituicoes, agentes e dindmicas, e
adaptado a estratégia programatica do Batalha.

Para o espago da Galeria sera concebido um programa
de exposicdes de interseccdo entre o Cinema e a arte
contemporanea, promovendo uma reflexdao sobre as
tendéncias artisticas e discursivas da pratica artistica de
hoje, nacional e internacional.

Em 2022 o projeto incluird ainda a edicio de publicacoes
que integrardo conteddos escritos e visuais relacionados
com a programacao apresentada.

Para a prossecugdo destes objetivos sera garantida a
produgde de todas as atividades culturais em causa,
implicando, nomeadamente, g realizagao da investigagao
necessaria a8 criacdo de novos programas, o convite a
curadores nacionais e internacionais de instituicdes culturais
da drea do Cinema e da arte contemporénea com ligagdes
a Imagem Em Movimento para apresentar e refletir sobre
os filmes do programa, a auscultagdo de iniciativas de
proaramacao existentes na cidade, e edicio de conteldos

para inclusao nos multiplos suportes de comunicacao.

Este processo de trabalho implicara ainds a concretizacao
de vérias parcerias com instituicdes de Cinema analogas
a nivel internacional {incluindo Cinematecas e institutos
de Cinema internacionais), a contratacdo de filmes
nacionais e internacionais a distribuidoras, parcerias
no ambito educative com escolas e outras entidades
relacionadas, e colaboragdes com outras instituicdes cuja
missao se relacione, a nivel local, nacional e internacional,
nomeadamente as governamentais (Ministério da Cultura,
Instituto do Cinema e Audiovisual, Cinemateca Portuguesa).

Conclusao da criagdo e desenvolvimento
comunicacional

Em 2021, foi langcado o concurso para a criacdo da
identidade visual e grafica do Batalha Centro de Cinema
e spurados os designers vencedores - Macedo Cannata
-, que ficaram responsaveis pelo projeto de identidade
visual e concecio de materiais de comunicacio.

Durante 2022 serd concluida a criacio e concretizados o
plano de comunicagdo do Batelha Centro de Cinema e
a produgio de todos os materiais (digitais e impressos)
para a apresentac3o da programacioc no segundo
trimestre de 2022.

Sendo a comunicagdo uma das areas fundamentais para
a implementagao da sua missdo programatica traduzindo
a sua vocacao de espaco de encontro e disseminacdo
de conhecimento através do Cinema e da Imagem
Em Movimento, os materiais de comunicagio do
Batalha Centro de Cinema deverdo ser capazes de
alcancar diferentes piblicas mantendo uma linguagem
contemporénea, estimulante e inteligente, gue vé& ao
encontro do publico local, mas que, simultaneamente,
tenha a capacidade para se comunicar como centro
artistico internacional.

Preparacao e instalagdo técnica

Logo apds o término da obra, agendado para o sequndo
trimestre de 2022, dar-se-a inicio 3 instalacdo de todos
0s equipamentos dos diferentes espacos. As duas salas
de Cinema serdo dotadas de equipamentos para os
processos de exibigao digital (DCP e ficheiros multimedia)
e analegico (pelicula 35mm e 16mm), de um sistema
de legendagem eletrdnica, bem como de sistemas de
iluminagdo com teia e sistema soncro préprios para
apresentacdes em palco. O espaco da Galeria sera
equipado com sistema de som e iluminagdo versatil para
as diferentes necessidades de projetos expositivos e com
sistemas de projecic adequados a exibicdo de obras
Himicas e artes visuais. A Cafetaria/Bar - que sera também
uma sala polivelente - seré equipada com sistema de
projecio, e sistemas de iluminacdo de palco e de som
para apresentaches ao vive. A Mediateca serd dotada
de duas cabines individuais de visionamento através de



2022 — 2026

Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

um software de acesso ao arguive de filmes. Para além
dos equipamentas referente as necessidades singulares
de cada um dos espacos acima mencionados, serao
também implementados, nas areas comuns do edificio,
um sistema sonoro de controlo centralizado e uma rece
de monitores para exibicdo de conteudoes informativas.

Apds a instalacdo dos diversos equipamentos seguir
se-& uma fase de testes, detecio de falhas e adaptacao,
nao so para as condigdes técnmicas de cads espago
individualmente, mas também visando a associacio dos
modulos em conjunto, a implementagdo e automatizacio
de rotinas e & garantia da convivéncia harmonicsa dos
varios espacos. Este trabalho serd conduzide pelas
equipas de produgdc e técnica, supervisionado pela

equipa artistica.

Preparagdo e Formagao de Equipas

Em 2022 iniciarac funcdes a equipa técnica (Projecionista,
Técnico/a de Luz e Som e Técnico/a de Manutencao),
& eguipa de legendagem e s equipa de frente de sala
(Tecnicola de Frente de sala & Relacdes Plblicas,
Tecnicos/as de Bilheieiras e Assistentes de sala). Essas
mesmas equipas fardc o acompanhamento da finalizac3o
da obra e da instalacio dos equipamentos, e serdo
alvo de uma formag3o no manuseamento de todos os
eguipamentos do Bat

ha, com o cbjetivo de garantir a
sua preparagao, essencial para a sua abertura ao plblico.

Filmaporto - film commission

Com as Bolsas Filmaporto, que deverio ser atribuidas no
segundo semestre de 2022, continuar-se-d a apoiar projetos
de realizadores, artistas e produtores, estimulando assim
a criagdo de cinema produzido integralmente no Porto,
promovendo desta forma a empregabilidade e contratacio
de técnicos e empresas ligadas ac setor audiovisual
da cidade, captando também projetos, profissionais e
artistas que tragam um valor acrescentado ao panorama
audiovisual do Porto e a consolidando assim o Porto
como destine potenciador de projetos cinematograficos.

Calcula-se que cerca de 30% do orcamenic de uma
proaugdo & gasto nals) drea(s) onde decorre, através
de despesas com saldrios (técnicos, artistas, outros
trabalhadores e figurantes locais), prestacées de servicos
diretos/indiretos, zluguer de equipamentos, logistica
(alojamento, alimentacao, transportes e materizis), taxas
de utilizagdo e tributages fiscais, entre outras. No ano
de 2021, em plena pandemia, o Porto, até ac més de
outubro, recebeu & volta de 100 pedidos para a realizacio
de filmagens, tendo o Municipio cobrado & volta de
30.000 euros em taxas municipais.

Em 2022, prevendo-se o fim das restricdes causadas pela
pandemia e um aumento da atividade econdmica do setor
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audiovisual, & Filmaporto continuara a ter come missao
fomentar a praducao audiovisual no territorio e com isso
provocar as respetivas externalidades positivas de indole
financeira, quer para o sector, quer para 2 economia da
cidade. Gracas a sua estratégia de divulaacao do territorio,
permitira ainda agregar de forma colateral a promocao
de bens e servicos de cutros sectores, representativos do
que "a cidade tem e faz bem" junta de novos mercados,

incluinda o portugués.

Neste sentido, 2 Filmaporto tem como fungdo fomentar
a empregabilidade num sector onde a regra € a curta
duracdo (dias ou semanas) para técnicos e arfistas
{freeloncers) muitas vezes sem trabalho efetive. O website
criado e ainclusac de uma base de dados para profissionais
do setor e para entidades produtoras permitirdo a
Filmaporto conectar profissionais e empregadores do

setor audiovisual.

O Cinema estimula muitos dos seus espetadores 3 visitar

os locais de flmagens. Muitas empresas turisticas estio
atentas ao fendmeno, que frequentemente origina a
criacdo de circuitos turisticos especializados. Em 2022,
a Filmaporto continuara a identificar as mais-valias
(cénicas, tecnicas, logisticas e de financiamento) da
sua regido, e criar estratégias de divulgagcio gue a
posicionem como potencial "palco” para a industria
audiovisual. Para tal, devera estabelecer pontes de
comunicagdo com as inumeras entidades envolvidas no
sector, colaberando na pré-producdo de novos filmes,

e na ligacao entre agentes e produgdes de audiovisual.

A Filmaporto propord solugcdes visuais (cenarios)
adequadas a producdes. Devera organizar visitas a
locais previamente selecionades, recolher propostas
orgamentais e mediar encontros entre produtores
externos e nacionais. Servira ainda de elo de ligacio entre
os varios departamentos gue contribuem para a atividade
e deverd procurar parcerias estratégicas com outras

film commissions para coproducdes e financiamento.

Na drea de comunicacio e de secretariado, continuard
a existir uma partilha de recursos com o Batalha Centro
de Cinema.
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Por dltimo, a Filmaporto ira exercer algumas atividades
complementares como agdes de formacdo, e eventos
publicos conducentes a promocio da cidade.

De forma sumaria, destacam-se as atribuicées da
Filmaporto para o ano 2022:

% Promogao das potencialidades do territério

Nomeadamente atraves da promocio e melhoramento
da sua uma plataforma diaital bilingue, com base de
dados atualizada e exaustivsa de: técnicos, produtoras,
competéncias, equipamentas, decars, locations e servicos
complementares exemplo).
A presenca nos maiores festivais e mercados de cinema

(cotering, costing, por

do mundo, como Marché du Film - Festival de Cannes,
Berlinale - Berlin International Film Festival, TIFF - Toronto
International Film Festival, American Film Market,
Series Mania - Festival Séries Maonia e Focus London
permitirdo também dar a conhecer, junto da industria
audiovisual, as potencialidades do Porio como destino

para produgoes audiovisuais.

< Mediar mais-valias disponibilizadas pelo Municipio
* Logistica e licengas;
- Meios humanos;
= Espagos municipais;

- Apoio financeiro através da Bolsa Filmoporto, a

serem atribuidas no segundo semestre de 2022,
apoiando assim a produgdo audiovisual, tendo
um papel relevante na evolugdo dos discursos
audiovisuais locais e contemporaneos.

2 Avaliar propostas de filmagem na cidade

Coentinuara & ser a Filmaporto a avaliar as propostas de
filmagem na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais,
que permitam ao municipic arrecadar receita através
do seu potencial de filmagem e mais-valias cenograficas.

3 Apoio financeiro e logistico ao audiovisual

A Filmaporto terd ainda como fungao avaliar propostas
de apoio logistico a rodagens a acontecer na cidade do
Porto, suportando custos operacionais - como ocupagao
de espaco publico, estadias, deslocacBes e ambientes
cénicos - que viabilizemn produgdes especificas.

A este apoio logistico acresce o apoio financeiro a
productes de audiovisual de agentes locais, a decorrer
na propria cidade, e que necessitem de complementos
orcamentais para gue os projetos se possam viabilizar
no contexto da cidade do Porto.

Os apoios a atribuir serBo avaliados por comissdes
externas, especializadas em cinema.

2 Captagdo ativa de fundos internacionais

A Filmoporto passaré a ser mobilizadore da organizacio
de dossiers e candidaturas (também agregando parceiros)
a fundos comunitarics, canalizaveis para a dinamizacio da
area audiovisual, atraves da parceria com outras entidades,
nomeadamente a Associacio de Turismo Porto e Norte.

+ Captacdo de produgoes

A Filmaporto através da interagio nos mercados e festivais
internacionais do sector, com produtoras de cinema,
séries, canais de televisdes ou investidores privados, fard
urn trabalho de captacao de producdes cinematograficas,
nacionais e internacionais para realizar na cidade.

2 Location scouting

Dar a conhecer as potencialidades da territério, como um
atrative destino para as mais diversificadas necessidades de
filmagem, e repérages, mediante pedido ou fornecimento
de informacio preliminar relevante sobre os locais e a sua
adequacao as necessidades da producso.

+ Recursos Técnicos

Criagao e manutencdo de uma base de dados de
servicos de aluguer de todo ¢ tipo de equipamento
técnico necessario as producdes: camaras de cinema e
digitais, iluminagie, maquinaria, geradores, transporte

especializado para equipas e material.
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+ Recursos Humanos

Manutencio de uma base de dados de profissionais
técnicos de producdo e pos-producio: argumentisias,
realizadores, produtores execulivos, diretores de
fotogratia, ort directors, set decorotors, maguilhagem
e cabeleireiros, eletricistas, magquinistas, assistentes de
imagem, assistentes de produgao, som, compositores
musicais, foley ortisis, orguestras, montadores, 3DCGI,
etc. Neste aspeto, o apoio e a realizacdo de acdes de
formacio para profissionais do audiovisual, visando
aumentar as competéncias dos profissionais gue operam
na cidade aumenta as possibilidades de empregabilidade
no setor e este alargar de competéncias & fundamental
para a captagdo de projetos relevantes no contexto
audiovisual. Neste momento, filmar ne Porto, significa
ter de contratar profissionais que ndo vivem na cidade,
o que significa em meédiz um aumento de 10% dos gastes

das producoes audiovisuais relativamente 30 nosso

competidor direto, Lisboa.

2 Casting

Aagilizar, com as principais agéncias de casting e figuragio
nacionails, uma procura especializada e direcionada,
capaz de preencher iodas as necessidades da produgio.
Disponibilizar, através de parceiros, listas de atores e
base de dados de costing local,

< Comunicagao e Promogao

Produc3o de conteldos audiovisuais de promocac do

territério e da capacidade instalada, a disponibilizar online.
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Coprodugdes de Cinema

Coproducgdes e parcerias para 2022 com os
sequintes festivais e ciclos de Cinema:

Arquitecturas Film Festival

O Arquitecturas nasceu em 2013 e & um projeto
independente gue se dedica a investigagdo e criacdo
ge eventos alicercados as  relacoes
na arquitetura e nas artes audiovisuais. O

interpessoais,
festival
apresentz filmes documentais, experimentais e de
ficcdo, provenientes de todo o mundo, inspirados pela
arguitetura, procurando valorizar e impulsionar a circulagdo
de trabalhos baseados na Imogem Em Movimento, de
criadores que atuam na intersecao de disciplinas e

linguagens artisticas.

Porto/Post/Doc: Film & Media Festival

MNascido em 2014, o Porto Post Doc é o ponto de encontro
no Porto para criadores, plblico e profissionais do
Cinema, o eventc tem como objetivo pramover a cultura
Cinematografica, exibinde as novas formas do Cinema
contemporéneo com enfoque no real. O programa,
orientadna por uma flosofia eclética, apresents uma
Competicdo Internacional, a Competicio Cinema Novo
dedicada a filmes de escola, e varios programas paralelos
(tais como Transmission, para documentdrios sobre muisica
e lestas noturnas; o Forum do Real, com debates com
especialistas e académicos; ou ainda a seccao Cinema
Falado destinada a exibigac de filmes falados em lingqua
portuguesa).

Semana do Cinema Portugués

Em dezembro de 2022, decorrerdo 55 anos desde a
apresentacac no Porto, no Cinema Batalha, da Semana dos
Encontros do Novo Cinema Portugués organizada pelo
Cineclube do Porto com o apoio da Fundacio Calouste
Gulbenkian e da Camara Municipal do Porto. Os encontros
revelaram-se fulcrais na definicdo do que viriam a ser as
politicas de financiamento da predugde Cinematografica
em Portugal, bem como na definicdo dos apoios de
produgac de Cinema da Fundacdo Calouste Gulbenkian.
Tendo por base a comemoracio deste momento decisivo
e Unico na histdria do Cinema em Portugal e também
da histéria do Batalha, da Gulbenkian e do Cineclube
do Porto realizarse-a um novo Encontro do Cinema
Portugués no ano em gue o Batalha reabre ao pulblico,
promovendo a reuniao dos varios agentes do Cinema, da
industria, da academia e da sociedade para um debate
sobre as problematicas contemporaneas de producio e
pensamento do Cinema portugués,
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Qutras coprodugdes:
Projeto Tripass

O Cortgo Tripass, lancado em 2017, di acesso
privilegiado ao circuito de Cinema no centro de Porto
comn descontos e outros beneficios nas salas dos Cinemas
Trindade, Teatro Municipal do Porte - Rivoli / Campo
Alegre e Passos Manuel, e integrande em 2022, o Botalha
Centro de Cinema. Em todas as sessées de Cinema
a0 longo de um ano, o Triposs oferece um desconto
de 25% sobre o valor do bilhete normal (excepto nas
sessbes de preco Unico). Em 2022 serao mantidas as
coprodugdes Tripass com o Cinema Trindade e o Cinema
Passos Manuel, com o objetive de continuar a fomentar
a dinamizagdo e exibigac cinematografica no centro da
cidade do Porto, onde se inserem estes dois espacos.

Clube Portugués de Cinematografia
- Cineclube do Porto

Q Cineclube do Porto foi fundado em 1945, sendo o mais
antigo cineclube do pais em funcionamento, que apresenta
um programa reqular de filmes e organiza reqgularmente
sessbes especiais, filmes concerto, oficinas, exposicdes
e publicagdes. Trata-se de uma entidade historicamente
ligada ac edificio do Batalha, e que realizou em 1948
3 sua primeira sessao no espaco programando-o ao longo
de varias décadas. Retomando as célebres matines classicas
aos domingos de manh3 o Cineclube trara, semanalmente,
sessdes diversificadas no ambito da Histdria do Cinema
em didlogo e complementaridade com & programacao
do Batalha Centro de Cinema.
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Curtas Metragens CRL

A Loja das Curtas abriu em 2016 na Solar - Galeria de
Arte Cinematica em Vila do Conde e tornou-se uma
referéncia no que diz respeito 3 promocio de encontros
e de venda de artigos Unicos relacionados com o Cinema,
a Animacdo, a llustragdo, a Musica, e outras formas de
expressao, designadamente de DVDs, livros e outros
objetos com um forte cunho autoral e que sugerem novas
abordagens ou tendéncias. No Batalha, esta entidade
serd responsavel pela dinamizago do espaco da loja e &
curadoria dos objetos para venda, em arficulacdo com
a equipa do Batalha Centro de Cinems, convecando o
encontro e a partilha com o publice, através da promocao
de sessdes de apresentagdo, debates e conversas com
autores, artistas e outras personalidades relevantes,
visando criar conexdes entre o programa definido pela
equipa artistica do Batalha e os interesses do plblico.

Laboratério de Cinema Experimental da Torre

Este laboratério serd um espaco aberto zo puiblico
com enfoque na prética, experimentacio, producio e
formagao no dmbito dos formatos analogicos de Cinema,
nomeadamente & pelicula em formato Super-8, 16mm e
35mm, que funcionard através de um modelo diversificado
para se ajustar as necessidades dos varios publicos-alvo,
disponibilizando conhecimentos técnicos e ferramentas
para a viabilizacio do trabalho através de regime atelier
para associados, regime de |aboratdrio aberto para uso
publico em heorério a estipular, a criacao de programas de
formagao, intercAmbioes, prestag@o de servicos ou estagios;
e ainda a criacdo de um programa de residéncias artisticas.
O laboratorio de Cinema experimental expandird as suas
atividades através de vinculos de programac&o no Batalha
Centro de Cinema e de atividades de formagao comuns
acolhidas pelo Departamento de Cinema e Imagem
Em Movimento. Poderd ainda facultar servicos, como
acolhimento e tratamento de copias de exibicao, servico
de projecionista e curadoria em regime remunerado.

Ao longo de 2022 serdo promovidas outras coproducdes
relacionadas com projetos de Cinema ainda a definir.
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3.2 Desporto

3.2.1 Introdugdo

O desporto faz parte da identidade e da histéria da nossa cidade. Promover o desporto e a atividade tisica s8o fatores
determinantes na construcac de uma cidade gue seé quer cada vez mais coesa, inclusiva, moderna e sustentavel.
A exemplo de outras dreas, esse & também um designio deste mandato e uma das metas a persequir pela Agora.

O desporto ndo melhora apenas o bem-estar fisico e psicoldgico das pesscas, ajudando também a ultrapassar guestdes
socizis relevantes tais como a exclusio sccial, as desigualdades, o racismo, a xenofobia, desempenhando, ainda, um
importante papel na formacao e educagao dos jovens e na qualidade de vida dos mais idosos.

Nos Gltimos anos, o desporto e a atividade fisica registaram um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com
a criacdo de novas infraestruturas desportivas e a renovagio das existentes, a realizagdo de novos programas
desportivos informais, muitos deles de cariz inovador e inclusivo e a aposta em eventos desportivos de dimensao nacional
e internacional, com relevante impacto economice.

MNeste nove cicle, queremos continuar a apostar no desporto & na consciencializagdo dos portuenses para a pratica regular
do exercicio fisico, promovendo estilos de vida saudaveis e reduzindo comportamentos sedentarios, independentemente
de idade, género ou condicao.

Sendo o desporto um dos setores da sociedade mais afetados com a situacdo pandémica, a cidade do Porto e os seus
clubes e associagdes nao foram excecdo e tiveram a sua atividade limitada ou suspensa. Para fazer face a esta situacéo
excecional, torna-se necessario reforgar o orcamento e adaptar algumas atividades a este nove momento, para

que a nossa intervengao seja efetiva na retoma plena da atividade desportiva.
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Obijetivos gerais

O desporto e 2 pratica da atividade fisica constituemn
uma importante componente da vida quotidiana dos
municipes, com reflexos importantes e diretos na sus

gualidade de vida, no seu desenvolvimento social e no seu
bem-estar fisico e psicoldgico. O Pelouro do Desporto,
em articulagdo com a Agora. procura dar resposta a esse
designio, promovendo e fomentando a atividade desportiva
regular, quer a nivel indoor, com especial incidéncia

nas infraestruturas desportivas municipais, quer & nivel
outdoor, através do desenvolvimento de programas
regulares ao ar livie e o apoio & organizagio dos mais
variados eventos desportivos no espaco piblico na cidade.

Num caso e noutro, sempre com propostas difaidas a
todas as faixas etdrias e adaptadas a cada momento e a
cada espaco.

Obijetivos estratégicos

* Promover a generalizacao da pratica de atividade
fisica e desportiva;

+ Aumentar o numero de infraestruturas desportivas
da cidade, dando continuidade ao caminho
iniciado em 2013 que pretende diminvir o défice de
instalagées desportivas na cidade, com incidéncia
em instalacdes despartivas denominadas como
“grandes campos de jogos”;

+ Continuar a aposta na requalificagdo das
infraestruturas desportivas da cidade stravés
de investimentos criteriosos, garantindo, assim,
elevados indices de satisfagao dos utentes;

+ Apoiar os clubes, as coletividades e as associagdes,
encontrando solugdes conjuntas para a requalificagdo
das suas infraestruturas desportivas (proprias ou sob
a sua gestdo);

+ Apoiar os clubes, as coletividades e as associactes
de modo a garantir o aumento da pratica desportiva
de criangas, jovens, seniores e veleranos;

+ Garantir uma gestio eficiente, integrada e clobal
do parque desportivo da cidade, capaz de garantir
a sua maximizacio e rentabilizacio, evitando
duplicidades e redundéncias;

< Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto
de alta competicao a atividade fisica informal,
envolvendo os vérios agentes desportivos da cidade,
0 meio associativo e as Juntas de Frequesia;

+ Rentabilizar e dinamizar espacos e locais outdoor
com a realizacio de stividades de recreacio e lazer.
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3.2.2 Programas de atividade fisica e desportiva

A pandemia por Covid-19 demonstrou que & aposta do Municipio do Porto no desenvolvimente de programas
e afividades fisicas desportivas em espagos exteriores se revelou acertada e oportuna. Aproveitando as fantasticas

condi¢oes gue a cidade oferece para a pratica desportiva ac ar livre, desenvolvemos vérios programas regulares gue

tornaram a atividade fisica acessivel a todes, mesmo em contexto pandémico.

Plano de atividades

Reforcar ainda mais a pratice desportiva informal,
aproveitando nac s¢ os pargues, os jardins e as praias
dz cidade mas também ocs equipamentos desportivos
municipais para atividades gratuitas, integradoras e
diferenciadoras, foi claramente um cobjetivo identificado
e concretizado nos Ultimos anos e que pretendemos
potenciar neste nove ciclo.

Consideramos que o desporto informal deve preencher
um espzco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais,
como uma alternativa aos equipamentos desportivos
tradicionais, vulgo, indoors.

Nesse sentido, pretendemeos identificar e sinalizar novos
percursos de corrida e caminhada, tanto na zona ribeirinha,
come noutros pargues da cidade, nomeadamente o
Parque da Cidade e o Parque Urbano da Pasteleira,
a exemplo do percurso j& existente no Pargue Criental,
cuja procura tem superado as melhores expetativas.

O slargamento e a descentralizacio dos vérios programas
que promovem a atividade fisica regular, e que agregam
um vasto e diversificado leque de modalidades,
continuam a fazer igualmente parte da estratégia desta
empresa municipal para os proximos anos.

Também agui, entendemos que é paossivel explorar
novas geografias, mostrando as potencialidades de
espacos mais periféricos na cidade, dande-lhes uma
nove vida e novas possibilidades de vivéncia atraves do
desporto e da atividade fisica.

Iniciativas come os programas municipais “Dias com

Energia”, “Domingos em Forma” e “Desperto no Bairro”

constituem exemplos de sucesso desta estratégia.

A figora. comao dinamizadora do desporto na cidade,
tem como principal objetive democratizar a pratica
desportiva no maior nimero de locais na cidade. Nesse
sentido, & criagdo de novos programas desportivos que
sigam as novas tendéncias da populagdo sdc as linhas
mestras da Unidade Crganica do Desporto para este
proximo quinguénio.

Com inicioc em 2020 e com aposta redobrada nos
proximos anos, € objetive da Agora dar continuidade
aos sequintes programas desportivos:

Desporto no Bairro

Um programa para promover e incentivar o desporto
nos bairros da cidade, nomeadamente através do
Breaking, modalidade que em 2024 se estreard no
programa Olimpico. O objetivo é atrair e criar novas
“paixdes” nos jovens através do desporio e da cultura
urbana, contribuinde assim parz um novo rumo pessoal
efou profissional. A primeira fase do projeto teve uma
duracdo de guatro meses, entre setembro e dezembro
de 2020. As acdes decorreram nos proprios bairros, mas
também em vérios locais da cidade, fora da realidade do
dia a diz dos jovens, de forma & oferecer um contacto
com outros ambientes e realidades - como o acesso &
eventos locais e workshops. Depois do sucesse no ano
de estreia, o programa teve continuidade em 2021,
desta vez alargando o seu dmbito a 14 bairros da cidade
eintroduzindo duas novas modalidades: o surf e o skate:

Surf

Q surf teve uma ativagdo inicial nos bairros, com vérios
exercicios de iniciacdo @ modalidade, aulas tedricas,
bozu surf, surf skate e tarp surfing. Posteriormente, e
na optica de promover o contacto das criancas
e jovens com o ambiente externo aos bairros,
realizaram-se aulas tedricas, aulas préaticas e jogos de
praia na Praia Internacional do Porto.

Skate

O plano de conteldos das aulas de Skate considerou
a evolugdo gradual dos alunos: equilibrio, mudangas
de direcio e utilizacdo de rampas e obstaculos.
Para além das aulas desenvolvidas nos bairros, o
programa incluiu aulas no Skatepark de Ramalde.
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Aulas gratuitas de Skate

Dada a grande procura e evolugio desta modalidade
olimpica na cidade, especialmente junto do plblico mais
jovem, continuardo a ser promovidas as aulas gratuitas no
Skate Park do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL.
A intengdo é agora complementar a oferta, juntando as
aulas de iniciagdo também um nivel mais avangado, para
todes os que pretenderem aperfeicoar a sua técnica.
Estd em curso a ampliacio do stual recinto, com a
construgdo de uma area de “pool”, uma espécie de piscina
vazia que permitird aumentar as valéncias do espaco.

Porto Saudavel

Um programz de caminhadas orientadas por técnicos de
educacéo fisica que pretende combater o sedentarismo,
promovendo a saude fisica & mental dos participantes.
Com uma extensdo de cerca de 5 km, as caminhadas
percorrem varios monumentos histéricos e pontes de
interesse da cidade, aliando desta forma o desporto a
cultura. A 22 edicio do programa decorreu entre maio
e outubro de 2021, desenvolvendo-se em percursos
distribuidos por toda a cidade, com partidas nos seguintes
locais: Praca Gomes Teixeira, Jardim de Arca D'F-\gua,
Praca da Ribeira, Castelo do Queijo, Praca da Batalha,
Praca da Republica, Jardins do Paldcio de Cristal, Parque
da Cidade, Jardim do Calem, Praga Velasquez, Avenida
dos Aliados, Alameda do Dragdo, Campo 24 de Agosto,
e Jardim do Passeio Alegre. Esta iniciativa realizou-se
todos os domingos de manh3, entre os meses de agosto
e dezembro, sendo gratuito para todos os participantes.
Em 2022 pretende-se dar continuidade a este projeto de
atividade fisica gratuita, transversal a toda a populacio.

Simultaneamente, & também objetive desta empresa
municipal langar as bases para uma rede de lazer ao
longo da costa maritima do Porto, com um programa de
atividades desportivas e  modalidades
convencionais, como o iogs, a meditagdo, os jogos
desportivos infantis, entre outros.

menos

Estas atividades, conciliadas com o conceito do programa
“Dias com Energia”, pretendem ser a dncora do Verdo
na cidade, inde ac encontro dos interesses das familias
que, cada vez mais por opgao, escolhem ficar na cidade
em periodo de férias.
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Também com o objetiva de promaver 2 atividade fisica
ao ar livre, apostaremos, uma vez mais, na implantagac
de um Estddio de Praia, junto ao Edificio Transparente,
entre os meses de junho e setembro, com um elevado
numero de atividades, n3o s6 de competicdo, mas tambeém

de demonstracdo e lazer.

Uma vez atingida 2 consclidagdo dos programas que
abrangem as mais variadas faixas etérias, nomeadamente,
atraveés dos programas “Missgo Férias@Porto” e “No
Porto a Vido é Longa”, estamos agora em condicdes
para alargar nao so a duragdo mas também a dimensio
destes programas. Através do estabelecimento de
protocolos e parcerias, tal como aconteceu com a
ADADA em 2021, pretendemos diversificar as atividades
oferecidas e construir urna rede de oferta de proximidade.

Ao nivel do associativismo, foi realizado um consideravel
reforco do apoic aos clubes, associaces, coletividades
e atletas, procurando dar resposta &s necessidades mais
prementes dos varios agentes desportivos da cidade.
Para 2022 e anos subsequentes, pretendemos alargar
esta olerta a outras modalidades olimpicas, trilhando
o percurso ascendente de apoiar cada vez mais atletas.
Serdo igualmente reativadas novas parcerias e alargadas
as existentes, no sentido de fomentar o nimero de
praticantes.

O reforgo substancial dos apoios nas inscricdes dos
atletas das diversas modalidades alcancado em 2019
e a garantia de efetuarem exames medico-desportivos
em instituicGes de referéncia, sio também medidas
a manter no periodo de 2022-2026.
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3.2.3 Provas desportivas

Gostamos de valarizar o desporto no seu todo, apoiando 2 realizacgo dos mais variados eventos desportivos na cidade, em
parceria com os mais diversos clubes, associactes, juntas de freguesia e autarquias da Frente Atlantica do Porto.

Plano de atividades

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizacdo das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas
de atletismo o seu nimero mais expressivo de participantes. Ao longo do ano, sao vérias as provas realizadas no espaco
publice da cidade, sempre com ndmeros crescentes de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a Maratona
do Porto e a 5Go Silvestre do Porto.

Numa cidade cada vez mais eclética, sdo ainda de destacar eventos come:

+ O Meeting Internacional de Natagdo do Porto + O Porto City Race, um evento internacional de
e o Meeting de Atletismo do Porto, atualmente, orientacao pedestre;
ja considerado o maior torneio juvenil do pais,
envolvendo mais de 400 jovens atletas;

* O Open Carlsberg, o mazior torneic de pode/
do pais, integrado no calendario oficial da Federacao
+ O Porto & Matosinhos Wave Series, um programa Portuguesa de Padel;

gue além de acolher algumas das mais importantes

competicdes nacionais nas modalidades de surd,

longboard, bodyboard, skimboard e stand up paddie + O Torneio Internacional de Ténis em Cadeira de
(SUP), junta ainda uma vertente didatica e solidaria, Rodas; ou ainda, o Porto Open, um dos maiores
com batismos de surf para criancas carenciadas e torneios de ténis da regido norte, gue no ano de 2021
acdes de surf adaptado para eriancas e jovens com foi elevado a categoria de ATP Challenger 50.
mobilidade reduzida; QO torneio realizado ne Complexo Desportivo

do Monte Aventino integra hi 22 anos consecutivos
o calendario do circuito internacional;
+ As competices realizadas no Estddio de Praig, que
todos os anos instalarmos na Praia Internacional do

Porto, por altura dos meses de Verdo. O Andebol * O Red Bull BC One, uma das principais competigdes
de Przia e o Voleibol de Praia, pela forte adesio de internacionais de Breaking. A final nacional de

atletas e plblico, sdo j& uma referéncia nacional, 2021 teve como palco o piso 7 do Silo-Auto. Os

Em 2021 estreamos uma nova modalidade na cidade, vencedores desta competic3o tém acesso a uma
que tem registado um crescente nimero final mundial, realizada este ano na cidade polaca

de praticantes a nivel nacional: o Futevalei; de Gdansk.
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3.2.4 Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do nosso plano de atividades, sendo, alids, uma grande mais-valia
para a economia local, mas também para a projecdo internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonate do Mundo de Motondutica = F1 H20 (2015), o
Campeonate do Mundo de Ralis - Porto Street Stage (2016, 2018 e 2021), a organizacao da Liga das Nogdes da UEFA (2019)
e da Final da Liga dos Campedes (2021) ou & Liga Pro Skate (2021).

E nosso firme objetivo dar continuidade a esta estratégia nos proximos anes, atraindo para a cidade mais um conjunto
de grandes eventos desportivos com significativo impacto na economia local e, simultaneamente, capaz de ajudar
& promover a nivel nacional e internacional 8 marca e o destino Porto.

Para os proximos anos, pretendemos continua a projetar o Porto através da realizacio de grandes competigdes
internacionais, como reconhecimento da sua importancia para a atividade fisica e o desporto, procurando apostar
em eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentavel em termos ambientais, sociais e econdmicos.

Nests estratégis, estdo englobados, por exemplo, os seguintes eventos:
- Festival de desportos urbanos;
* Provainternacional de vela;
+ Tarneic internacional de futebol de formacao sub-14;
+ Etapainternacional de voleibol de praia;
- Torneio internacional de rugby de formacio;

« Torneic internacional de skate.

3.2.5 Infraestruturas desportivas

Queremos proporcionar, cada vez mais, um servico de qualidade aos nossos utentes. E é por isso que investimos
continuamente na requalificacac e melhoria dos nosses equipamentos desportivos.
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Objetivos gerais

O Porto dispde de diversas instalagées desportivas municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas nos
dltimos anes, com vista a potenciar a sua utilizagdo e dar resposta & crescente procura registada.

Entre pavilhges, piscinas e campos da rede municipal de infraestruturas desportivas, foram executadas diversas
empreitadas com vista a repor os niveis de conforio e qualidade que infraestruturas desportivas necessitam de ter.

As diversas intervencdes centribuiram sobretudo para 2 conservacdo, recuperacao, modernizacado e melhona das
seqguintes infraestruturas desportivas:

+ As piscinas municipais de Cartes e da Constituicao;
« Os pavilhdes Fontes Pereira de Melo, Lagarteiro, Irene Lisboa, Nicolau Nasoni, Péro Vaz de Caminha e Viso;

- £, ao nivel da rede dos grandes campos, o Polidespartive dos Choupos, @ Campe Sintético do Viso e o Pargue
Desportivo de Ramalde/INATEL.

De forma a proporcionar cada vez melhores condicdes para a pratica desportiva na cidade, o Municipio do Porto
tem programado para os proximos anos um conjunto alargado de intervengdes nos vérios equipamentos desportivos
geridos pela Agora.

Assim, e com o intuito de promover as melhores solugGes disponiveis no mercado para diminuir o impacto
ambiental, iremos alterar o sistema de tretamento da dgue das piscinas, passando para uma sclugdo mista
entre tratamento UV e tratamento convencional por hipoclorito de sodio, entre outras medidas. Esta solugdo para alem
de reduzir a utilizagdo de produtos quimicos na agua, peossibilita uma melhoriz das condigdes ambientais da piscina,
aumentando assim a sensacdo de conforto dos utentes.

Nesse contexto, as medidas previstas para os proximos anos sao:

1. No que concerne a melhoria do atendimento presencial, serao implementadas novas propostas que passam por
implementagcdo de um sistema de atendimento por senhas, marcacbes e pagamentos online ou através de app
especifica;

2, Na Piscina Eng, Armando Pimentel, o Municipio iniciard este ano uma grande intervencdo estrutural com o intuito
de dotar esta infraestrutura de condigdes de exceléncia. A obra vai centrar-se na requalificacio de todos os espacos,
incluindo balneérios, zonas técnicas e dreas comuns, bem como na criacdo de uma nova sala multiusos;

3. Na Piscina da Constituigdo, estd previstza a requalificage da &rea que € atualmente ocupada pela bancada
outrora destinada ao piblico. Naguele espaco, sera criada uma sala multiusos e novos balnearios de uso comum.
O objetivo é aumentar a capacidade desta instalacdo desportiva, assim como permitir 2 implementacio de novas
modalidades desportivas.
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Estdo ainda previstas as seguintes medidas e investimentos, a saber:

+ Campos de futebol nas zonas de Justino Teixeira,
Quteiro e Paranhos;

+ Pavilhde Multiusos;

+ Polo desportivo para a pratica de desportos radicais;
+ Centro de apoio a desportos nauticos;

+ Espacos destinados 3 pratica desportiva informal;

+ Continuagao da renovacao dos equipamentos
desportivos;

+ Reforco do apoio ao associativismo desportivo;

+ Criagao de uma bolsa de apoic anual dirigida a
jovens atletas de alto rendimento e elevado potencial
desportivo;

+ Alargamento e reforgo dos programas informais
de atividade fisica, nomeadamente destinados
a populacao senior;

+ Impulsionar a inclusdo pelo desporto (a partir
do programa “Desporto no Bairro™);

+ Captacio de grandes eventos desportivos
de referéncia nacional e internacional:

+ Criagéo de um Conselho Consultivo do Desporto.

Para além das novas apostas anteriormente referidas, pretendemos continuar a:

1

Encontrar diversos parceiros institucionais para
alargar a nossa oferta desportiva, como foi o caso
do Clube Fluvial Portuense (devido ao encerramento
temporario da Piscina Eng. Armando Pimentel para
obras de reabilitago) e Universidade do Forto

(oferta desportiva no renovado Estadio Universitario);

. Efetuar umz gestado do parque desportivo da cidade

cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz
de garantir a sua maximizagao e rentabilizagao,
evitando duplicidades, redundancias e sub-utilizagces
resultantes de uma gestao mais fragmentada;

. Participar, direta ou indiretamente, na oferta das

atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas
realizadas na cidade, defendendo o seu equilibric;

4, Valorizar a componente competitiva do desporto,

dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos

desportivos dos seus atletas, enquanto elementos
indutores da boa pratica desportiva e da divulgacdo
do nome da cidade a nivel nacional e internacional:

. Monitorizar constantemente a politica comercial,

garantindo a respetiva competitividade e aplicagdo
a toda a oferta relacionada com as infraestruturas
sob gestdo da Agora, auscultando constantemente

o estado do mercado da oferta desportiva em que
se integra a oferta desportiva municipal, e gerando
solugoes aptas a gerar novidade, rentabilidade e
sustentabilidade dos projetos a médio e longo prazo;

. Organizar, atualizar e disponibilizar a atual oferta

desportiva da cidade e garantindo uma base para
analise e deteg3o de novas oportunidades de modo a
adequar a resposta as necessidades da sua populacac.

Conscientes de gue as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo & pratica
de desporto, continuaro a ser dinamizados nas instalagdes despartivas municipais diversos programas especificos
de desenvolvimento, atrag@o e fidelizagdo da populagdo para a pritica de determinadas modalidades, tais como
natagao, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.
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3.3 Entretenimento

3.3.1 Introdugao

Depois de dois anos pautados por enorme incerteza face a evolugde da pandemia, € tempo de voltar ao espaco piblico
e preparar um novo e desafiante ciclo de programacdo na cidade, garantindo em plenc o designio de servigce plblico

que sempre caracterizou esta empresa, mesmo nos periodos mais dificeis e excecionais.

Tal como aconteceu na cultura e no desporto, também a drea de entretenimente adquiriu nestes Gltimos tempos um
conhecimento e um capital de experiéncia que nos permite ter a convicgao de que, mesmo com condicionantes de sadde
publica, é possivel desenvolver, em seguranca, atividades de exterior com acesso gratuito, fundamentais para a fruicéo
dos portuenses e para a manutencio do tecido cultural e recreativo da cidade, tdo fortemente afetado por esta crise.

E certo gue o regresso & "normalidade” levara ainda o seu tempo. Mas, numa altura em gue pandemia comeca finalmente
a dar tréguas, e fundamental prepararmos este novo ciclo com renovada esperanca e ofimismo, aproveitando para refletir e
repensar estratégias, até porque ha métricas, formatos, escalas e objetivos que serdo impossiveis de reeditar num curto prazo.

Mais do gue procurer recuperar o tempo perdide ou perseguir os niveis de atividade dos Ultimos anes, urge, por isso,
estabelecer novas linhas de atuagdo, adaptando as nossas propostas aos desafios resultantes da pandemia, antecipando

cenarios e tendéncias, desenvolvendo um trabalho profunde de retoma de confianga de publicos.

Apesar das incertezas e das muitas variaveis gue sinda se colocam nesta fase, este novo ciclo sera encarado como uma
aprendizagem coletiva e continua do espago publico, dos novos habitos e da propria programacao de cidade, ajudando a
incentivar a retoma da atividade turistica e do comeércic na cidade.

Tendo em conta a experiéncia adquirida, daremos particular importéncia ac enquadramento da programacgio em locais
que facilmente permitam o controlo de acessos, procurando, ac mesmo tempo, novos espagos que, pela sua configuragio,
possibilitem a adaptacdo das atividades as eventuais contingéncias que possam estar em vigor, garantinde sempre

as melhores condigdes de sequranca.

Em paralelo, varmos procurar desenvolver novos formatos e escalas, privilegiando, sempre que possivel, a dimensio
presencial, mas sem deixar de recorrer aos meios digitais, apostando na flexibilizacde para garantir que chegamos a todos
os publicos e também a novas geografias.

Neste novo ciclo, qgueremos ainda dar um impulso renovado & necessidade de introduzir praticas sustentaveis, quer
internamente, quer nas atividades realizadas no exterior, procurando melhorar a sua pegada ambiental.
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Objetivos gerais

> A construgdo de uma oferta cads vez mais especial e diferenciadora constituird a matriz da oferta da programagio
ao nivel do entretenimento;

+ A cidade, toda a cidade, continuaré a revelarse como palco preferencial para os varios mamentos programaticos;

2 No sequimento da estratégia iniciada em 2018, continuaremos a descobrir e a revelar novos territérios, atraindo
para estes espacos mais peritéricos um conjunto de atividades e valéncias que ndo sO potenciem a sua
vivencia, come também a sua desejével (re)descoberta pelo piblico. Também agui, o cbjetivo é a eliminacio
de barreiras geograficas dentro da propria cidade e o encurtar de distincias culturais;

+ O respeito pelo espaco e o cumprimento das novas regras de fruicdo de espago publico, serdo também a grande
preocupagao para 2022, procurando devolver ao Porto a sua "normalidade”, entretanto interrompida devido &
pandemia por Covid-19.

Objetivos estratégicos
Fazer do Porto uma experiéncia Unica e irrepetivel € um objetivo que se mantém atual e que continua a inspirar & nossa acao.

Sublinhar o espirito empreendedor e cosmopolita da cidade, valorizande o que de melhor e dnico tem o Porto, sio pilares
desta estratéaia, através de uma oferta que se pretende cada vez mais global, diversificada e qualificada, em coeréncia
com as necessidades e aspiragdes dos varios publicos. Mas queremos ir ainda mais longe! Queremos revitalizar ainda mais
espacos publicos na cidade, derrubar ainda mais fronteiras e barreiras, promover cada vez mais eventos de qualidade
e dimens&o internacional. No fundo, queremos continuar a fazer do Porto uma cidade com uma dindmica Unica, que se
transforma em noves e renovados motivos de atrac3o a cada dia e a cada ano que passa.

Pretendemos igualmente desenvolver e impulsionar a intervengo publica e a arte urbana, mostrando uma cidade gue
continuou e que continuard “viva", que se revela através de uma programacio plural, democrética, descentralizada
e de proximidade, ocupando o espago publico de forma cuidada, seqgura e ordenada.

Para o periodo de 2022-2026, os objetivos estratégicos séo, assim:

2 Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade
tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base
numa logica cada vez mais seletiva, intearada,
criativa, surpreendente e diversificada;

+ Manter a aposta em eventos de qualidade, que
funcionem como fatores de diferenciacic e
atrag3o local, mas também de impacto nacional
einternacional, que se possam constituir come
efetivos aceleradores da procura pels cidade
e promogao internacional da mareca Porto:

* Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor
natural e privilegiado junto das diversas entidades
que participam na oferta da cidade, com o abjetivo

permanente de regulagio, articulagio e construgio
de uma oferta global e integrada, em que o todo
seja efetivamente mais valioso que a mera soma da
contribuicio isolada de cada um;

Agreqar e promover a oferta da cidade nos seus
momentos altos, valorizando o patrimdnic histérico
na cidade e a sua memdria coletiva;

Qualificar a programacao, procurandao dar resposta
aos anseios da populacde, comunidades,
comerciantes e turistas, encontrando convergéncias
entre as expectativas de uns e o receioque o
momento atual nos apresenta.
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3.3.2 Matriz da oferta

A oferta ao nivel do entretenimento procuraré fazer jus a uma cidade que se inspira no que mais genuino tem para oferecer,
apostando na preservagdo das suas tradicdes, mas sem descurar o potencial de criagdo e incvagdo das suas gentes e
das instituictes locais.

A conjugacao de iniciativas de grande impacto, assim que as condigbes sanitarias o permitam, difqidas a arandes
massas, com iniciativas de menar dimensdo e de maior proximidade com o publico, sera uma marca deste novo ciclo de
programagdo, onde procuraremos encontrar um eaquilibrio gue nado descaracterize as acdes j& reconhecidas pelo poblico.

Nestes mementos, outras zonas serdo consideradas, tende em vista a necessidade de revitalizac3o social e econdmica de
determinados espagos da cidade, como € o caso da zona oriental, e em que o fator entretenimento surge como um dos
instrumentos integrades numa estrateqgia global de intervencdo municipal.

Atendendo ao contexto do momente, a8 procura de levar a nossa programacado a todo o espaco publico de forma
demaocratizada e inclusiva & vitzl. Devolver & esperanca e confianga & cidade, alavancada numa programaciao responsavel

e sequra para tedos, num contexto claramente adverso, mas nem por isso menos estimulante.

Plano de atividades

Ao reiterado reconhecimento internacional do Porto,
nao sera certamente alheia a atual oferta de animacio
da cidade, a qual faz da visita ao Porto uma experiéncia
Unica, que muitos querem repetir e prescrever. Este €
um entusiasmo que naoc podemos deixar esmorecer
no presente, e que, hoje mais do que nunca, devemos
fomentar,

Os pontos altos dz oferta de eventos na cidade coincidirao
com as Festas de S3o Jodo do Porto, o programa Verdo
é no Porto (onde se incluem o Warm Up e 2 Feira do
Livre do Porto), nos meses de julho, agosto e setembro,
o Natal e a Passagem de Ano, dependendo, naturalmente,
das condigdes de salde publica que se verificarern em
cada momento.

Mas o Porto terd muito mais para oferecer e a recetividade
do publico aos novos formatos ensaiados no Verdo
de 2021 confirmou possibilidades de reinvencdo que
vamos procurar projetar em 2022.

Manter uma oferta constante e variada ac longo de todo
ano, combatende a sazonzlidade e refergando as iniciativas
de sucesso, em seguranga e procurando restabelecer
alguma confianga & todos guantos usufruem da nossa
atividade serdo tambem objetives a cumprir ao longo
do quinquénio 2022-2026.

Iniciativas como as Inouguragdes Simultdneos de Miguel
Bombarda, = Festa da Criaonga, o Porto Beer Fest, o
Trengo - Festival de Circo do Perto, o Cinema Fora
do Sitio, o Warm Up ou a Feira do Livro do Porto, entre
outras, integrario o calendario de eventos do proximo ano.

A musica serd também uma forte aposta no programa de
atividades da Aqora. com a realizacdo de novas edicoes
do Primavera Sound, Festival Elétrico, Porta-Jazz ao
Relento, Porto Blues Fest ou o North Music Festival, a par
de novos ciclos dos Concertos na Avenida com a Casa
da Mdsica, também neste caso, adaptados as condicdes
de salde plblica do momento e cumprindo com as
orientagbes da Direcdo-Geral da Salde.

A Arte Urbana mantém e reforgz o seu programa em
2022, com propostas variadas, abrangentes e inclusivas.

Para isso, sugere-se uma série de eventos que vio desde
convocatdrias abertas ao convite direta, passando pela
disponibilizagao de paredes livres e de parcerias com
entidades locais. Pretende-se alavancar esta @rea com
um evento de grande dimensdo em formato Festival,
O objetivo e permitir a participagio de toda a comunidade
artistica, assim como atrair novos talentos, nacionais
e internacionais.
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3.4 Plataformas

3.4.1 Rede de Parques de Estacionamento Municipais

A Agora tem atualmente a exploracao trés parques de estacionamento municipais, j& que ao parque do Silo-Auto, sob
gestdo desta empresa municipal desde julho de 2014, se juntaram também, em junho de 2018, os parques de
estacionamento dos Poveiros e do Palicio de Cristal.

Estes parques, que possuem diferentes caracteristicas relacionadas com a sua dimensdo, arquitetura, localizacdo e
especificidade de procura, t8m uma gestdo que se pretende orientada e coerente com todo o universo municipal
de parques de estacionamento que, potencie uma oferta comum de produtos e precos de lorma integrada.

Para a prossecugao desse objetive, 8 Camara Municipal do Porto estabeleceu em maio de 2018 um novo tarildrio para
o Parque do Silo-Auto de forma a estimular um eguilibrio da oferta e da procura para este tipo de estacionamento, o qual
também englobou os regimes de avenca de residente e de comerciante nos parques dos Poveiros e do Palicic de Cristal,
que passaram a ter solugdes de estacionamento @ pregos mais acessiveis, garantindc-se @ homogeneizagdo de precos
nos parques sob gestic municipal, no ambito de estabelecer uma politica integrada de mobilidade no gue respeita
ao estacionamento,

A atual pandemiz e as medidas de contencio do virus SARS-CoV-2, que resultaram no estado de emergéncia nacional
decretado pelo Governo, contribuiram negativamente para os resultados globais destes pargues, diminuindo a procura.

Fruto das primeiras fases da pandemia, mais agudas e cujas medidas de controlo obrigaram a elevadas restricées,
a par com uma segunda medida de isengdc tempordria do pagamento do prego das avengas contratadas autorizada
por Despacho do Senhor Presidente da Cémara Municipal do Porto, resultaram em valores de faturac3o bastante
abaixo do previsto.

A partir do final do inicio do sequnde trimestre, iniciou-se uma tendéncia crescente da faturacio dos pargues que tem vindo
a manter-se ao longo dos restantes meses de 2021, pelo que se conclui ser este o infcio gradual da retoma prevista.

A retomaz tem sido gradual e mais lenta nos Parques dos Poveiros e Silo-Auto, antericrmente bastante alavancades
por um tecide econdmico dinamico e muito baseado na atividade empresarial e turistica, mas que, nesta Ultima vertente,
era constfituido por pequenos negdcios ac nivel de hotelaria, restauracdo e movida, logo menos estiveis e mais
sensiveis 8 quebra de procura resultante das medidas de contencao provocadas pela pandemia de Covid-19.

Prevé-se, contudo, que a manterse as condicdes favoraveis da evolugao da crise pandémica ao longo do ano de 2022
e em diante, se atinjam valores de faturacdo mensais muito proximos dos verificados em anos anteriores.

Parque do Silo-Auto

A envolvente geogréfica deste pargue tem sido alvo de
investimentos gue tém resultado na fixacao de um novo
tecido empresarial nesta zona da Baixa do Porto.

O abrandamenic da dinamica da cidade fruto das medidas
preventivas da pandemia, originou um decréscimo no
movimenteo deste parque, sensivel zo funcionamento das
empresas de servicos e comércio, embora atualmente ja
se verifique uma retoma gradual da procura, fruto deste
periodo de desconfinamento e da retoma do trabalho
presencial, mas ainda longe dos valores de 2019.

Tratando-se de um pargque caracterizado por uma procura
mista de estacionamento em regime de rotagdo e avengas,
a sua lotagdo encontra-se atualmente equilibrada face
& procura, sendo sempre preciso monitorizar os seus
indicadores de forma gerir a quantidade de avencas,
garantindo desta forma a oferta dos diversos produtos
de estacionamento.
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Parque do Palacio de Cristal

A entrada em funcionamento do Superbock Arena - Pavilhdo
Rose Mota, resultou num aumento da procura por produtos
de rotatividade, potenciando uma maior rentabilidade do
pargue em horarics gue anteriormente tinham pouca
procura. A dindmica de eventes promovidos ou apoiados
pela Agora nos Jardins do Paldcio de Cristal durante
os meses de verao e também outro fator que contribui
para urma maior ocupagao.

Ac longo do ano de 2021 e das diversas fases de
desconfinamento, sao ja notdras as melhordas nos
indicadores, sendo gque este pargue foi o menos
sensivel ao abrandamento econdmico resultante da
pandemia., Esta caracteristica atribuise 3 localizagao
do pargue e & sua envolvéncia que, por ser proxime de
duas importantes unidades hospitalares e de um dos
principais polos da Universidade do Porto, possui uma
vertente de estacionamento com incidéncia sobre os
produtas de avenca.

A normalizagcdo da situagdo pandemica tem contribuido
largamente para a dindmica do parque, sendo aguele gue

3.4.2 Queimodromo

tem evoluido de forma mais positiva, tende desde abril,
superado os valores homologes da fase pré-pandémica.

Parque dos Poveiros

A localizacdo deste parque no centra do Porto, com
uma procura amplamente influenciada pelo comércio,
restauracdo, hotelaria e movida, bem como pela
proximidade com o Coliseu do Porto, resulta numa base
de negdcio assente no estacionamento em regime
de rotatividade, atingindo assim frequentemente a sua
capacidade maxima.

Este parque foi onde mais cedo se notaram os efeitos
do confinamento em face das caracteristicas do tecido
econémico da sua envolvéncia. Contudo, ha indicadores
de evidentes melhorias da procura desde que se iniciou
o periodo de reabertura e retoma da atividade laboral.
Os resultados estdo em crescimento sustentado desde
abril, estando paulatinamente a aproximar-se dos valores
de 2019.

Requalificado em 2017, nomeadamente no que respeita 3 recuperacao do pavimento, asfaltagem da pista, reparacio
da instalagdo eléctrica, substituicdo e reparagdo da vedacio de seguranca, este espago apresenta-se com condicdes
de ordem técnica e logistica para receber os mais diversos tipos de eventos.

Dada a sua centralidade e boas acessibilidades, o espago tem sido palco regular de grandes evenics na cidade, como
2 Queima das Fitas, o Primavera Sound, o Festival da Comida Continente ou a Maratona do Porto, entre outros.

Desde meados de margo de 2020, o Queimddromo tem instalade um centro de rastreio movel & Covid-19, tendo
também salbergado um centro de vacinacdo, frutoc de uma parceria entre a Camara Municipal do Porto,
a Administrac3o Regianal da Sadde (ARS) do Norte e um laboratdrio de analises privado.

Com as obras de requalificagdo da parte poente do Parque da Cidade, estz plataforma foi alvo de uma redugio da
area disponivel para eventos, uma vez que esse projeto englobou a anexacdo de uma parcels do Queimddromo
ao Pargue da Cidade.

=
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4. Demonstrag6es orgamentais previsionais

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sio apresentadas as sequintes
demonstractes previsionais:

* Orgamento enguadrado num plano orgamental plurianual

- Plano Plurianual de Investimentcs

Convém salientar que os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serio
provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderio ocorrer nomeadamente na execucio dos anos de 2023 e 2026,

As previsbes das receitas e despesas apresentadas nas seguintes demonstragdes tém por base todos os pressupostos
enunciados nos pontos anteriores e que se traduzem nas demonstracées financeiras apresentadas.
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4.1 Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Rubrica

Recebimentos

Orgamento 2022

Plano Orgamental Plurianual

Receita corrente
Rl Receita fisca! -|
RII  Impostosdiretos -
RI12 Impostos indiratos *
R2 Cantribuigdes para sistemas de protegac
social & subsisternas de saode
R3 Taxas, multas e outras penalidades |
] mentos de propriedade . . % - =1
A5 ransieréncias Correntes 15190 225 16190225 16412127 16452 64% 16502 805 16337 813 |
R51 Administracdes Publicas 15552725 15552725 15768252 15802 335 15845988 15874228 |
R&11 Administrac3o Central - Estado - . - - - B
R512 Administracio Central - Outras entidades -
R513 Sequranca Social ¥
R3l4  Administragso Reglonal . . * . -
R515  Administrac3o Local 15552 725 15582725 | 15 768252 15802338 15845938
R&2 Exterior- UE 637500 637 500 43 875 4650314 656817
R53 Outras . - v - - *
Rb Venda de bens e servicos 2267710 9650 852 9887 623 9992507 10040086 10099945 10152 747
R? Outras receitas correntes 620 000 620000 | 620000 520 000 620000 620 000 |
Receita de capital - - | - - - i
] Venda de bens deinvestimento
RS Transterdncias de Capital -
241 Administracdes Publicas % | 3 i
R911 Administracac Central - Estado -
R912 Administragio Central- Outras enticlsdes
R%13 Seguranga Social
RY14 Administracin Regional |
R15 Administracao Local
R&2 Exterior - UE
R332 Qutras
Ri0 Outras receitas de capital
Rl Reposicio nio abatidassos pagamenios — - | =il - | | ll -
Receita efetiva (1) 226770 | 26471078 26697848 | 27025634 27112735 | 27222751 27310360
— i s | = ; I EERSAR . feSeesss SEERER
R12 Ativos financeiros -
R13 Fassivos financeiros | - | - - - -
Receita Total (3)=(1}+(2) 226770 26471078 26697848 | 27025634 27112735 27222751 27 310360
Desp nte | 2051366 | 23918572 | 26597849 | 26575182 | 26676872 | 26854903
D1 Despasa como pessoal 1014338 7095944 8537973 B537973 BE2T973 B537973
D11 Remuneracdes certas e permanentes Ba2 392 5394 H0B | 6237200 £ 600547 6600547 & 600547 & 600 547
D12 Abonos varidveis ou eveniuais | 113835 113835 113835 113835 113835 113835
D13 Seguranga social 171966 1591 320 1763287 1823590 187359 1823590 1823 590
D2 Aguisicio de bens e servicps 1037008 16576633 17613641 17 661297 17 635 143 17 B0 415 17 957 340
D3 Juros e outros encargos . . - - - -
D4 Transferéncias Correntes | . |
D41 Administracdes Piblicas -
Dall Administracao Central- Estado
D412 Administracao Central- Qutras entidades . =
D413 Sequranca Social |
D414 Administraclo Reglonal -
D415 Administracio Local
D42 InstituicGes sem fins lucrativos - . *
D43 Familias .
D34 Qutras - |
5 Subsidics . - - - - -
Dé Outras Despesas correntes 241975 241975 398579 402067 3384835 345 591
Despesa de capital 4685 | 1228545 | 1233230 355248 | 33776 | 337716 | 337716
D7 Investimento 4685 1228545 | 1233230 355 248 337716 337716 337716
(o] Transferéncias de capital > # : . = =
D81 AdministragSes Piblicas 3
DB11 Administragio Central - Estado +
DB12 Administragao Central - Outras entidades - | -
DE13 Seguranca Soclal +
DE14 Administracio Regional -
DB15 Administragdo Local
Dgz2 Instituighes sam fins lucrativos )
DE3 Famifias ] - . -
Ded Outras -
D9 Outras despesas de capital = - - - - -
_ Despesa efetiva (4) 2056051 | 25147117 iﬂ_?p_! 167 | 26953097 | 26912898 | 27014 s_s,e__{_z‘r_ 192618
L Despesanio efetiva(5) - - - - = = -
Di0 Ativos financeiros iy - = |
D11 Passivas finan, - 2 - - - -
) ) 2056051 | 25147117 | 27203167 26953097 | 26912898 27014588 27192618
— 1829280 | 1323961 l _ -505319 | 72537 199837 | 208143 117742
. SsldoGlobal (1M4) 1829280 | 1323961 |  -505319 72537 199837 | 208163 | 117742
Despesa primdria 2056051 25147117 27203 167 26953097 2691289 27014588 27192418
Saldo corrente -1824595 2552506 727910 427 785 537553 545879 455457
Saldo de capital 4 685 1228545 | 1233230 -355 248 =337 716 | 337716 -337 716
Saldo primario | -1 829 280 1323961 | -505 319 72337 199837 | 208163 117 742
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4.2 Receita

A receita previsional do ano ascende a 26.697.848 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estdo enguadradas na excecdo deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas
alocadas & execugao dos respetivos contratos, bem como um valor 637.500 para a execucio de uma candidatura a projeto
europeu.

Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Crcamental.
Assim, € apresentado um nivel de despesa total de 27.203.167 euros.

O saldo global negativo ne valor de 505.319 euros, sera coberto com o saldo de geréncia de operacdes orcamentais.

4.4 Plano Plurianuval de Investimentos

No plano plurianual de investimento estdo refletidas as principais aquisicoes previstas para o ano de 2022, conforme
o descrito no ponto 8.1 Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportade na sua totalidade por
receitas préprias,

Do plano de investimento previsto para 2022, destacam-se os sequintes projetos:

* Aquisicdo de Material Informatico, Servidores, Redes e Software permitinde a infraestruturacio de novos
eguipamentos bem como dar continuidade 3 modernizacio administrativa e técnica dos sistemas de
informagao implementados. Estes projetos em conjunto refletem 25% do investimento previsto;

* Em termos de investimento em infraestruturas, a Rede Municipal de Piscinas traduz também uma importancia
significativa no melhoramento das condicdes das mesmas incluindo o sistemas de seguranca e equipamentos
de proteccio, CCTV, conservacio das infraestruturas e aquisicdo de equipamento desportive e técnico.
A totalidade do investimento nestes projetos ascende a 459.405 euros. Este investimento visa modernizar
a REMUPI tendo retornos em varias vertentes, nomeadamente financeiros, técnicos, de saide e bem estar
e ambientais;

+ Aguisicao de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos
servicos disponibilizados nos mesmaos bem como a aquisicBo de eguipamento para a producdo de eventos
dotando a respetiva drea de meios préprios e diminuindo as necessidades de aluguer de material.
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 — 2026

9. Planos economico-financeiros e
instrumentos de gestdo previsional

9.1 Plano de investimento e financiamento para o ano
de 2022

Nos pressupostos assumidos para a elaboracdo do presente orcamento, o investimento previsto para o ano de 2022
considera as necessidades de aquisicdo de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob nosse gestdo
(repartindo o foco entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando o melhar funcionamento das
mesmas, um maior nivel de controlo e qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadares das mesmas, um maior
nivel de controlo e qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se
encontra previsto o reforco dos meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2022, cumpre destacar o seguinte:

+ Aguisicdo de equipamentos destinados as instalagdes despartivas e requalificagio dos espacgos, tornando
a oferta mais atrativa para os atuais utentes, potenciando iqgualmente a captacio de noves utilizadores;

<+ Aguisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando 2 melhoria da gualidade dos
servicos disponibilizados nos mesmos;

2 Aguisicao de egquipamentes e pequenas requalificacdes nas plataformas;
2 Aguisicao de eguipamento para a producao de eventos;

2 Aguisicdo de hardware e software de forma a dar continuidade & implementacio de melhorias nos
procedimentos de trabalho.

Apresentamos de seguida o mapa resumo do investimento orgado para o ano de 2022:

- Servicos transversais Infraestruturas Infraestruturas 3
Investimento 2022 & de suporte Despartivas Culturais Plataformas Total

Ativos Fixos Tangiveis 211079 373500 220 684 42800 848 063
Ativos Intangiveis 79212 36500 50000 165 712
Total 250291 373 500 257 184 92800 1013775

Valores em euros

Para a realizacio do investimento proposte, pretendemas utilizar a sequinte fonte de financiamento:

Financiamento do Investimento 2022

Autofinanciamento 2022 1013775

Valores em euros
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5.2 Plano de Capital Humano para o ano de 2022

A estrutura previsional de capital humano para o periodo de 2022-2026 é a sequinte:

Estrutura Previsional de Capital Humano 2022 2023 2024 2025 2026

Administragdo 3 3 3 3 3
Secrstarade | ' ) T 1 1 1
Dire¢io Geral d_as Atividades Culturais - N — ; T —6 6 2 6 ]
-;'tes Pe-rl;r;tai;iuas - o o 73 _ ?_3 73 73 73
Arte Contemporanea S — 27__ __? 3 27 ] ; =) 27
Museu da Cidade ) 1{1__ - 10 , 10 e 10 =3 16
aéma e lmagem em Movimento 26 26 26 éé_ 26 N,
Desporto = i 69.-_ 69 69 69 i 69
Entretenimento - 26 26 26 26 26 3
Eanc.eira - 12 12 12 e 12 12
Servigos Juridicos e Contratagdo 14 14 n 14 14 14
Comunicagao : 8 8 8 8 8
Recursozumanos. Servigos Adm. e Sistemas de Informagdo 14 ? ™ 14 14 14 r'g
Movida 2 £ K 2 . 2 - 2
Ativagdo da Marca 1 1 1 1 1
Parques de Estacionamento | 6 6 6 . 6_ i 6
Total iy EaR 298 298 298 298 298 3

Do ndmero acima indicado, estde considerados os 3 membros do Conselho de Administracio, sendo o mesmo composto
pelo Presidente e 2 administradores executivos.

Assim, para o ano de 2022, estdo consideradas admissées face & integracio do Cinema Batalha o que também implicara
o reforco dos servicos transversais enquanto dreas de suporte, bem como a necessidade de reforco de recursos humanos
de outras unidades organicas.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-ado sequndo uma estratégia i3 descrita e definida

relativa ao desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas estabelecidas e prioridades
estabelecidas para cada um dos ancs.
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((Total do capital proprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)

\\( Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 — 2026
@Y
. /
L] L]
9.3 Plano financeiro para o ano de 2022
Agregados Economico-financeiros 2022 2023 2024 2025 2026
Resultados
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 746 796 872135 806 721 762 695 695 546
Resultado operacional (antes de gastos de financiamenta) 241974 296020 253 780 253780 253501
Resultado liquide do periodo 40255 45786 47 362 46608 45 629
Rendimentos
Prestacao de Servicos 7897912 7976892 8022039 8072540 B117310
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao 16190225 16412127 16452649 16502805 16537613
Cwtros rendimentos e ganhos 306293 305126 305126 305126 305126
Gastos
Gastos com o pessoal 8537973 B537973 B537973 BG37973  BLITOI3
Fornecirmentos e servigos externos 14941837 15091255 15232663 15375485 15519735
Imparidades de dividas a receber 145408 170 319 179993 181 856 184 332
Provisdes 17758 17 758 17758 17 758 17758
Qutros gastos e perdas 4659 4705 4705 4705 4705
Gastos / reversoes de depreciacio e amortizacio 504 823 576115 552941 508914 442 046
Balango
Total do ativo 7793430 7707246 7735700 7808032 7879418
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2163809 1841137 1541641 1286170 1097568
Total do passive 4783441 4649472 4630563 4656294 4682044
Total do patriménio liquido 3011989 3057774 3105137 3151745 3197374
Fluxos de tesouraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais 727911 427785 537853 545879 455457
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1233 230 -565248 -337716 -337716 337716
Fluxos de caixa das atividades de financiamento .
Indicadores
Liguidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 158% 171% 182% 191% 197%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 39% 40% 40% 40% 41%
(Total do capital proprio/Total do ativo)
Cobertura do ativo nao corrente (nao considerando impostos diferidos) 189% 220% 259% 302% 342%

Valores em euros

O Resultado operacional antes de depreciacoes e gastos de financiamento estimado para 2022 ascende a 746.796 euros.

Decorrente do efeito dos qastos/reversdes de depreciacdo e amortizacao no valor de 504.823 euros e da estimativa de IRC
no montante de 201,718 euros, o Resultado Liquido esperado é positive em 40.255 euros.

Em 2022, mediante a perspetiva demonstrada no Balanco previsional, o Patrimadnio liquido ascendera a 3.011.989 euros,
equivalente a 137% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do

ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2022 demonstram que a Ageora apresenta boas condigdes financeiras

no gue respeita a sua continuidade.
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5.4 Demonstragdo dos resultados previsionais para 2022

Demonstrag3o dos Resultados Previsional 2022
Rendimentos e gastos
Prestacio de servicos 7897912
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 16190225
Fornecimentos e servigos externos -14 941 837
Gastos com pessoal -8 537973
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) -145 408
Provisbes (aumentos/redugtes) -17 758
Qutros rendimentos e ganhas 306 293
Qutres gastos e perdas -4 659
Resultado antes de depreciagies e gastos de financiamento 746796
Gastos/reverstes de depreciagio e amortizagio -504 823
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 241974
Juros e rendimentos similares obtidos 0
- L Resultado antes de impostos 241974
Impesto sobre o rendimento -201 718
Resultado liquido do periodo 40255

73
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Instrumentos de Gestio Previsional

2022 — 2026

5.4.1 Rendimentos

QO valor global de rendimentos orgamentado para 2022 ascende a 24.480.872 euros, repartido pelas ireas de Gestio de
Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,

Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Rendimentos Totais

Rendimentos Totais

Prestagao de Servigos na drea de gestao de Infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas

Inscricdes / Anvidades
Aulas diversas modalidades
Utilizagdo REMUPI

Utilizacac de espagos (liquido de descontos e abatimentos)

Prestacio de Servicos na drea de Projectos Culturais e de Entretenimento

Patrocinios
Organizagio de Eventos
Bilhética

Prestacio de Servicos ao Municipio do Porto
Projetes Recreativos, culturais e desportivos
Servicos de estacionamento

Atividades de enriguecimento curricular (AEC)

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Municipio do Porto
Qutras Entidades

Reversoes

Reversdes

Qutros Rendimentos

Cedéncia de espaco

Rendas

Almogos Campos de Férias/Missdo Verdo
Cutros

2022
24 480872

2028578
122500
75000
53000
1778078

645304
545000
64147
36157

5224030
5052580
101950
69500

16190225
155562725
657500

86442
86442

306293
34739
245704
20000
5850

7
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De sequida & possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferides pela Agora decorrentes da sua atividade:

Prestacao de Servigos na Area de Gestao de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas
Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas infraestruturas
desportivas sob 2 gestio da Agora, bem como, da utilizagio livre das referidas infraestruturas desportivas e culturais,
do Queimddromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 8% dos rendimentos totais da Ageora
estimados para o exercicio de 2022.

Prestacio de Servigas na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captacfo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais e de
entretenimento organizados pela Agora, da concessdo de espagos e das inscricées nos programas disponibilizados aos
cidadaos. Este agregado representa, no seu conjunto, 3% do total de rendimentos estimades para o exercicio de 2022,

Prestagao de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrem de espetaculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos pliblicos constantes
do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na area
do desporio prestadas nas diversas escolas EBl da cidade do Porto e da prestagdo de servigos de estacionamente,
Rele!tiuamente ao exercicic de 2022, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 21% dos rendimentos totais
da Agora.

Subsidios a Exploragao

Nos subsidios & exploracio considerados para 2022, que se preveem ascender a 16.,190.225 euros, estd incluida
averbanovalorde15.552.725eurosatribuidapeloMunicipio, quendoatitulodeprestacdode servicos, destinadasacobrirodéfice
de explaragdo previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo das infraestruturas culturais
e servigos transversais e de suporte. O referido subsidic também tem por finalidade os incentivos culturais, desportivos
e de entretenimento.

Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipacBo financeira comunitaria prevista, num montante estimado de
637.500 euros, destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja candidatura se estima apresentar ao abrigo
de um projeto europeu ao longo de 2022,

Qutros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espagos e apoio logistico inerentes & utilizagdo das instalagdes geridas pela
Agora por entidades terceiras. Cumpre ainda destacar a imputacdo da proporgdo de subsidio ao investimento associado
as depreciagdes de investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados em exercicios passados, em fungdo
da taxa de subsidio obtida em cada momento.

O enguadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo do IVA, estando
sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios 3 exploragio sdo considerados como nio sujeitos 2 IVA (operagdo fora de campo).
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Instrumentos de Gestio Previsional 2022 — 2026

5.4.2 Gastos

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicio de bens e servicos a terceiros, os quais 530 necessirios ao normal
funcionamento da Agora.

Fornecimento e Servigos Externos 2022

Trabalhos espacializados 71776131
Publicidade, comunicacao e imagem 629 590
Vigilancia e seguranca 1087858
Honorarios 244101
Caonservacao e reparagao 913189
Pecas, ferramentas e utensilics de desgaste rapido 167 377
Material de escritorio 82160
Eletricidade 536363
Combustiveis e lubrificantes 75728
ﬂ'-.q ua 574460
Gas 460889
Deslocactes e estadas 264217
Transporte de Mercadorias e outros bens vendidos 60700
Rendas e alugueres 882 392
Comunicagao 60703
Seguros 61071
Contencioso e notariado 10056
Limpeza, higiene e conforto 569837
Outros servicos 1202015
'i'o!a[ i 14541 837

Valores em euros

De sequida é possivel enconirar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE na esfera da Agora decorrentes
da sua atividade:

Trabalhos especializados, vigilancia e seguran¢a e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigilancia e seguranga e as rendas e alugueres representam giobalmente os gastos
mais significativos dos FSE (cerca de 65% do total em 2022). Os trabalhos especializados registam
essencialmente os gastes suportados com a aquisicBo de servicos de assessoria técnica, concecio e
coprodugdes de iniciativas culturais, consultoria e prestagdo de servigos. A rubrica rendas e alugueres refere-
se ao aluguer de bens essenciais ao desenvolvimento das alividades relacionadas com projetos. A ribrica de
vigilancia e seguranca, respeita essencialmente aos encargos associados a contratagcic de uma entidade externa
que ira assegurar a vigildncia nos eventos de maior dimensao, nas platalormas, nas infraestruturas culturais e na sede,
ascendendo a 1.087.858 euros em 2022,

Conservagio e reparagio

A este respeito, cumpre destacar a aposta da f:\gora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas sob
gestio ao nivel da conservacio e reparacdc das mesmas, com o intuitoe de, ndo sd, qualificar os servicos
disponibilizados aos utentes e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas.
As verbas consideradas para manutenciao das instalacBes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela Agora,
as quais ascendem a 913.189 euros em 2022, respeitam apenas a manutencoes de caracter recorrente, as quais visam
assegurar o seu correto funcionamenta,
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Agua, eletricidade e gas

Estes gastos respeitam essencialmente 2 exploragac das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2022 representem
cerca de 6%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagio e imagem

Os gastas com a rubrica de publicidade, comunicacio e imagem visam assegurar a comunicacio das atividades a realizar,
produgao de materiais e divulgacdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2022 os gastos com
publicidade e propaganda representern cerca de 4% do total das FSE.

Limpeza, higiene e conforto

Os gastos com limpeza, higiene e conforto respeitam essencialmente aocs encargos & contratagcdo de uma entidade
externa que ird assequrar & limpeza nos eventos de maior dimensio, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede.

Qutros servigos

Por Ultime, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no ambito
da prestac3o de servicos nz érea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos com
comissdes, livros e documentagao técnica, despesas de representacdo, despesas bancédrias e pequenas despesas ndo
denominadas.

Gastos com o Pessoal

2
Remuneragbes dos drgdos sociais 98177
Remuneracoes do pessoal 6616206
Encargos sobre remuneragoes 1507 654
Seguros de acidentes no trabalho 88891
Outros gastos com o pessoal 227 045
T e 52 9 8537973

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizades em relacdo a esta rubrica sdo os sequintes:
+ Taxa média nominal de progressdo salarial de 0% em 2022;
- Subsidio de alimentacdo de acordo com a leqislagio em vigor 2 data;
* Valor anual para formagéo: 79.889 euros em 2022; e,

+ Taxa anual para gastos de agio social com base ne historico.

O céleulo dos gastos com pessoal term em conta os vencimentos projetados para o ano em anélise na base de 14 meses,
respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagao, sequro de salde e medicina no trabalho.

No calculo dos salérios foi utilizado como base o seu valor a pregos correntes de 2022 prevendo-se um gasto total com
¢ pessoal de 8.537.973 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 35% do total de custos orgamentados de 2022.

7
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 — 2026
Depreciagdes
Taxas de Depreciacio 2022
Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras constructes 1%-10%
Equipamento basico 6,66%-12,5%
Equipamento administrativo 12,5%-33,33%
Qutros ativos fixos tangiveis 12,5%-25%

A estimativa para os gastos com depreciacées em 2022, ascende a 504.823 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A .f\gcra estd sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,0% parz o ano de 2022,
e derrama municipal resuliante da aplicacdo das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a gual poderd ascender
no maximo a 1,5% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2022, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicagao do disposte no artigo
88.° do Cddigo do IRC, o qual se estimou ascendera 201.718 euros.

Fruto das inspecdes tributérias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referdncia aos periodos de
tributacao de 2010 e 2011, e em face da interpretacdo da Autoridade Tributériz do enquadramento a dar as diversas
operagdes dz empresa, foi apresentado um pedido de informacio vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar
o referido enguadramento. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributdria confirmou o enguadramento
fiscal adotado pela ﬁ\qora a este respeito.

De notar que, no que respeita & elaboracdo do presente orcamento considera-se que:

(i) O subsidio 3 explorago recebido do Municipio € um rendimento nao sujeito a IVA (operagac fora de campo);

(i) As prestacdes de servigos na area dos projelos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento
curricular, e dos servigos de estacionamento sdo considerados rendimentos sujeitos a [VA;

(iii) O critéric de deducao de IVA associado s despesas inerentes ao funcionamento dos servicos transversais e de
suporte da Agora e o ProRata.
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5.5 Demonstragdo de fluxos de caixa previsional

para o ano de 2022

Demonstragio de Fluxos de Caixa Previsional

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal !

Caixa gerada pelas operagdes

QOutros recebimentos/pagamentos ™/

Fluxos de caixa das atividades operacionais [a]

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Alivos intangiveis

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento [b]

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c]

Variagao de caixa e seus equivalentes [a] +[b] + [c]
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

I 2022

9533629
-17 358 665
-8114 322

16 667 269
727911

-1064 826

135424

-32980
1283230

505319
0
4368526
3863207

Notas:
1 Este valor inclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pesscal;

¥ Este valor inclui os subsidios & exploracdo cujo recebimento esta previsto no periodo.

Valores em euros

Para a atividade projetada para o ano de 2022, n3o se encontram considerados quaisguer movimentos de tesouraria

para atividades de financiamento. recorrendo-se unicamente a utilizagdo de fundos préprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagdo positiva de 727.911 euros em 2022 nos fluxes de caixa, resultante do

prazo médio de recebimenta de clientes de 10 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 7 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2022 de subsidios & exploragdo no montante de 16.190.225 eurcs e de clientes de
9.533.629 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 17.358.665 eurcs em 2022,

Os fluxos das atividades de investimento gerarac uma variagao negativa de 1.233.230 euros, os quais serdo cobertos por

fundos préprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2022

S e

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2041859
Ativos intangiveis 121930
Ouwtros ativos financeiros 93447
Ativos por impostos diteridos 127374
2384630
Ative corrente )
Inventarios 11448
Clientes, contribuintes e utentes 262165
Estado e outros entes pablicos 1195408
Outras contas a receber 18572
Caixa e depdsitos 3863207
5410800
Total do Ativo 7795430
Patriménio liquido
Patriménio [ Capital 2200000
Reservas 47065
Resultados transitados 528 669
QOlutras variagdes no patrimanic liquido 196000
2971734
Resultado liquido do periode 40 255
Total do Patriménio Liquido 3011989
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 1259 629
Qutras contas a pagar 96 000
1355629
Passivo corrente '
Fornecedores 357804
Estadc e outros entes publicos 433988
Qutras contas a pagar 2613244
Diferimentos 22776
3427812
Total do Passivo 4783481
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 7795430

Valores em euros

Resultante do exercicio de orcamentacdo para o periodo de 2022, o balanco previsional da Agara em 31 de dezembro
totaliza 7.795.430 euros, sendo que cerca de 39% respeita a Patrimonio Liquido.
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Das ruiricas do Balango, tecemos algumas consideracées sobre as gque apresentam maicr relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentes que se perspetivam realizar em 2022, no montante de 1.013.775 euros, deduzidos das
amortizacbes no montante de 504.823 euros.

Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 127.374 euros, referente ac imposto diferido respeitante aos ajustamentos de dividas a
receber ndo aceites fiscalmenta.

Patrimonio liquido

O patrimonic liquido previsto para 31.12.2022, nc montante de 3.011,98% euros, o qual inclui o resultado liguido estimado
para o exercicio de 2022, no montante de 40.255 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas,
no montante de 575.734 euros,

Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.259.629 euros em 2022, para fazer face a possiveis decisdes
desfavoraveis & empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o conselho de administracio esteja convicto de uma
decisdo favoravel & empresa.

Qutras contas a pagar

Nesta rubrica estao incluidos gastos com remuneragGes a pagar ac pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagar
em 2023 e respetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com projetos, no montante

de 2.613.244 euros® em 2022,

* De notar que o valor apresentado inclui o montante de 802,575 euros de divida ao Municipio relativo
ao processo de IVA referente ao periodo de tributaciao de 2012, descrito anteriormente,
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5.7 Planos economico-financeiros
para o periodo de 2022-2026

Servicos Transversais e de Suporte 211079 52770 52770 52770 92770
Infraestruturas Dasportivas 373500 93375 93 375 93375 Q3375
Infraestruturas Culturais 220 684 55171 55171 55171 55171
Plataformas 50000 12500 12 500 12 500 12500
Total 848 063 212016 2i2 016 212016 212016
Servicos Transversais e de Suporte 79212 19803 19 803 19803 19803
Infraestruturas Desportivas

Infraestruturas Culturais 36500 9125 9125 9125 9125
Plataformas 50000 12 500 12 500 12500 12500
Total e ey sl 165712 41428 41428 41428 41428

Valores em eurps

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2022 a 2026 seja assegurado integralmente por
autofinanciamento.

Oinvestimento a realizar totaliza 253.444 euros em 2023 a 2026, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2022 a 2026, espera-se obter as agregados econdmicos e financeiras
apresentados no quadro seguinte.
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Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2041859 1783 646 1528822 1273351 1084 749
Ativos intangiveis 121 950 57491 12819 12819 12819
Qutros ativos financeiros 93447 126428 159408 192 388 225369
Ativos por impostos diferidos 127 374 127374 127 374 127 374 127 374
2384630 2094939 1828425 1605952 1450311
Ativo corrente - o
Inventarios 11448 11448 11448 11448 11448
Clientes, contribuintes e utentes 262165 264 144 265400 267051 268492
Estado e outros entes publicos 1195408 1322399 1416276 1501292 1609109
Qutras contas a receber 78572 78572 78572 78572 78572
Caixa e depésitos 3863207 3935 744 4135581 4343784 4461486
5410800 5612307 5907277 6202107 6429107
Total do Ativo 7795430 7707246 7735700 7808039 7879418
Patrimdnio Liguide
Patrimonio / Capital 2200000 2200 000 2200 000 2200 000 2200000
Reservas 47065 51090 55 669 60405 65 066
Resultados transitados 528 669 564 898 606 106 648 732 690679
Qutras variagdes no patrimanio liguido 196 000 196000 196 000 196 000 196000
2971734 3011988 3057775 3105137 3151745
Resultado liguido do periodo 40255 45786 47362 46 608 45629
Total do Patriménio Liquido 3011989 3057774 3105137 3151745 3197374
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisBes 1259629 1277387 1295145 1312903 1330661
QOutras contas a pagar 96000 96000 96 000 96 000 96 000
1355629 1373387 1391145 1408903 1426661
Passivo corrente o . ) =
Fornecedores 357804 343616 346 780 349976 353204
Estado e oulros entes piblicos 433988 482 503 438 688 439 442 440141
Outras contas a pagar 2613244 2427190 2431174 2435197 2439262
Diferimentos 22776 22776 22776 22776 2776
3427812 3276085 3239418 3247391 3255 383
Total do passivo 4783441 4649472 4630563 4656294 4682044
Total do Patriménie Liquido e do Passivo 7795430 7707246 7735700 7808039 7879418

Valores em euros
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Parz o periodo em anélise, perspetiva-se a obtencio de resultados liguidos positivos.
Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigdes que permitem aferir a continuidade da Agera no periodo.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificagdes introduzidas
pela Lei do Orgamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base
o5 exercicios de orgamentagac para os periodos de 2022 a 2026, apresentamos de sequida os valores que se estimam
para o referido periodo:

Denotarainda que nostermos do n.® 15 do artigo dareferidalei, os referidos critérios nao se aplicam a empresas gue desenvolvam
a sua atividade no ambito da prestagdo de servigos nas dreas da cultura e do desporto, como € o caso da Agora.

2022 2023 2024 2025 2026
ART. 35.°do CSC
(Capital proprio < 50% Capital social) 137% 139% 141% 143% 145%
EBITDA<0O 746796 872135 806 721 762 695 695 546
RESULTADO LIQUIDO <0 40255 45786 47 362 46 608 45629

Da anélise dos dades apresentados é possivel concluir que a F".gc:ra, atendendo ao exercicio orcamental realizado, nao se
encontrara em nenhuma das situacdes previstas no referido artigo para os anos de 2027 a 2026.

5.8 Fundamentacgéo das verbas inscritas no
contrato programa para o ano de 2022

Ne dmbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto 3 Agora, anualmente & celebrade um contrate programa
onde sdo definidos os montantes necessdrios ao funcionamento aos Servicos Transversais de Suporte 3 Gestio e das
Infraestruturas Desportivas, bem como, sac definidos os indicadores de eficiéncia e eficdcia para avaliacdo da execucdo
dos objetivos propostos para o ano.

Para 2022, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

i ropmm e S S S
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte ¥ 36571731
Subsidio & exploracio - Infraestruturas desportivas ') 3127423
Subsidio a exploracio - Infraestruturas culturais 6612 641
Subsidio a exploracio - Incentivos culturais, desportives e de entretenimento 2154930
Total 15552725

Valores em evros

Nota: * Rendimentio ndo sujeito a IVA.

Na relagao com o Municipio do Porto, ngo esta previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.

g4



gj”\

2022 — 2026 f’«gora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. CSN

5.9 Prestagido de servigos ao Municipio do Porto com a
organizagao de projetos culturais e de entretenimento
para o ano de 2022

No ano de 2022, a Agora ird prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizacdo de projetos culturais e de
entretenimento, no mantante de 5.052.580 euros.

Contrato de Prestagio de Servigos 2022 Valors/ IVA Valore/ IVA

5.052.580 6.214.673

Prestacao de servigos - Projetos culturais, desportivos e de entretenimento !
Total 5.052.580 6.214.673

Valores emeurcs

Nota: ' Rendimento sujeito a IVA.

5.10 Prestagdo de servigos no ambito das Atividades
de Enriquecimento Curricular para o ano de 2022

Estaverba respeita aos servicos para apoio na coordenacio e acompanhamento da implementacio das AEC disponibilizados

pela Ago:a.
Contrato de Prestagio de Servigos AEC 2022 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Coordenacio® 9.459 11.634
Técnicos de acompanhamento™ 34,808 42.814
Utilizac3o de equipamentos desportivos ! 25.233 31.037
Total 69.500 85.485

Valores em euros

Nota: “’Rendimento sujeitc a [VA.

5.11 Prestacado de servigcos de estacionamento
para o ano de 2022

Contrato de Prestagio de Servigos de Estacionamento 2022 Valors/ IVA Valorc/IVA

Prestacio de servigos de Estacionamenta 'V 101.950 125.399

Total 101.950 125.399

Valores em euros

Nota: VRendimento sujeito a VA,
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5.12 Transferéncias financeiras 2021 vs. 2022

do Municipio do Porto

Contrato de prestacio de servigos

Prestagao de servigos projetos culturais, desportivos

Orgcamento 2021 Orgamento 2022

Valors/ IVA  Valorc/ IVA

Valors/ IVA Valorc/ IVA

e de entretenimento ! 5.015.639 6.784.236 5.052.580 6.214.673

Subtotal 5.515.639 6.784.236 5.052.580 6.214.673

Contrato programa (subsidio 3 exploracio)

Subsidio a exploragio - Servigos transversais e de suporte @ 2.858.305 2.858.305 3.657.731 3.657.731

Subsidio & explaracio - Infraestruturas desportivas @ 2.960.495 2.960.495 3.127.423 3.127.423

Substdio a exploragio - Infraestruturas culturais 6.229.273 6.229.273 6.612.641 6.612.641

Subsidio a exploragido - Incentivos culturais, despartivos

e de entretenimento 1.767.507 1.767.507 2.154.930 2.154.930

Subtotal 13.815.580 13.815.580 15.552.725 15.552.725

Contrato de prestacdo de servigos das AEC

Prestacio de servigos das AEC © £9.500 85.485 69.500 85.485

Subtotal £9.500 85.485 69.500 85.485

Contrato de prestacio de servicos de estacionamento

Prestacao de servigos de estacionamento ™! 101.950 125.399 101.950 125.399

Subtotal 101.950 125.399 101.950 125.399

Total 19.502.669 20.810.700 20.776.755  21.978.282

Valores em euros

Legenda:

UValores sujeitos a IVA;
“'Valores ndo sujeitos a IVA.
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Porto, 30 de novembro de 2021

O Conselho de Administragdo

quu.u'w /ﬂ”““’“ 1/_‘

/ Catarina Araudjo

Presidente

m
César Vasconcellos Navio /

Administrador Executivo

[/..i:,___.ﬁc:,.\ (A=

Ester Gomes da Silva

Administradora Executiva
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6. Parecer do Fiscal Unico sobre os
Instrumentos de Gestao Previsional

88



&
[ [

RSM

R5M & Associados - Sroc, Lda

Av. do Brasll, 15-1°1749-112 Lisboa(Sede)
T:+351213553 550 F: +351213561 952 E: geral.lisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto
T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral.porto@rsmpt pt

www.rsmpt.pt

PARFCFR DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25.° nimero 6, alinea j), da Lei n* 50/2012, de 31 de agosto, procedemas a revisao dos
Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M,, S.A. (a Entidade), relativos 3o
periodo de 2022 3 2026, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financelro, o
Orcamento anual de exploracao, o Orcamento anual de tesouraria e o0 Balango previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no ponto 2.7. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento 3
Norma de Contabilidade Publica n.” 26, que integra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracdes orcamentais previsionais gue incluem o Orcamento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestao Previsional em apreciacao.

Responsabilidades do 6rgéo de gestao sabre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do drgao de gestao a preparacdo e apresentacao de Instrumentos de Gestao Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gest3o
Previsional s3o preparados nos termos exigidos pela Lein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre arevisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados de
acorde com os pressupostos; e (iil) concluir sobre se a apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

Onosso trabalho foi efetuado de acordo com aNorma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) - Exame de Infermacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas,

Matérias relevantes a enfatizar

1. 0 modelo de projecbes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacdo, tem como
ano base as previsdes financeiras do exercicio de 2021. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com ainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administracao, o resultado liquido e os saldos de balanco
reportados a 31de dezembro de 2021, pelo que, o patrimdnio liquido estimado, reportado a 31 de dezembro de 2027

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

FR5M & Assaciados - Sroc. Lda e uma firma independente membre ds RSM international RSM Irlernational & 2 denominaca i prest
. . o & mp { M I MiNaC0 de umarede internacional de entidacles junidicas independentes que
servicos profissionais e contabiidage e consultadorl REM Imternational ndo corresponde, em gualgquer JurisdiCao. auma entidade legaimente reconhecida ! » =
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e que serviude ano base as projegoes dos IGP em apreciacdo podera estar sujeito a alteracées, bem como poderao
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre 0s saldos das demonstracées financeiras
estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.

2. Em 2016, a Entidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de revisdo oficiosa em sede do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso a Camara Municipal do Forto. em
periodos anterlores, e 3o abrigo do qual regularizou a seu favor o montante de aproximadamente 803.000 euros,
tendo a AT indeferido o pedido e a Entidade apresentado a competente impugnacao judicial, a qual fol julgada
procedente, em setembro de 2021, devendo a AT apreciar o pedido de revisao oficiosa inicialmente apresentado,
em sede de execucdo de sentenca, aguardando-se o desenvolvimento do processo. Conseguentemente, o balanco
em apreciacao apresenta um ativo de aproximadamente 803.000 euros e um passivo relacionado com as
regularizacoes efetuadas de igual montante. Assim, a recuperabilidade do ativo depende de decisdes judiciais
favoraveis a Entidade ou dareversao dos movimentos acima referidos efetuados coma Camara Municipal do Porto,
caso as decisoes sejam desfavoravels,

3. Conforme decorre dos documentos em apreciacan a Fntidade tem um forte relacionamenta financeiro com o
Municipio do Porto, pelo gue, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderao afetar as condicdes de
exploracao e o equilibrio financeiro da Entidade.

4. Os Instrumentos de Gestao Previsional em apreciagdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacio dos
investimentos gue se projetam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Anualmente e
celebrado entre o Municipio e a Entidade um contrato programa para o efeito. No entanto, a conformidade da
capitalizacdo dos referidos investimentos, de cuja propriedade e controlo o Municipio @ titular, comaNCPn°5 e
demais informacdes sobre esta mateéria publicadas no site da Comissdo de Normalizagdo Centabilistica. exigem que
d Enlidade seja delenlora da geslao dos ativos em que os Investimentos se perspetivam materializar, por um
periodo compativel com a vida util considerada nas projecoes financeiras que suportam os IGF em apreciac3o.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova gue suporta os pressupostos, e exceto para os possiveis efeitos das matérias
referidas no paragrafon.’ 4 da seccdo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas
estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacoes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 30 de novembro de 2021
r
__’,,éu.\.a\m
RSM & ASSOCIADOS — SROC, LDA.

Representada por Antonio Gerardo Pinhelro de Oliveira (ROC n°945)
registado nea CMVM comon® 20160562
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1. PREAMBULO

1.1. OBJETO SOCIAL E ESTRUTURA DE CAPITAL

A PORTOAMBIENTE, enfidade empresarial local, de dmbito municipal, dotada de
autonomia estatutéria, administrativa e financeira, constituida por escritura
pUblica realizada no dia 27 de janeiro de 2017, no seguimento das deliberagées
da Camara Municipal e Assembleia Municipal do Porto, nas suas reuniées de
dezanove e vinte e um de julho de 2016, respetivamente, tem por objeto social,
por delegacdo do Municipio do Porto, a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza

do Espaco Publico,

O capital social integralmente realizado, é de 3 265 566 Euro (trés milhdes,
duzentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis euros), realizado
por 3000000 Eurc em capital e 265 566 Euro readlizado em espécie de
equipamento e outros bens maéveis. O contrato de gestdo delegada, vdlido por
quinze anos, prevé a exploracdo e gestdo dos respetivos sistemas municipais,
em regime de exclusividade territorial no Municipio do Porto, em linha com o
Plano de A¢do para o Plano Estratégico de Gestdo de Residuos (PERSU 2020+),
de modo a dar cumprimento ds metas definidas neste Ulfimo e gerindo de forma
adequada e integrada a prestagdo de cada servigo. No sentido de assegurar
o desempenho das competéncias por si assumidas, & PORTOAMBIENTE incumbem-

se como principais abjetivos, os seguintes:

a) Explorar e gerir o sistema municipal de Gestdo de Residuos Urbanos e

Limpeza do Espaco PUblico;

b) Cumprir com o Plano de Ac@o do Municipio do Porto em vigor, de forma a
dar cumprimento &s metas decorrentes do estipulado no Plane Estratégico

para os Residuos Sélidos Urbanos (atualmente PERSU 2020+);

c) Gerir de forma infegrada e adequada a prestagcdo de cada servico, de
forma a oferecer o melhor servico ao menor custo, tendo em conta que os
servigos devem ser prestados de acordo com os principios expressos no n.°
1, do artigo 5.°, do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto;

d) Assegurar e definir com o Municipio do Porto e com a entidade gestora de

residuos que presta servicos.em alta o modo de articulag@o entre si, de
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forma a prestar um servico aos utilizadores finais em condigdes de

sustentabilidade ambiental, infraestrutural e econdmica.
As competéncias previstas no nUmero antferior abrangem, nomeadamente:

a) Garantir a gestdo e a construgdo das infraestruturas e dos equipamentos
necessdrios @ exploracdo do sistema de gestdo de residuos e limpeza do

espaco publico;
b) Assegurar de forma regular, continua e eficiente:

l.  arecolha dos residuos recicldveis integrados no sistema municipal ou que
o venham a integrar por forca da expansdo da rede de recolha seletiva,

e o tfransporte, tratamento, tiagem e valorizacdo dos residuos urbanos;

Il. arecolha seletiva de residuos orgdnicos;

lll. arecolha de residuos urbanos indiferenciados, ou equiparados;

IV. o transporte dos residuos urbanos indiferenciados ou equiparados,

recolhidos/produzidos no Municipio;
V. alimpeza do espaco publico.

c) Prestar o servico complementar de gestGo de Residuos de Construcdo e
Demolicdo e Residuos Industriais NGo Perigosos, bem como a gestdo de

outros residuos, para os quais seja detentora de licenca ou que venha a ser.
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A atividade da PORTOAMBIENTE € 0 desenvolvimento das suas fun¢6es éredalizado
sob a orientacdo estratégica da Cémara Municipal do Porto, de acordo com
uma politica de gestdo organizacional assente num conjunto de principios
orientadores: a satisfagdo do “cliente” municipal; a melhoria continua da
organizagdo e o seu comprometimento com o desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e ético; o envolvimento dos
colaboradores e fornecedores na concretizacdo dos objetivos da empresa; e a

atuacdo no mercado de forma absolutamente transparente e exigente.

No sentfido da promogdo da melhoria continua da organizacdo, bem como da
eficiéncia e da qualidade dos servicos prestados, o PORTOAMBIENTE tem
estabelecido um plano de monitorizagcdo e avaliacdo de indicadores do

desempenho crganizacional.

O acompanhamento destes indicadores, que se organizam em quatro
tematicas (cobertura e qualidade do servigo; desempenho organizacional;
produtividade:; eficiéncia operacional e de gestdo), permite a monitorizacéo
do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos, garantindo assim a

prestacdo eficiente de um servico de qualidade.
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Assim, a empresa cumpre a missdo que lhe estd atribuida, bem como os
objefivos que estipula, tendo em conta pardmetros de qualidade exigentes e
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel e servico publico.
1.2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A atividade da PORTOAMBIENTE, € enquadrada pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor pldblico
empresarial, quer do setor empresarial do Estado, quer do setor empresarial
local, cumprindo os principios de Bom Governo que |he sdo aplicGveis. O
acompanhamento e confrolo do Municipio do Porto, bem como as funcdes de
administracdo e fiscalizacdo estéo definidos na Lei n°. 50/2012 de 31 de agosto

e nos Estatutos da Empresa.

No seguimento do enquadramento apresentado, dando cumprimento aos seus
deveres de informacgdo e divulgacdo previsto no artigo 20° dos Estatutos da
PortoAmbiente, de acordo com o n.? 1 do artigo 42.° da Lei 52/2012, de 31 de
agosto, e dlineas f) e g) do n.® | do artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro. Posto isto, & luz do artige 22° dos Estatutos da PortoAmbiente, o
Conselho de Administrag@o apresenta os Instrumentos de Gestdo Previsional

(IGP) para o periodo 2021-2025, assim como o relatério do érgdo de fiscalizacdo.

Estes IGP procuram dar sentido pratico & estratégia definida para a empresa,
nomeadamente no que respeita a matérias de investimento, financiamento e

de exploracdo no horizonte dos préximos quatro anos.
1.3. ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO

Os requisitos contabilisticos da PORTOAMBIENTE devem respeitar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Coédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF). O Sistema de Normalizagdo Contabilistica foi publicado pelo
Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho e republicado pelo Decreto-Lei n.°
$8/2015, de 2 de junho, devendo responder &s necessidades da gestdo da
empresa e permitir o controlo orcamental permanente, bem como a fécil

verificac@io da correspondéncia entre valores patrimoniais.
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Em 2 de Junho de 2015 e republicado o Decreto-Lei 158/2009 pela publicagdo

do Decreto-Lei 98/2015. O Decreto-Lei 98/2015 transpde para a ordem juridica

interna a Diretiva n.° 2013/34/UE, do Parlamento Furopeu e do Conselho, de 26

de junho de 2013, relativa &s

demonstragdes financeiras anuais,

as demonstracdes financeiras
conscolidadas e aocs relatérios
conexos de certas formas de
empresas, que dltera a Diretiva n.°
2006/43/CE do Parlamento Europeu
e do Conselho, e revoga as Diretivas
nomercs 78/660/CEE e 83/349/CEE
do Conselho.

Na sequéncia da publicacto do
Decreto-Lei 98/2015 sdo também
publicados Avisos e Portarios que
reposicionam © enquadramento

legal do SNC. Nomeadamente é

publicada a Portaria 220/2015, de 24

de julho, que vem aprovar os novos modelos de demonstracdes financeiras

para as diferentes entidades que aplicam o SNC aplicével aos periodos que se

iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2016.

Assim, atualmente, o SNC & regulado pelos seguintes diplomas:

a) Aviso 8254/2015, de 29 de julho (revoga Aviso n® 15652/2009, de 7 de

setembro] - Estrutura Conceptual;

b) Aviso 8256/2015, de 29 de julho (revoga Aviso n° 15655/2009, de 7 de

setembro) - Normas Confabilisticas de Relato Financeiro;

c) Aviso 8258/2015, de 29 de julho (revoga Aviso n® 15653/2009, de 7 de

setembro) - Normas interpretativas.

d) Portaria 218/2015, de 23 de julho (revoga Portaria n° 1011/2009, de 9 de

setembro) - Cédigo de Contas € Declaracdo de Retificacdo n°41-A/2015,

de 21 de setembro de 2015;
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e) Portaria 220/2015, de 24 de julho (revoga a Portaria n® 286/2009, de 7 de
setembro) - Modelos. de Demonstragdes Financeiras e Declaracdo de
Retificacdio n°41-B/2015 de 21 de setembro de 2015.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posicdo
financeira quer do desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que
integram o Sistema Ide Normalizagdo Contabilistica ("SNC"), antes referidas, em
todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracéo e divulgagdo, sem
prejuizo do recurso supletive as Normas Internacionais de Contabilidade
adotadas ao abrigo Portaria 220/2015, de 24 de julho de 2015 (revoga a Portaria
n°® 986/200%, de 7 de setembro) - Modelos de Demonstracdes Financeiras e
Declaragdo de Retificagdo n°41-B/2015, de 21 de Setembro de 2015, e ainda &s
Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato
Financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board e respetivas
interpretagdes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple aspetos
particulares das transagdes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que a

Empresa se encontre envolvida.

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas com um periodo de reporte
coincidente com o ano civil, no pressuposto da continvidade de operacdes da
Empresa e no regime de acréscimo, ufilizando os modelos das demonstracdes
financeiras previstos no artigo 1.° da Portaria 220/2015, de 24 de Julho,
designadamente o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteracdes no capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de

caixa e o anexo, com expressdo dos respetivos montantes em Euros.

As Demonstragdes financeiras incorporadas no IGP foram preparadas de
acordo com os seguintes pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo

econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas séo os atributos que tomam a informacgéo
proporcionada nas Demonstragdes financeiras Util aos utentes. Nesse sentido,
toda a informagdo integrante das mesmas € caracterizada pelos atributos da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo
fidedigna. substéncia sob a forma. neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Findos cerca de dois anos desde gue a pandemia COVID19, declarada em 11
de marco de 2020 pela Organizagdo Mundial de Saude, se instalou no dia a dia
de cada um, o exercicio de elaboragdo dos atuais Instrumentos de Gestéo
Previsional, talvez dos mais complexos, por forca das factuais e potenciais
vicissitudes de mercado decorrentes da atual situacdo mundial em que nos

encontramos, teve como principais enfoques dois grandes objetivos.

O primeiro, num exercicio critico de identificac@o e mensuragdo das principais
repercussdes da crise gerada pela pandemia, cujos impactos se verificaram na
reducdo dos niveis de atividade econdmica, e consequente quebra do volume
de negdcios, bem como na necessidade de criar redundancias nas equipas de
trabalho, permitindo assim ser assegurada a continuidade do servico publico
prestado. '

O segundo, na adocdo
de uma atitude ofimista,
focada no futuro, no
cumprimento dos
grandes objetivos a que
a PORTOAMBIENTE ~ se
propds e respetivos meios
para esse fim,
nomeadamente nas
operacdes "Orgdnico” e
ho planeamento de uma
abordagem, ambiciosa e diferenciada, para a localizagdo de equipamentos e
- avaliagdo do desempenho dos circuitos.

Ultrapassado o dificil inicio que o ano de 2021 nos trouxe, do ponto de vista dos
impactos na vida humana, com a mais recente vaga pandémica COVID-19, o
ano de 2021, para a PORTOAMBIENTE, ficou positivamente marcado pela

concretizagdo de um conjunto de “vitérias".

Desde logo, o tdo aguardado arranque da operacgédo "Orgénico”, verificado

no primeiro semestre do ano. Por outro lado, no esforco permanente de
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aprofundar e melhorar a sua forma de atuac;c‘:o,' a PORTOAMBIENTE deu
continvidade ao processo de implementacdo dos sistemas de gestdo
ambiental e seguranga e salde no trabalho segundo as normas ISO 14001 e
45001, respetivamente. Por Ultimo, no 15.° Férum Residuos a PORTOAMBIENTE NGO
s6 manteve, pelo segundo ano consecutivo, o selo Qualidade Ide Gestdio de
Residuos Urbanos da ERSAR, como foi galardoada com o Prémio de Exceléncia
do servico prestado ao consumidor, reconhecendo a Empresa como a melhor

da sua drea de atividade, relativa ao desempenho no ano de 2020.

CERTIFICADO

Certifica-se que o
"Prémio de exceléncia do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos
(ao consumidor) 2021 foi atribuido a

EMAP - Empresa Municipal
de Ambiente do Porto, EM, SA

— o
, (R %ﬂe;_ﬁ_‘ - M1 n
oaquim Barreiros Vera Eir Miguel
Vogal do Conselho Presidente do Conselho s bl

Vogal do Conselho

de Administragdo da ERSAR de Administracio da ERSAR de Administracio da ERSAR

No decurso deste documento, o qual procura contemplar o desempenho
prospetivo para os periodos anuais compreendidos entre 2021 e 2025, & iIus’rrodd
a evolugdo do desempenho da PORTOAMBIENTE, nomeadamente ao nivel dos
quantitativos da fragdo seletiva. Para esta performance em muito contribuiu o
esforco que PORTOAMBIENTE clocou aos projetos de Recolha de residuos
organicos (setor ndo residencial) e Porta-a-porta residencial, para além da
densificacdo da rede de ecopontos no Municipio.

No confexto supramencionade, multiplas indefinicdées poderdo ponderar de
forma divergente nos pressupostos assumidos nas atuais projecdes, as quais

foram elaboradas considerando estimativas fidveis, prudenciais e com elevados
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padrdes de rigor.

Ainda assim, a Administrac&o da PORTOAMBIENTE deposita grandes expectativas
no futuro que se aproxima, nomeadamente no cumprimento ds metas definidas
no Plano Estratégico de Gestdo de Residuos em linha com o Plano de Acdo, o
qual se fraduzird consequentemente na melhoria da qualidade de vida dos
municipes, incorporando na sua atividade e nos servicos a prestar, as melhores
praticas baseadas na inovagdo, na criagdo de valor e em légica da melhoria

continua.,

Os Instrumentos de GestGo
Previsional para o periodo
de 2021 a 2025 traduzem o .
esforco da PORTOAMBIENTE N
valorizac@io da importancia
do Municipe, na aposta por
um servico de exceléncia
bem como a gestdo mais
eficiente dos equipamentos
ao servico da Empresa, Estas

projecoes, cujo

desempenho financeiro
prospetivo se sintetiza em seguida, consideram um comportamento da tarifa

alinhado com os valores gue decorrem do contrafo de gestdo delegada.

No gue respeita ao desempenho financeiro, a tabela seguinte ilustra a projecéo

do EBITDA para cada um dos periodos anuais, assim como a sua formacéo:

[¥olores expressos em Euro)

D nho financelro m 2022 2023 2024 2025

15,034,832 15.914.842 14.214.745 16.461.558 14.425.931
7371814 Q27,136 10.280.081 10.303.458 10,436,105
-148.100 -229.092 -233.378 -235.712 -238.04%
“14:134.44] -14.989.727 -15.989.265 -16.125:574 -16.305.812
-6.957.311 -8.557.3%6 8,642,970 4.729.400 .51 4.694
473,716 ~480.000 -420.000 ~480.000 -480.000
735.833 777.318 807.502 8205905 B11.510
-454.838 -606.475 ~618.685 -431.121 443,807

E ambicdo do Conselho de Administracdo que o PORTOAMBIENTE seja

reconhecida como uma organizagdo de referéncia no setor, fraduzindo assim o
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forte envolvimento de todos os stakeholders na concretizagdo da sua estratégia.
O Conselho de Administrac&o da PORTOAMBIENTE ndio pode deixar de fransmitir o
seu agradecimento a todos aqueles que, no decorrer do periodo em reporte,
confribuiram  decisivamente para a consolidag@o deste  projeto,

nomeadamente:
* Ao acionista, pelo envalvimento e confiangca demonstrada;

= A todos os municipes do Porto, cujo envolvimento nos interesses da cidade,
& adesdo aos processos implementados em muito tém contribuido para os

positivos resultados alcancados;

= A todos os nossos estimados clientes pela dedicacdo e confianca

depositados na nossa empresa;
* Atodos os fornecedores de bens e servigos pela cooperac@o demonstrada;

* A fodos os colaboradores pelo esforco, capacidade e dedicacdo postos

nas tarefas que lhes foram confiadas;

= Ao Fiscal Unico e demais érgéos da sociedade pelo apoio, competéncia e

dedicagdo com que sempre nos honraram.

Porto, 24 de novembro de 2021

v . — 7 T
Flipe Manuel Vegfum Camdes de Almeida Araljo Luis Andre Fernc(ndex Bragcn:;a(dev'mvn;c‘:o
|Presidente) [Vice Presidente)

. —
exc Volong Xilkabpes Tat2aes
Maria Helena Vilasboas Tavares
(Vogal]
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A PORTOAMBIENTE € uma entidade empresarial local de dmbite municipal dotada
de autonomia estatutdria, administrativa e financeira. Constituida em fevereiro
de 2017, cujo capital social (€ 3 265 566,00) & detido, na sua totalidade, pela
Camara Municipal do Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espaco
PUblico, assumindo como competéncias a exploracdo e gestdo dos respetivos
sistemas municipais, em linha com o Plano de A¢do para o Plano Estratégico de
Gestdo de Residuos (PERSU 2020+).

3.1. MISSAO

Gerir o sistema municipal de gestdo de residuos urbanos e limpeza do espaco
publico, de acordo com principios de qualidade do servico, inovagdo,
sustentabilidade ambiental e econdmica, contribuindo para a melhoria da

gualidade de vida dos habitantes, visitantes e trabalhadores da cidade do

Porto,
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3.2. VISAO

Amplente

g

A PORTOAMBIENTE prefende ser uma empresa de referéncia nacional e

internacional no seu setor, destacando-se pela exceléncia dos servicos

prestados aos cidaddos e pelo seu confributo para promogdo e protecdo do

ambiente,

3.3. VALORES

= Qrientac@o para os habitantes, visitantes e frabalhadores da cidade do

Porto;
= Sustentabilidade ambiental, econdmica e social;

» Respeito e voioﬂzcx;c“:o do

ambiente;
»  Integridade;
= |hovacdo;
= Transparéncia;
= Rigor;

= Responsabilidade.

3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéos sociais da PORTOAMBIENTE, sdio constituidos pela Assembleia Geral,

Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, sendo os seus membros

apresentados na tabela seguinte.

Fungdo Naome

Abel Lima Baptista

Ana Filomena Alv es Leal Leite da Silva

Anténio Pedro Pinto de Sousa Texeira

Claudia Cristina Pimenta Cameiro

filipe Manuel Ventura Cambes de Almeida Araldjo

Luis Andre Femandes Broganga de Assuncao

Maiia Helena Vilasboas Tay ares

Mazars e Associados, SROC, 5.4,

representada por; José Femando Abreu Rebouta

Patricia Alexandra Faria Cardoso
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4. ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os IGP que se apresentam foram desenvolvidos tendo em consideracdo um
conjunto de crientagdes estratégicas, pressupostos de cardter econdmico-
financeiro, assim como o plano de atividades a que a PORTOAMBIENTE s& propde

a executar.
4.1. ORIENTACOES PARA O PERIODO DE 2021-2025

a) Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

Os IGP relativos ao periodo de 2021-2025 tém por base um orcamento de
exploragcdo equilibrado, por atividade, o qual considera a obtengdo de dois
subsidios a exploragdo por parte do Municipio do Porto. De notar que a
regulagdio dos termos em que os referidos subsidios sdo atribuidos &
PORTOAMBIENTE s& encontra prevista em contrato programa, o qual define em
conjunto com o confrato de gestdo delegada, os objetivos e indicadores de
resultado para cada periodo, conforme prévis’ro no artigo 47° da Lei n.® 50/2012,
de 31 de agosto.
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O Contrato Programa relativa & Gestdo de Residuos Urbanos (CPGRU), visa
cobrir a parte dos encargos que ndo se encontrem integralmente remunerados

pela tarifa cobrada aos utilizadores finais.

O Contrato Programa relativo & Limpeza do Espago Publico (CPLEP), &
concedido pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir integralmente os
custos com a Limpeza do espago publico que, assumindo caracteristicas de um
bem social, estd excluida do Sistema Tarifdrio.

b) Receitas proprias;

As receitas proprias correspondem na sua generalidade & tarifa cobrada aos
utilizadores finais (utilizadores do sistema de abastecimento de dgua do
Municipio do Porto) pela prestacdo dos servicos de Gest@o de Residuos Urbanos
(GRU). Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expressdo, os

montantes relativos a Servigos auxiliares, os quais consideram, nomeadamente:

i. no é@mbito da Gest@o de Residuos Urbanes, a gestdo de Residuos de
Grandes produtores, assim como os Residuos de Construgdo e Demolicdo;

ii. nodmbito da Limpeza do espago publico, as receitas proprias obtidas sGo
provenientes de agdes de fiscalizagdo, do contrato mandato celebrado com o
Municipio para a execugdo do servigo de Limpeza das praias (originada como

consequéncia indireta da tfransferéncia de competéncias para as Autarquias
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locais), e da prestagcdo de limpeza de eventos ndo realizados no espacgo

publico, e como tal nGo abrangidos pelo Contfrato programa para o efeito;

Os montantes considerados nas projecoes tarifarias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam
do Anexo ao confrato de gestdo delegada, ndo tendo sido, nesta fase,

antecipados quaisquer desvios.

c) Outras fontes de financiamento:

Adicionalmente aos pontos anteriores, foram ponderadas pela Administracdo e
Dire¢gdes o recurso aos seguintes programas de financiamento POSEUR e H2020,
os qu'c:is & data de elaboragdo deste documento se apresentavam aprovados.
Estes programas fiveram como objetivo a execugdo de investimentos previstos
no Plano de Acgdo, nomeadamente ampliacdo, melhorias técnicas,
complementaridade do funcionamento do sistema de gest@o de residuos

urbanos ou limpeza do espaco publico.

Foram ainda previstas, neste documento, fontes de financiamento relativas &
obtencdo de financiamentos bancdrios por locacéo financeira, para o
concretizagcdo dos investimentos de renovacdo de frota e equipamentos de

lavagem.

d) Investimentos propostos para o periodo de 2021-2025;

O presente documento prevé a redlizacdo de um conjunto alargado de
investimentos a realizar pela PORTOAMBIENTE, 0s quais v3o de encontro & ambicdo
da Administragc@io no gue respeita d renovagdo e/ou reabilitacdo da
generalidade dos ativos da empresa, nomeadamente no que respeita & frota
de viaturas pesadas de Residuos Sélidos Urbanos, equipamentos de lavagem,
parque de contentorizagdo e ecocentros. Encontram-se igualmente previstos
investimentos com vista & implementac@o de um ambicionado projeto para a
PORTOAMBIENTE, denominado de "Azitek".
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NZITEK

LOCATION EVERYWHERE

Este projeto ird permiti, de uma forma automdtica e sistemdtica, a
inventariagdo dos equipamentos de deposicdio ao longo da cidade, assim

como uma rigorosa avaliagdo da performance dos circuitos.

Os demais investimentos considerados, encontram-se  parciglmente
cofinanciados peor candidaturas a fundos comunitarios, nomeadamente: (i)
280 mil euros relacionados essencialmente com contentorizacdo de Biorresiduos
go abrigo do projeto H2020 (iniciado em 2019), (i) cerca de 1 milhdo de euro
(660 mil euros com vialuras e cerca de 415mil euros com contentores)
relacionadas com a recolha seletiva de Biorresiduos ao abrigo do projeto
POSEUR (iniciado em 2020) e, (ii) cerca de 270 mil euros para aquisicéo de
equipamentos de deposicGo relacionadas com a recolha seletiva de

Biorresiduos ao abrigo do projeto POSEUR (iniciado em 2021).

e) Renovacdo de frota de viaturas pesadas para o periodo 2021-2025;

Ainda no contexto do mencionado na alinea d) anterior, foi objetivo da
Administracdo que a renovacdo integral da frota de viaturas pesadas de
Residuos Sélidos Urbanos — 26 viaturas.

Este procedimento terminou no ano
de 2021, permifindo assim «
utiizacdo de viaturas menos
poluentes, incrementando ndo sé a
eficiéncia econdmica, como a
ecolégica. Complementarmente,
como consequéncia dos projetos
abracados pela Empresa, e dos [

niveis de elasticidade com que 0 G e e i
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PORTOAMBIENTE ambiciona operar, enconfram-se previstos nos atuais IGP

investimentos relacionados com duas viaturas fri-fluxos, a realizar no ano de
2022,

f) Contingéncias fiscais e de contencioso;

Né&o sdo conhecidas ou expectdveis quaisquer contingéncias desta natureza

ou similares.

g) Qutros pressupostos de gestdo organizacional considerados.

= A ulilizacGo de um adegquado nimero de recursos humanaos;

* Promover a regularidade e a celeridade na concecdo, desenvolvimento e
concretizagdo das solugdes de gestdo, designadamente daguelas que

impliqguem a contratagcdo de terceiros;

* O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliacdo,
monitorizagdo, recolha e tratamento de informacdo sobre o comportamento

dos seus atores e intervenientes;

= A especializacdo organizacional e de cada um dos recursos humanos,
dotando-os da formagdo necessdria por forma o capacitd-los a responder aos
diferentes desafios que cada empreendimento pode representar, seja no plano
estritamente técnico, seja no guadro da sua afetac@io ao cumprimento de

especificos abjetivos municipais;

= Uma eficaz implementagdo de processos de controlo interno respeitante &
qualidade do servico que presta para o Municipio do Porto e &s enfidades por
ele detidas ou participadas;

= A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas, sempre que dairesultem

ganhos de eficiéncia, técnica e financeira;

= A possibilidade de exercer outras atividades ou atividades materialmente
idénticas & atividade principal, de natureza complementar ou acesséria,

pmsibilifmdo uma utilizagdo mais eficiente dos recursos afetos.

4.2, PLANO DE ATIVIDADES

A prossecucdo dos objetivos da PORTOAMBIENTE serd promovida através de uma

estratégia, desenhada a medio e longo prazo pelo Municipio do Porto para o
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Ambiente, a qual assenta nos trés pilares da sustentabilidade (ambiental,
econdémico e social). Por outro lado, a contfinua aposta na promogdo da
recolha seletiva sera o principal foco a nivel estratégico, canalizando todos os
esforcos no sentido de assegurar a execugdo das acdes definidas no Plano de
Acdo. A este nivel, importa referir gue a PORTOAMBIENTE ird assegurar a
continuidade das agdes que se encontram j@ em desenvolvimento e ira4

potenciar o arranque das demais.

4.2.1.ACAO 1 — RECOLHA SELETIVA PORTA-A-PORTA RESIDENCIAL

No que respeita &as acdes j& em

desenvolvimento, salienta-se o)

trabalho redlizado no dambito da
implementagcdo da recolha seletiva
multimaterial poriq-c:-pér’rc: (PaP) no
setor residencial, j& com a integragdo
da componente orgéinica dos residuos,
com execucdo relevante desde o ano

de 2018 e gue se espera que venha a

ganhar escala nos préoximos periodos.

Objetivo 1.1.: Quantidades recolhidas Porta-a-Porta de 570 toneladas por ano:

Indicador a avdliar com periodicidade anual.

Objetivo 1.2.: Implementacdo do projeto em nova area da cidade.

Indicador a avaliar de forma global, no decurso do periodo de 2021 a 2025.

4.2.2. ACAO 2 — RECOLHA SELETIVA PORTA-A-PORTA NAO RESIDENCIAL
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Por sua vez, na componente ndo residencicl das
recolhas seletivas multimaterial PaP, tendo ja
sido alcangados os objetivos definidos no
Plano de Acdo relativamente co.
dlargamento da rede de reccolha, serd
assegurado um acompanhamento continuo
com reforco das acdes de sensibilizacdo
desenvolvidas, de modo a manter o
comprometimento por parte dos novos
aderentes. Ainda no dmbito das recolhas
seletivas PaP, no que respeita & componente
orgdnica dos residuos, serd necessario
apostar no alargamento da rede de recolha
no setor ndo residencial, em linha com os
resultados dos projetos piloto em

desenvolvimento.

Cbjetivo 2.1.: Redlizacdo anual de 8 acdes de sensibilizacdo (macroprocessos);

Indicadoer a avaliar com periedicidade anual, ndo obstante de ponderados os

constrangimentos decorrentes das limitagdes de distanciamento social.

Objetivo 2.2.: Alargamento dd rede de recolhd seletiva ndo residencial g um

numero total de 2 000 aderentes.

Indicador a avaliar de forma global, no decurso do periodo de 2021 a 2025.
4.2.3.ACAC 3— CONTENTORIZACAO

No que respeita ¢ confentorizacdo, nomeadamente seletiva, por forma o
incrementar a recolha seletiva por esta via e ndo obstante das limitagdes ao
nivel das oporfunidades de investimento, serd realizado um alargamento e
reestruturagdo da rede municipal, que passard pela relocalizacdo de pontos de
recolha, pela instalagcdo de novos equipamentos, assegurando
disponibilidade da recolha dos trés fluxos multimaterial nos locais onde
atualmente apenas existe um equipamento destinado & fragdo vidro e pela

reducdo dos locais onde apenas existe contentorizacéo de indiferenciado.
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No admbito do Plano de AcGo estd também prevista uma agdo com o objetivo
de alargar a recolha seletiva de residuos verdes, nos setores residencial e nédo
residencial, estando em curso o estudo e a definicdo de projetos piloto cuja
implementacdo se prevé no curto prazo. Existe ainda um comprometimento por
parte do Municipio do Porto, agora assumido- pela PORTOAMBIENTE, com ©
olcrgarhen‘ro da recolha seletiva a outros fluxos de materidis, tal como serdo os

téxteis, e com a promocéio de acdes de sensibilizacdo dos municipes. Tendo em

conta, que a sensibilizacdo assume um papel de suporte para o sucesso das
acdes previstas no dmbito da promogdo da recolha seletiva, a PORTOAMBIENTE

ird assegurar um maior enfoque no desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo.

A este nivel, esta previsto um aumento da verba canalizada para financiamento -

destas acdes, que representard cerca de 1% das receitas préprias da
PORTOAMBIENTE.

“A requadlificagdo dos ecocentros municipais constitui fambém um objetivo
estratégico, através do qualse pretende fomentar ndo sé a recolha seletiva mas
também a prevencdo da produgdo de residuos, estando prevista uma
intervenc@o tanto ao nivel estrutural como conceptual. Um dos parémetros de
grande relevo que se pretende abordar no dmbito da requalificacéo dos
ecocentros passa pela utilizacdo de Tecnologic:é de apoio & gestdo, permitindo

gerir estas infraestruturas de forma integrada no sistemai.
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No &dmbito do Plano de Acdo e de acordo com o enquadramento legal para o

setor de residuos, seréo estudadas solugdes que viabilizem a implementacdo de

um sistema de faturagcdo baseado no principio Pay-As-You-Throw (PAYT). Com
o intuito de promover a prevencdo da producdc de residuos e de incentivar a
sua separagdo na fonte, este tipo de sistema de faturacéo encontra-se jG em
vigor para os grandes produtores de residuos e outros aderentes do sistema,
prevendo-se o estudo e avdliagdo da vic:blilidc:de de solugdes para d sua
extens@o & globalidade dos utilizadores.

Por fim, as agdes a desenvolver incluem a concecdo e operacionalizagdo de
um sistema de informacdo de gestdo dos residuos que, através de uma
plataforma que permita a integrag&o de todos os sistemas de registo de dados
e de georreferenciagdo, promova a otimizagdo e a melhoria da eficiéncia do

sistema.

As trés Oltimas temdticas abordadas estdo intimamente relacionadas com o
segundo eixo de acdo da estratégia da PORTOAMBIENTE — o recurso a Tecnologia
de Informag¢do e Comunicacdo (doravante TIC), com o intuito de impulsionar a
melhoria continua da eficiéncia dos servicos € o alcance de um grau de

exceléncia na gestdo de recursos.
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Objetivo 3.1.: Regudlificacdo dos ecocentros;

Indicador a avaliar de forma global, no decurso do periodo de 2021 a 2025.

Objetivo 3.2.: Implementacdo do sistema de recolha seletiva de residuos verdes;
Indicador a avaliar de forma global, no decurso do periodo de 2021 a 2025.

Objetivo 3.3.: Implementacdo do sistema de recolha seletiva de residuos téxteis;

Indicador a avaliar de forma global, no decurso do perfodo de 2021 a 2025.

Objetivo_3.4.:: Implementacdo do sistema de recolha seletiva de residuos
domesticos perigosos:

Indicador a avaliar de forma global, no decurso do periodo de 2021 a 2025.

Objetivo 3.5.: Renovacdo minima anual de 5% (cerca de 300) dos eqguipamentos
de contentorizacdo.

Indicador a avaliar com periodicidade anual, considerando a média dos Ultimos

dois anos, no decurso do periodo de 2021 a 2025.

4.2.4.ACAO 4 —RENOVACAO DE FROTA

Neste enquadramento, a visdo estratégica da PORTOAMBIENTE estd fortemente
orientada para a modernizac&o dos serviges, ndo sé através do recurso em

grande escala as TIC mas também através da utilizacdo de viaturas e L’
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equipamentos mais eficientes e sustentaveis e da sua instrumentacdo. No inicio
do ano de 2021, foi rececionada a Ultima viatura relativa & renovacdo integral
da frota de viaturas pesadas de recolha de residuos urbanos — 246 viaturas —
dando assim cumprimento ao objetivo de modernizar toda a sua frota e torné-
la mais eficaz e mais amiga do ambiente. Permanece assim por concretizar a
aquisicdo das duas viaturas tri-fluxos projetadas para o ano de 2022, para se dar

por finalizado o objetivo de renovagéo de frota da PORTOAMBIENTE.

Objetivo 4: Renovacd@o da frota de viaturas pesadas por modelos mais gtuagis e

mdiis eficientes do ponto de vista ambiental.

Indicador a avaliar de forma global, no decurso do periodo de 2021 a 2025.

4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS PARA O PERIODO DE 2021-2025

Relativamente cos pressupostos considerados- e, ndo obstante das notas -

explicativas destacadas da seccdo seguinte, apesentam-se os seguintes

pontos:

4.3.1.PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

2021 2022 2023 2024 2025
C.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
600% &00% 600% £,00% 6007
&00% 6,00% 6.00% &,00% a.00%
C.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
46.00% 6,005 6.00% &,00% 6,007%

23.00% 23.00% 23.00% 23.00% 23.00%
0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
22.50% 22.50% 2250% 22.50% 22,50%
2680% 26,80% 24.80% 26,80% 26,80%
2375% 23.75% 2375% Z3,75% 2375%
11.00% 11.00% 17.00% 11,00% 11.00%
11.00% 11,00% 11.00% 11,00% 11,00%
0,00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
0.00% 0,80% 1.00% 1.00% 1.00%
0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
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4.3.2.PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS FONTES DE RECEITAS

PROPRIAS E SERVICOS AUXILIARES

de receltas proprias

Tarita de disp

SBA0000 Seca o

7 05812

(#lis org
) x 50 50
22788 13 35324 138044
14 4 400,000 14 500,000 1 14, 6a5.000
00318 Qo321 lecis}
[ &0 &0 2 )
6570 £629 6696 B30
s o ] o g 5
.
° 0.1260 01271 Qi .1297 0,
g
E 120,000
5
= 00478
4000000 4000000

fos Microeconaml - Frincipais gasfos | |

ferenciodos - Toneladas estimadas 101.076 103:000 104.030 105.070 108,121
da rethd 3 ploro £ 41,9000 42,3190 42,7423 43,1494 43,6013
5.5000 5,5550 56106 S66867 57233
2.50% 2 2.50% 2.50% 250%
164 1% 21 21 2]
48 49 53 53 53
0.00% 0.50% 0.25% 0.25% 0.25%
Mata 1 Hata | Mota | Neoia | MNato |
E_ 1.800 1.800 1.800 1.300 1.800
B 29.900 30,139 30,501 30.808 3114
0 5,439,190 5910771 4792268 6,858,433 6.925:259
5 14 14 18 18 18
2 il 0 o 0 0
g ] 1,00% 0.50% 0.75% 0.75% 0.75%
= o pessoal (NOTA 1) MNota |

Mota t
elras alelas

astos

uras pesadas afefas
I (NOTA 1)

G
B comuns

=
(6]

humanos para e perioda

Em adi¢cdo aos principais gastes “recorrentes” apresentados no quadro infra,
serd importante enfatizar que se encontram previstos os seguintes gastos,

elegiveis para efeitos de candidatura a projetos cofinanciados:
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(5] 19.680 [+] Q %)

G S U R ¥ V37 -

4.4, PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA OS PERIODOS PROJETADOS

Por forma a assumir a execugdo do servico de recolha de residuos em todo o
Municipio, a PORTOAMBIENTE constituiu um quadro de pessoal que garantiu a
resposta adequada &s exigéncias da missdo, com os indices de qualidade
pretendidos pela Empresa. De referir ainda que: sempre gque manifestada
disponibilidade e interesse por parte dos colaboradores da anterior estrutura do

Municipio do Porto, estes foram infegrados na atual estrutura.

Esta estratégia, ndo sé permitiu um maior confrolo dos riscos associados ¢
transferéncia da recolha para a PORTOAMBIENTE, uma vez que grande parte dos
seus executantes confinuaram a ser os mesmos, como também permitiv uma

melhor racionalizagdo dos recursos humanos afetos & Autarquia.

Assim, relativamente & sua orgénica funcional e atendendo ao papel
determinante que a fecnologia ird desempenhar no controlo e otimizagé&o da
operacdo, a PORTOAMBIENTE serd uma organizacdo com uma estrutura de
suporfe mais reduzida e uma drea operacional pouco hierarquizada, porém
ambas com um elevado grau de especializacdo e autonomia, permitindo,

assim, maior agilidade na gestdo didria.

Fruto da crise pandémica iniciada no primeiro trimestre de 2020, a PORTO AMBIENTE
viu-se forcada a reorganizar alguns dos seus circuitos operacionais, assim como
a adiar g implementagdo de alguns dos projetos ambicionados, tendo essas
decisdes pautado o ritmo de confratacdes naquele periodo. Atualmente, e
como consequéncia da reativacdo de todos os circuitos e da tdo ambicionada
constituic@o de novos projetos (nomeadamente o Orgéinico) vérias equipas de
trabalho foram reforcadas, de acordo com o j& previsto, por forma a responder

ao expectavel aumento da producdo de residuos.
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Em resumo, estrutura previsional de recursos humanos para o periodo de 2021 a

2025 apresenta-se da seguinte forma:

Pessoal 2021 2022 T 2024 | 2025
" i 1 | 1 |
i=3
2 2 2 2 2 2
8 8 ? 9 2 )
= -
2 2 2 2 2 2
3 74 91 21 91 9]
@ 193 189 189 189 189
= 1 I 1 | 1
2 2 2 2 2 2
5 2 2 2 2 2
© 2 2 2 2 2
i 1 1 1 1
o 1 1 1 | 1
(4]
8 " H 1 1 I
& 0 1 1 il 1 1
o
T o 4 4 4 4 4
o =1
g 5 8 & a ]
g o] 3 3 3 3
S 26 z =% 29 =
3 3 4 6 4
2 2 3 2 9
3 3 a 3 3
£ 1 1 i 1 1
= |
& 2 2 2 2 2
L | 1 i ] ]
= 3 3 3 3 3
b 10 o 10 10 10
2 2 2 2 2
8 8 8 8 8
394 397 397 297 397

Importa dinda sublinhar que, ndo obstante do processo de constifuicGo do
quadro de pessoal ter sido efetuado de forma gradual, essencialmente nos anos
de 2018 e 2019, a admiss@o, acolhimento e integracdo de um numero tdo
elevado de colaboradores, tem vindo e continuard a ser um importante desafio
a ultrapassar. Por tal motive tem vindo a ser desenvolvide um trabalho de
eloborclc;c“xo.e uniformizac@o de procedimentos na drea de Recursos Humanos,
procurando constituir uma politica de gestGo de pessoas equitativa, mas
também motivadora e promotora do bem-estar profissional e pessoal. Por
Ultimo, e apesar da PORTOAMBIENTE estar focada na constituicéo e estabilizacdo
de um quadro de pessoal dgjustado ds responsabilidades que |he foram
cometidas, foi igualmente dada permanente atencdo & eficiéncia
organizacional, quer através de uma melhor definicdo de funcdes e niveis de
responsabilidades, quer pela elaboracdo de procedimentos internos e externos
nas diferentes dreas de atuacdo, aspeto esse que se espera vir a ser

consolidado nos periodos subsequentes.

PAGINA 33 DE 49 H ‘/k



Porta.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2021-2025 m

NVERSAO AT ALIZADA EN NOVEMBRO DE 20121

4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incorridos verificam-se indispenséveis como suporte &s
operagoes desenvolvidas pela PORTOAMBIENTE. Nesse contexto, o critério de
imputagdo dos mesmos resulfou da preponderdncia que os Gastos com o
pessoal diretos, de cada uma das atividades desenvolvidas, sobre o total dos

Gastos com o pessoal diretos, conforme se ilustra:

|
BAT 247 84a% B4R B4
16% 148% 16% 16% 1 6%

Critério de afetagdo de gastos comuns

4.6, PLANO DE INVESTIMENTO PARA OS PERIODOS PROJETADOS

O investimento previsto para os periodos em andlise reparte-se da seguinte

forma:

(Valforesem Euro. com VA incliido)

2024 | 2025
486.588 420.660
0 o}
4 o
0 6
420,460 420,660
55928 0
o o
T f (s} g
Afivos Intangivels (1] o
Soffware (1) &}
e o a

Os principais investimentos projetados ac longo dos vérios periodos relacionam-
se com um alargamento e restruturacdo da rede municipal de equipamentos,
que passard pela relocalizagdo de pontos de recolha, reposico de
equipamentos e investimentos de expansGo para recolha seletiva,

nomeadamente de Biorresiduos e outras fragdes.

Encon‘rrq-sé adicionalmente previstos investimentos com vista & implementacéo
de um projeto de localizacdo de equipamentos, denominado de “Azitek”. Este
projeto deposita elevadas espectativas da PortoAmbiente, e ird permitir, de
uma forma automdtica e sistemdtica, a inventariac&o dos equipamentos de
deposicdo ao longo da cidade, assim como uma rigorosa avaliagdo da

performance dos circuitos.

Por Ulfimo, e apds ter sido concretizada, no ano de 2020, a aquisicdo de 26
Viaturas pesadas de recolha de RSU's para renovacdo de frota, e de forma a

garantir a melhoria continua dos servicos que presta e alinhando com a
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expectativa estratégica, a PoﬁoAmbienl‘e tem ainda a ambi¢cdo de, no periodo
de 2021 a 2025, reforcar a sua frota com duas viaturas tri-fluxos, incrementando
d elasticidade da sua abordagem, assim como o reforgo dos meios de lavagem
.de equipamentos, reabilitagdo de ecocentros, reposicdo e/ou incremento de

equipamentos de compactacao.

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a

realizar no periodo de 2021-2025 € a seguinte;

Valores em Eurg, com IVA incluidol

Fontes de financiamento

625,618 1274219 420,460 456,588 420,660
111.08% ] a ] D
244,586 (i} 0 o (e}
g 187,268 0 0 e}
219,432 1.500.600 o o a
0 Q O 14} 4]

fulores evn diog]

2021 2022 2023 2024

75 75 75 75 75

0 0 0 0 o
120 120 120 120 120

&0 & s & 40

0 & & & &0

80 &0 &0 &0 &0

3 0 0 a0 30

0 0 0 0 0

0 o 0 0 0

4.9. PRESSUPOSTOS DE FINANCIAMENTO

S N T

0,47 10% 0.4710% CL4710% 0,471 0% 0.4710%
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE 2021,
2022, 2023, 2024 £ 2025

5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento sGo apresentados em euro.

5.1.1.PRESSUPOSTOS

Os principais pressupostos que foram tidos em considerag@o na elaboragao

deste documento encontram-se apresentados na seccdo 4.
5.1.2.PRESTACAC DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTO!

Os valores apresentados derivam (i) do orgamento da Céamara Municipal do
Porto relativamente as receitas provenientes dos subsidios, (i) das receitas
proprias decorrentes da tarifa de gestd@io de residuos urbanos, cobradas por
intermédio da Empresa das Aguas do Municipio do Porto, E.M. (CMPEAE), (i)
das receitas proprias faturadas aos Grandes produtores, (iv) subsidios
provenientes de candidaturas a fundos comunitdrios e, (v) outros valores
faturados menos expressivos nomeadamente a Remocgdo de Residuos de

Construgtio e Demoligdo e impeza de eventos ndio realizados na via publica.

O prazo médio de recebimentos considerado, apresenta-se no pardagrafo de
pressupostos financeiros da secgdo 4, e ascende a 75 dias para a generalidade

das Receitas Proprias, 0 dias para os Subsidios a exploragdo do Municipio e 120

dias para os demais Subsidios.

Vialoresem Euro}

Prestagdo de Servigos e Qutros Rendimentos 2021 2022 2023 2024 2025
RECEITAS PROPRIAS (TARIFA DE GESTAO DE RU) 14.402.181 15.417.818 15.707.758 15.945.036 16.104.4848
filizodores domest 7.328.541 7.643.220 7.787.260 7.91 2.488 7991613
La fol 1 7073540 7.774:598 791499 8.0832 547 B.112873
471.201 475.025 482,987 492,520 497,445
460,521 445.959 473,830 483272 488105
o 0 o 0 o 0
Remocho de Resid i rist £ molic 3 10680 7.068 7.156 §.248 #.340
RECEITAS PROPRIAS (ATIVICADE NAC REGULADA) 163.450 30.000 30.000 30.000 30.000
eIl o Ir . 215 a o o o]
or 149.655 [¢] 0 o o
13.090 24.000 24,000 24,000 24000
1 470 &.000 £.000 6,000 4000
TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS 5&9.921 654,345 bbb, B42 680.244 4B7.048
OUTROS RENDIMENTOS DA ATIVIDADE REGULADA 80.2%7 o o a o
124.23% 1.021.159 1.244.029 1.238.58% 1.2B5.464
'6.829.143 a.103.611 8.981.162 9.064.809 2.150.639
(PLORAGAQ - Fundos comunitdrios 418.433 144.366 54,889 1] 1]
AOQ INVESTIMENTO - Fum: eomunitdros 85.615 116.973 134.660 134660 118.462

5.1.3.SUBCONTRATOS
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Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacdo da taxa de
faturacdo e cobranga pela CMPEA, (i) da execucdo do servico de Limpeza do
Espago PUblico (cujo contrato atual verificou infcio em 11 de agosto de 2018,
pelo periodo de 48 meses, sendo expectdvel a realizagcdo de procedimento
idéntico findo aquele periodo), (i) da execucdo do servico de Limpeza das
praias (originada como consequéncia indireta da fransferéncia de
competéncias para os ¢érgdos municipais no dominio da gestdo das praias
maritimas, fluviais e lacustres integradas no dominio pUblico hidrico do Estado, e
prevé, entre outros, a limpeza dos areais € rochas (cerca de 2,5 Km). bem como
a recolha dos residuos depositados nos Ecopontos e Papeleiras instaladas nos
areais, garantindo-se assim a remog¢do de todo o tipo de desperdicios
provenientes da atividade dos utentes das praias, residuos transportados pelo
mar e depositados na areia pela agdo das marés, residucs transportados pelos
ventos e objetos abandonados. Esta operacéo, executada duas vezes ao dia,
7 dias por semana durante a atual época balnear, garante a afetagdo de 14
meios humanos e 4 meios mecdnicos, sendo igualmente realizada a
oxigenac@o e desinfestacdo dos areais em dois periodos distintos, entre as
06HO0 e as 13HO00 e as 18H00 e as 22H00) e, (iv) a enfrega ao municipio de 50%
do valor cobrado a fitulo de coimas por infragcdes, em conformidade com o

regulamento de fiscalizagdo em vigor.

(Vialores em Eura)

Subcontrafos 02 | 203 2024 2025
Gestao de residues urbonos 480.855 484.335 493,449 501,003 506,013
Fe 1080 & cobranc WPEA 460.855 484,335 493 449 501.003 06,013
5.390.1%7 59221 £.804.268 6.870.433 4.937.259
5232992 3:005.420 [+} 4] 0
v} 2812240 E7F22568 6.858.433 6.925.259
1 457,655 93112 L2} o] ]
7.550 12,000 12,000 12.000 12,000
7.263 9.884 10.070 10.225 10.327
7263 2.884 F0U0T0 10,225 10:327

O prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros da secgdio 4, e ascende a cerca de 40 dias para d
generalidade dos fornecedores.

5.1. 4. TRATAMENTO DE RESIDUCS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacdo da taxa de
exploracdo, e (i) da Taxa de Gestdo de Residuos ao total de toneladas de

residuos indiferenciados estimados.
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Valares expressos em Euro)

Gestdo de residuos urbanos 4.987.605 5.122.344 £.225.305 £.330.333 5.437.473

4.540.017 4,527.981 4.618.993 4.711.835 4,806,543
3 ie Resid slofizacdo energética 447,558 G435 506,312 618.499 630,930
Limpeza do espaco piblico 56.487 57.50& £8.194 EB.778 59,356
Taxa de exploracd 56,291 57.506 58,196 SE.7TR 59:356
] 194 0 (o] o 0
Servigos auxlliores 87.991 123.463 125791 128.124 130.506
Taxa o 80.937 111333 113417 115,504 117630
7.054 12130 12:374 12.622 122874

Q Ld] (] (6]

O prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros da seccgdo 4, e ascende a cerca de 60 dias para a

generalidade dos fornecedores.

5.1.5.GASTOS COM ALUGUER OPERACIONAL, COMBUSTIVEIS E MANUTENCAO DE

EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i) da execucdo dos contratos existentes e/ou
planeados, (i) gastos estimados com as viaturas e equipamentos préprios e, (i)
estimativa de gastos com combustiveis para a frota prépria e em aluguer
operacional,

Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do raciconal:

{vaeres e Fug

5.1.6.GASTOS COM O PESSCAL

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolucGo do nimero de
colaboradores evidenciada na secgdo 4.4., a qual tem vindo a registar uma
significativa estabilizagdio de recursos desde o inicio da crise pandémica (2020
e 2021) e que se espera possa agora voltar a seguir a curva de crescimento
projetada, na mesma medida em que v@o sendo consolidados os projetos a

implementar.
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(Wokores expressas em Furo)

B3
(=]
o
L
R
o
=4
]

=

2025
307 301 30 301 an
4.988.803 6.118.007 GIT9.I8T 4240877 4,303,389
limpeza do espaco plblice *
I aro de coloborader 55 o4 54 b4 o4
encarg 977875 1-333.995 1.347.335 1.360.808 1.374.414
Gastos comuns
il a2 32 az 3z 32
990,533 1.105.395 111 4449 1.127.613 1.138.88%

5.1.7. QUTROS GASTOS

Os valores apresentados em outros gastos traduzem essencialmente os
encargos acessorios a operagdo (tais como materiais consumiveis), de estrutura

ou outros de cardcter menos representativo individualmente.

(¥aiores em Fura)
Alividade regulada 1.070.758 1.018.285 783114 725718 717152
M uipa t 139,075 123,117 108.284 109,348 110450

Clufros gastos e/ou fornecimentos diversos

1141 89.248 90.340 91.243 92,156

B0.803 184,487 110.242 111,220 114.28%

13203 102728 52,430 53238 53,770

500,953 179:513 64,575 8] o

275,564 38972 I57243 340,649 d46.478

dnregulada 237.796 399.742 330.247 334,310 337.860
o rsbiliz 96.587 102728 157.290 159.714 161309
v 3, areid 1rCs Mmclenc 6. 599 13%.824 1431038 T4d d69 145.913

0 58.892 4] <] o

54.610 28298 2958 30127 30337

425 943 £08.426 419.841 £23.181 428.194

| 501 980 3046186 307.050 307.308 He.250

72984 104,183 1015.434 106488 107.553

141.950 142,743 145.421 147.077 148.548

18.359 20931 35908 36260 Jo.618

26007 26,207
L6AV1AT - 1462907

5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2021,
2022, 2023, 2024 £ 2025

(Yokres expressos em Eurg)

Demonsiras do d 2024 20,
ot o 15036832 159164.842 15.214.745 16.461.556
7371816 §271.135 10.280.081 10.303.478

[148.100) [229.092) (233.378) [235.712)
(14,136:441) (14.989.727) [15.989.255) 116 125.574) (146.205.812)
14.957.311) (B.557.3596) {8.642.970) (8.729.400) (B.81 5.6%4)
(473.714) [480:,000) {480.000) (4B0.000)
735833 TI7:318 BOY.502 830.905
{454,838 (606.495) [618.685) (631,121)
978074 1102587 | 1,338,029 1384152
raga {737.508 |F77.955) [1.214.521) {1.25%7.068)
Itado operacional |§ 236466 B 123,508 125,084
121,778) (20,868 (23.279) (1%.349)
Resultado antes de Impostos [§ 214588 ]m_-?ﬁ g WW' 105,735 |
{43.423) [4.548) 397 (1.463)
Resultado liquido do periodo [§ 171.264 57314 100.677 | 104,273
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5.4, BALANCO PREVISIONAL PARA OS ANOS
2025

DE 2021, 2022, 2023, 2024 E

(Valores expressos em Eural

Balango

2021 2022 2023 2024 2025
6:656.012 8.64%.7846 7.861.257 T.086.837 5.242.234
17.037 5.391 1] - -
Z8.547 28.547 28.547 I8.547 28,547
&0.514 60,914 H0.91 4 0914 0914
&.762.511 B.744,638 7.950.778 7078298 | 6331495
148.805 148,805 148.805 148.805 148.805
3036115 2.979.101 3.043.854 30RE.148 3133884
82.892 24:4633 - . “
193.842 153,842 193.842 193,842 193842
3.650.488 2903230 2.650.574 2:551.898 2.549.039
7.106.142 6.249.511 &.037.075 5992712 £.025.559
Total do afivo 13:868.653 14.994.245 13.787.853 13371010 12.357.255
(Valares expresscs em Eura)
Balango 2021 2022 2023 2024 l| 2025
3265.566 3.265.566 32465565 3.245.566 3.255.568
38706 47.26% 52130 57,164 2377
123.627 123.627 123.627 123,627 123.627
743.574 §22:591 1026657 1.122.300 1:221,359
26.884 14.075 4,881 4881 4.58]
SBET0 808.302 703941 58%.580 507772
171260 7214 100677 104273 107.063
Total do capltal propric 5.056.339 527B.644 | 5277478 | 5277390 | EW
PASSIVO
31837404 4.487.551 S662313 2832.777 1.29%.325
213.148 183.320 150.508 120.205 93.551
4,052.552 486272 3812814 2952982 2072475
Passive corrente 3
o 2154214 2.400.795 24546459 2,490,194 2.512.6467
166261 225.224 226,837 230343 232848
632.784 819.994 B21.866 B27.755 B31.452
1.723.473 1.515.4%0 1.307.328 1.309.51% 1311731
BZEI8 B2.828 82838 B2E2R B2R3R8
1759761 504433 ABvisH | A9N06:®  AWIITHA
B.B12.314 P.715.605 | 8710375 | 7873620 | 7,064,610
Total do copifal proprio & do passi 13868653 14994249 | 13987853 | 13170010 12357255
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5.6. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2021 A 2025

[Verlares eypressos em

Orgamento de tesouraria previsionc

Saldos inicicis

Recebimentos

26.548.337 27.3

Eurg)

17079

Pagamentos

(16.845.947) (15.578.733] {14.785.424) {16.758.913) (17.11

0.279)

Saldos Finals |

[577.445) (172,41 4] (£30,920) [486,588) [420.650)
[6.753.504) (B.580.972] (8.669.572) (B.756.517) {B.B44.112)
(641,037 685.690) [B44,996) (844,994) (B44.996)

5.7. RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A data de emissé@o deste documento, ndo existem situacoes suscetiveis de gerar

eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes

ou potenciais.

5.8. COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA ALEM DO PERIODOS DE 2021-2025

A data de emiss@o deste documento, apuram-se as seguintes despesas, cujos

compromissos assumidos se verificam, ou se esperam verificar, para além
periodo em reporte (2021-2025):

a) Contratos de locacéo financeira:

do

* Foi adjudicada em 2020, a renovagdo da frota de viaturas pesadas de
recolha de residuos sélidos urbanos, mediante a aquisicdo de 26 viaturas e
equipamentos, com recurso a financiamento por intermeédio de locacdo
financeira. O plano de pagamentos da referida locacdo financeira, excede
0 periodo em reporte neste documento (2021-2025), projetando-se da forma

evidenciada na tabela infra;

= Prevé-se a adjudicacdo, em 2022, da renovacdo da frota de viaturas-
pesadas de lavagem de equipamentos e aquisicdo de um equipamento de
recolha Tri-fluxo, com recurso a financiamento por intermédio de locacdo
financeira. © plano de pagamentos da referida, estd previsto exceder o
periodo em reporte neste documento (2021-2025), projetando-se da forma

evidenciada em seguida.
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|\vkares eim Evicd

G4l 554 453,626 &53.BI6 453,828 453,808 453878 553,000 673095 1]

0 31.861 191,168 191,168 191068 171168 191,168 191,168 191,168 187307
: Ba4994.21|

BA4 ¥94,2) BlA26331| 19114746 15930559

b) Confrates de manutencéo preventiva:

= No dmbifo do procedimento de renovagdo da frota de viaturas pesadas
de recolha de residuos sdlidos urbanos, em 2020, foi adicionalmente
adjudicado um contrato de manutengdo preventiva dos respetivos
equipamentos. O plano de pagamentos do referido contfrato, excede o
periodo em reporte neste documento (2021-2025), projetando-se da forma
evidenciada na tabela infra;

= No dmbito do procedimento previsto da renovacdo da frota de viaturas
pesadas de lavagem de equipamentos e aquisicéio de um equipamento de
recolha ftri-fluxc, em 2022, serd igualmente adjudicado um confrato de

manutencdo preventiva dos respetivos equipamentos. O plano de

pagamentos do referido contrato estd previsto exceder o periodo em reporte
neste documento (2021-2025), projetando-se da forma evidenciada em
seguida.

[Valkres em Eurg)

(4]
30.077

?0?.304.5'35 214,823 85 237.381.%0/ 237.381,90 197111, 85) 30.077 40!

o

Conftrato de subcontratacdo de servicos de Limpeza do espaco publico:

= Dado gue o confrato de subconfratacdo de servicos de Limpeza do
espago Publico termina em agosto de 2022, nos pressupostos de base ao
presente documento foi prevista nova adjudicacdo por igual periodo de 4
anos, cessando os seus efeitos em agosto de 2026. O plano de pagamentos
do referido contratoc estd previsto exceder o periodo em reporte neste

documento (2021-2025), projetando-se da forma evidenciada em seguida.

[Walares em Eura)

Contrates Plurianuais 2020

do espaco plblico

pobl eventos @ praic F 2812240 6.7V 268 6,858,433 6,925,259 4.274.230
2812240 6.858.433 6.92535% 4.274.230
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5.9. CONCLUSAD

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestéo previsional para os periodos
de 2021 a 2025 geram, pard as principais atividades, resultados operacionais
nulos, decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios
& explorac@o do Municipio, quer a titulo de cobertura de tarifa (parcialmente,
em cerca de 5% a 8% do total dos rendimentos daquela atividade), quer a titulo

de Limpeza do Espace Publico (infegralmente].

Permanece de igual forma visivel a relevante capacidade da empresa para
ultrapassar desafios, atingir os desafios propostos, pautada por critérios de
exceléncia, como alias foi distinguido pela ERSAR, atfribuindo & PORTOAMBIENTE O
Prémio de Exceléncia do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos para o ano de
2021.

Porto, 24 de novembro de 2021

Mﬁfgrﬁ !
brg-lo Olivera Flipe Manuel V tura Camdes de Almeida Aradjo Luis Andre Fermndndes Braganca

tPraoenrellL&‘ {Vice Presidente}
aic Weloue \j (aloes Taxaed

Maria Helena Vilasboos Tovares

[Vogal}
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mazars

Relatério do Revisor Oficial de Contas
sobre os Instrumentos de Gestao Previsional

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25°, n® 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos a revisdo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM, S.A. {a
Entidade} relativos acs periodos entre os ano de 2021 e o ano de 2025, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (i) Orgamento anual de investimentos e de exploragao, (iii} Orcamento de
tesouraria (iv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam todas
as referidas pegas, 0s quais se enconiram descritos no ponto 4 & ponto 5 do referido Instrumentos
de Gestdo Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAQ DE GESTAQ SOBRE QS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo da Entidade a preparagdo e a apresentagdo de
Instrumentos de Gestdo Pravisional (“IGP"} e a divulgagéo dos pressupostos nos quais as previsdes
helas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestao Previsional s30 preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012
de 31 de Agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE 0S INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 {ISAE 3400} - Exame de Informac¢io Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagges técnicas € eficas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestédo Previgional; (i} verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com 0s pressupostas; e {jii) concluir scbre se a
apresentacao dos Instrumentes de Gestdo Previsional € adeguada, e emitir o respetivo relatério.

O trabalhe a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagéo previsional contida nos instrumentos de gesido anteriormente referida esta isenta de

distorgdes materialmente relevantes e planeade de acordo com aquele objetivo, e consistiu.
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a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asserghes constantes da informagéo previsienal;

- a adequacgao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e 3

consisténcia da sua aplicagao;
- a apresentacao da informacgdo previsional;

b} na verificagao das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter

uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostoes, critérios e coeréncia.
CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagio da prova gue suporta os pressupestos, nada chegou a0 nosso
conhecimento que nos leve a concluir gue esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel

para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gesldo Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em nossa opiniao a projecac esta preparada com base nos pressupostos elencados e
estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.? 50/2012 de 31 de Agosto.

Devamos, todavia, advertir, que o atual contexto de incerteza socioecondmica, decorrente dos
impactos da pandemia Covid19, aumenta o grau de imprevisibilidade quanto ao futuro, pelo que os
resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variaghes poderdo ser

materiaimente relevantes.
Porto, 30 de Novembro de 2021

1728

Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
representada por José Fernando Abreu Rebouta (ROC n° 1023)
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A CMPH - DomusSocial ~ Empresa de Habitagio e Manutencdo do Municipio do Porte, EM
(doravante Domus Social), tem como objeto social a “(...) promocio do desenvolvimento da cidade
do Porto na area da habitagso, compreendendo a gestéo do parque de habitagio piblica municipal
de interesse social, independentemente do regime de ocupacio e natureza das rendas devidas, a
manutencdo e conservacio de todo o patrimdnio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas
municipais” nomeadamente o Parque Escolar Piblico Municipal (ardins de infancia e escolas do
ensino bésico) e os designados Outros Edificios Piblicos Municipais que compreendem os edificios
com valéncias culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatras) e administrativas / institucionais.

Contempla ainda nos seus estatutos “(...) a elaboracso, desenvolvimento e implementacdo de

projetos na area social”.

Para “a promogdo do desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitacda”, a Domus Social
orienta-se estrategicamente, naturalmente, a partir da(s) politica(s) de habitacdo definidas pela
Céamara Municipal do Porto {(CMP), as quais constituem o quadro de referéncia que molda a sua

atuacdo, A prossecucio deste desiderato “inclui, designadamente:

a) aquisicdo, promocgao, gestdo, construcdo, reabilitacio e renovacdo do parque
habitacional do Municipio do Porto [MP] destinado a habitacio de interesse social;

b} fomento e a execucio de programas de habitacio a custos controlados;

c) implementac&o e concretizacdo de programas de reabilitacdo, renovacio ou
reconstrucdo de habitagbes degradadas destinadas & habitacio de interesse social;

d) intervencio para melthoria do espago publico envolvente e a modernizacio das
infragstruturas urbanas que conhegam uma conexdo material com a funcdo habitacional

destinada a habitacao de interesse social.”

A concretizaggo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos. O primeiro

refere-se & *(...) gestéo do parque de habitagdo publica municipal de interesse social” e “abrange,

designadamente, as funcdes de:

a) Regulamentar, organizar & executar os processos de aquisicio, atribuicio, alienacio e
cessacdo da ocupacdo de prédios e fracdes habitacionais € ndo habitacionais,

compreendidas no parque habitacional destinado a habitagdo de interesse social; /ﬁ‘/
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b) Assegurar a correta ocupacio de todos os espacos:
o} Executar todo o processo administrativo de cobra n¢a de rendas e outros quantitativos
que sejam devidos;
d) Elaborar propostas de atualizacdo de taxas e rendas;
e) Assegurar a ligacdc com as entidades promotoras e gestoras de habitacio de

interesse social,”

O segundo destes eixos é cumpride assegurando “(...} a manutencio e conservacao, ..., de todos os
edificios, equipamentos instalagdes e infraestruturas, integrados no dominio pliblico e privado cuja
gestdo seja do municipio do Porto” através das orientacdes definidas pelo acionista Unico (e pelos
diferentes atores que constittem o uriverso camarario). Assim, a estratégia de intervencio da
empresa para 0 periodo de projegdo conduzird a que se defina um plano de intervencées no

patriménio imobiliario municipal para assequrar as respostas que o acionista pretende obter nesta

érea,

Por Gltimo, 0 objeto social da empresa é também observade pela“(...)aelaboracio, desenvolvimento

e implementacdo de projetos na érea social”, que compreende:

a} O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencdo de equipamentos gue
tenham por fim a promogéo social e da quatidade de vida dos inquilinos municipais;

k) A elaboracdo, desenvolvimento e/ou apeio a projetos no dominio social e

sociocultural,”

Neste contexto, a Domus Social definiu a sua estratégia nestes instrumentos de Gastio Previsional

para o periodo 2022-2026 (IGP 2022-2026) que se encontra(rd) muito condicionada pela evalucio da
situacdo pandémica.

Assim, nestes momentos de grande incerteza e imponderabilidade ¢ exigida 3s organizacées alguma
flexibilidade e capacidade de adaptacio aos fatores que condicionam e condicionardo os tempos

futuros.

Independentemente do cendrio anteriormente tracado a estratégia prevista nestes IGP 2022-2026

assentara em quatro vetores de atuacio. A/
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O primeiro centrado numa resposta municipal as politicas publicas de habitacio definidas pelo
documento governamental “Para uma Nova Geracio de Politicas de Habitacao” (NGPH) e por um
conjunto de novos instrumentos juridicos e financeiros disponibilizados, particularmente 20 programa
1.° Direito, que foi objeto de um Acordo de Colaboracio celebrado entre o MP e o Instituto da
Habitacdo e Reabilitagio Urbana (IHRU) que influenciard, nos préximos anas, a capacidade do MP na
provisdo de habitagdo de interesse social. Aqui, as novas medidas adotadas, no 3mbito do Plane de
Recuperagdo e Resilidncia, poderfo vir a constituir-se como um importante instrumento de

mobiliza¢io de recursos para um forte incremento do referido programa.

Relativamente ao segundo vetor importa referir que a entrada na fase final da execucde dos
instrurnentos financeiros comunitarios referentes ao periodo 2014-2020, cujo beneficiario formal e
material € o MP, suportam as estratégias de intervencao consagradas no “Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU)”, nomeadamente aqueles gue cum prem com os recertes e atuais
propdsitos desta empresa municipal e que se prendem com acBes materiais e imateriais inscritas nos
Planos de Agio Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD), para a Comunidade do
Vale da Ribeira da Granja (CD1 - utilizando a designacio estabelecida no documento programatico
do PEDU) e para a Comunidade do Vale de Campanha Norte (CD2). As intervencdes rmateriais e

imateriais al propostas englobam os seguintes bairros;

- Comunidade Desfavorecida 1 (CD1) - Pasteleira (edificado e espago publico),

Mouteira, Dr. Nuno Pinheiro Torres e Lordelo do Ouro (néstes trés bairros somente se

encontra-consagrado ¢ espaco publico);

- Comunidade Desfavorecida 2 (CD2) - Cerco do Porto, Falcio e Monte da Bels
(edificado e espaco piblico), Agrupamento Habitacional do Falco (somente espaco publico)

e lihéu (socmente edificado).

Na CD1 aintervencdo de reabilitacdo do edificado da Pasteleira e na CD2 a conclusdo da intervencao

no edificado e no espaco publico do Cerco do Porto (5, 6,9, 21 e 30} e do espaco publico em Monte
da Bela.

Ainda na drea da CD2 realce-se a participagio da Domus Social no projecto URBINAT - Healthy

Corridors as Drivers of Social Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Ervironmental

U
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and Marketable NBS?, financiado no 4mbito do Programa do Quadro Comunitario de Investigacio &.
Inovacdo Horizonte 2020 (H2020) e com uma duragdo de 60 meses a partir de 1 de Junhe de 2018,
no ambito do quala cidade de Porto é lidera parde Nantes (Franga) e Sofia (Bulgdria) contandoe como

“cidades-seguidoras”, Bruxelas (Bélgica), Hoje-Trastrup (Dinamarca), Nova Gorica (Eslovénia) e Siena

(ltakia).

Para o préximo triénio, que coincidira com o fim do atual quadro de referéncia estratégico nacional e
o inicio do préximo, a empresa dedicard uma particular atencdo & entrada deste novo quadro de
financiamento comunitério. Desta maneira, aem presairdidentificar as oportunidades de captacso de
fundos pUblicos (comunitérios e outros) aplicaveis na sua atividade e irg colaborar ativamente com a

CMP em todos os processos de candidaturas.

O terceiro vetor, conexo com o anterior e com os propdsitos recentemente consagrados nos
estatutos da empresa, prende-se com a intervencio no espaco publico dos bairros de habitacio
publica municipal. Salienta-se que para o periodo de projecao continua programado um significativo
investimento para a intervencio no espaco puiblico dos bairros de Aldoar, Bom Pastor/Vale Formoso,

Campinas, Carvalhido, Cerco do Porto, Falcio {espaco piblico edificios 10 a 15) e Monte da Bela.

Como Ultimo vetor de atuacio, a componente da pés-construgdo, nomeadamente da ma nutencio
(preventiva e corretiva) e conservacio dos equipamentos, de grande preponderincia paraaempresa
municipal, consagrando assim a sua reconhecida aptidao e manifesta experiéncia que possul nas

areas da manutencio e conservacio,

Particular atengio continuars a merecer duas dreas de atuacio da empresa, a externa - a relacio com

osinquilinos/municipes e ainterna ~ com uma particular atengdo aos colaboradores.

Desta maneira, na vertente externa da sua atuacao o trabalho que a Dormus Social desenvolve é cada
vez menos uma atividade isolada e fechada, feita no seu interior, sendo cada vez mais uma emn presa
em que as suas partes interessadas - cidad3os, autarquia, empresas, organismos publicos — sjo
participantes ativos dando consisténcia a uma relacdo bidirecional que se pretende frutuosa e

proficua para todos. Na sua relagiic com o cidadso, a Domus Social tem sempre por objetivo a

/[4/‘

1 Acrdnimo de Nature Based Solutions em ingiés, traduzido como “solugties baseadas na natureza™,
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participagdo ativa, assegurando que a comunicacio destes com a em presa é tratada de forma Onica
e coerente, independentemente dos meios usados. Melhorar a comunicacdo com o cidadio, em

termos qualitativos e dando resposta efetiva @ em tempo 0til aos seus contatos e interacdes assume

particular relevancia,

Adicionalmente, tem-se vindo a generalizar o principio do «contacto Unicos, no sentido de aumentar
a transparéncia e o escrutinio por parte dos cidaddos, evoluindo-se para sistemas que permitam o
acesso adequado dos municipes aos seus processos, sem qualquer intermediagéo e de acordo com
as melhores praticas existentes nesta matéria. Hoje, esta realidade 13 € possivel em alguns dos
processos existentes como por exempio: a atualizagdo de dados, o acompanhamento dos pedidos
de habitagdo ¢ a apresentagio de candidaturas ao Programa Porto Solidario. Estio em curso as
alteracdes para promover uma evolugio tecnolégica com a criacio de uma drea reservada do cliente

no website que permita a interacéo direta com os servicos.

Pretende-se evoluir, agilizando a forma como os municipes podem utilizar os novos métodos digitais,
implementando uma nova fase nos formuldrios online que se podem submeter, methorando a

informac&o que é prestada sobre procedimentos internos e melhorando a transparéncia e eficacia

dos processos.

Nesse sentido, a Domus Social tem em curso um processo de modernizacio e transformacdo do seu
modelo de prestacdo de servigos a cidade, que tern subjacente a adocio de uma nova atitude no
cumprimento da sua missdo, mais aberto, diversificado, simplificado e participativo, Com este
designio, pretende esta empresa assumir uma postura ativa na conducido dos seus processos que lhe
permita agir com antecipacao e planeamento, e ndo apenas reagir as solicitacdes e problemas com
que vai sendo confrontada. Tendo em conta a mudanca em curso, tem vindo a serimplermentade um
conjunto de alteragBes na organizagio da empresa, com impacto na forma como gere Qs seus
processos e nos modos de relacionamento com os cidadéos, mas também com a avtarquia & os seus
parceiros. Associado a este processo de modernizacio a empresa termemcurso a implementacio de
um planc de evolucdo dos seus sistemas de informacao, j& que resulta claro o relevante papel que as
Tecnologias de informacdo e Comunicacio (TIC) e o uso adequado da informacdo pode ter nestes

processos de modernizacdo e inovagio.

instrumentos de Gestdo Previsional 2022-2026 |
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A implementacdo do Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD) obrigou, também, a
empresa a um esforco de adaptagio as novas e fortes exigéncias, em matéria de tratamento de
informac3o, Continuaremos no préximo ano, e de uma forma ainda mais intensiva, a impiementacio
das diretivas veiculadas por aquele regulamento aos sistemas de informacdo procurando desta

maneira aumentar os processos de escrutinio, controle e gestdo.

Enguadrando e quantificando melhor o seu perimetro de intervencao, a Domus Social tem sob sua
gestdo um Parque de Habitagio Piblica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde residem
cerca de 30,000 pessoas. Assegura, ainda, a manutencéo e conservacao de tado o restante conjunto
deimdveis municipais constituido por um importante e relevante ndmero de edificios, equipamentos,
instalagbes e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica urm fluxc
permanente e muito significative de informagdo de e para a empresa. A gestio da manutencio e
conservagdo de todo este conjunto de ativos e da ocupacio das habitages, obriga a um elevado

nivel de organizagdo e de controlo interno correspondendo a um exigente esforco logistico e

financeiro.

A dotacdo de meios e de conhecimento que lhe permitem uma intervencio planeada na manutencio
preventiva dos edificios, equipamentos, instalagdes e infraestruturas constitui ndo sé um importante
desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque implica uma modernizacdo da cultura
organizacional, evoluindo de uma tradicso de intervencao reativa para uma atitude de planeamento
eintervencdo programada, redesenhando-se, assim, os processos. Oportunidade, na medida em que
esta transformacdo servird de alavanca para outras tarefas de modernizacdo que se afiguram
imperiosas e inadidveis ¢ que se prendem, ncmeadamente, com o redimensionamento e
uniformizacdo dos repositorios de dados existentss — normaimente designados por “cadastro”. Nesse
sentido, no préximo tridnio a Domus Social daré particular relevancia ao tratamento da informagio e
uma mais aprofundads analise da informacio “cadastral” existente através da utilizacio dos Sistemas

de Informacdo Geografica (SIG) com vista a uma melhor gestio dos ativos da empresa.

Por outro lado, 0 acompanhamento dos cerca de 30 mil residentes, pressupde de igual modo um
sistema de informagdo atuslizado e dindmico permitindo uma gestao criteriosa e transparente da

area. Aimplementac&o do Sistema Integrado da Gestdo da HabitacSo pretende dotar a Domus Social

V.
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de mecanismos de gestio mais eficazes no que concernae ao tratamento e classificacio dainformacso

existente sobre os inquilinos e potenciais inquilinos municipais,

A empresa tem implementado um Sistema de Gestao Integrado, certificado, no ambito da Gestio da
Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), da Gestio do Ambiente (NP EN ISO 14001:2015), da Gestio de
Saude e Seguranga no Trabalho (NP EN ISO 45001:2019} e Gestdo da Responsabilidade Social (NP

4469:2019), A certificacio deste sistema reflete as boas préticas de gestdo da empresa, bem como a

confianca e reconhecimente dos municipes, coroldrio do empenho e sentido de servico publico da

sua gestdo e dos seus trabalhadores. A Domus Social é a primeira emprasa do municipio a obter este

conjunto de certificacées.

O Sisterna de Gestdo Integrado de Qualidade, Ambiente, Sequranga e Salde no Trabatho e

Responsabilidade Social contribui para uma atuacdo mais sustentavel da empresa, alicergada numa

melhoria continua organizacional € implementada através de uma monitorizagio permanente da

qualidade dos servigos publicos prestados, alcancando-se, assim, a minimizacdo dos impactos

ambientais, a prevencao da sinistralidade laboral e das doengas laborais, a valorizacdo e melhoria das

condicdes de vida dos trabaihadores, bem como a melhoria da qualidade nos processos de

comunicagio em toda a cadeia de relacdes da empresa.

Consciente do seu impacto na vida das pessoas, a Domus Social, adota uma conduta empresarial

responsavel, empenhando-se no aprofundamento de um modelo de gestio, onde as praticas de

racionaliza¢do dos recursos e a valorizagdo das pessoas sdo fundamentais no desenvolvimento e

vitalidade da empresa.

Tornar a cidade do Porto mais inclusiva e sustentavel é um compromisso que a Domus Social assume

tendo por base a promocao da coesao e, consequentemente, o bem-estar e a gualidade de vida dos

municipes,

Parece-nos ainda relevante destacar os trabathos que tém vindo a decorrer e que fundamentarao

mwito das futuras politicas de habitag8o e moldardo os contornos da intervengdo que se prevé realizar

nos proximos anos.

/I
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A drea da energia e ambiente, diz respeito & aposta da Domus Social na implementacdo de medidas
de eficiéncia energética e de incremento do conforto térmico nos bairros de habitagio pUblica
municipal e nos equipamentos publicos municipais respondendo também assim a um dos designios

das politicas ambientais contemporaneas.

Realce-se a participacdo da Domus Social em diferentes projetos europeus com financiamento
assegurado por fundos comunitirios nomeadamente no projecto URBINAT ~ Healthy Corridors as
Drivers of Social Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Environmental and
Marketable NBS?, financiado no dmbito do Programa do Quadro Comunitirio de Investigacio &
Inovagéo Horizonte 2020 (H2020) e com uma duragdo de 60 meses a partir de 1 de Junho de 2018,
no dmbito do quala cidade do Porto é lider a par de Nantes (Franca) e Sofia (Bulgaria) contando como

“cidades-sequidoras”, Bruxelas (Bélgica), Hoje-Trastrup (Dinamarca), Nova Gorica (Eslovénia) e Siena

().

O gradual refor¢o da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por exemplo,
a gestdo do programa “Porto Solidério — Fundo Municipal de Emergéncia Social - Eixo Apoio 4
Habitagdo™, criado pelo MP, gue visa apoiar pessoas e familias com graves dificuldades financeiras
{mediante a atribuicio de um subsidio mensal que lhes permita assequrar o pagamento da renda ou
da prestacdo bancaria) ¢ uma das dreas que durante o préximo triénio continuard a ser objeto deuma

particular atencio.

A empresa tem comeo objetivo aplicar de forma criteriosa, prudents e economicamente vantajosa o
conjunto de meios financeiros que resultam da sua prépria atividade e dos meios disponibilizados

pela CMP nas acées de manutencdo e reabilitacdo de edificios.

Com os meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento das habitagées de interesse
social, a empresa efetuara as agdes de manutencdo preventiva e corretiva e suportard os custos da

sua estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetivo maior assegurar o seu equilibrio

econdmico e financeiro. J

2 Acrénimo de Nature Based Selutions eminglés, traduzido como “solucdes baseadas ne natureza™ »4/(
i b A __n. T -i-'
i YR il A [
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O programa de automanutencao “Casa como Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisicio
dos materiais mais correntes de construgdo civil (tintas, portas interiores ¢ pavimentos) a precos
substancialmente inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipacio financeira da
Domus Social constitui um contributo para a manutencio do interior das habitactes e,
particularmente, pretender elevar o grau de sensibilizacdo dos inquifinos para a preservacdo do

patriménio publico de que diretamente beneficiam.

Sem descurar a centralidade na observancia dos critérios de equidade e justica na andlise e decisso
sobre o vasto conjunto de questdes que diariamente sdo colocadas e relacionadas com a utilizacio
do Parque de Habitacdo Pdblica Municipal, a Domus Social tem reforgado o acompanhamento que
essas questdes merecem, avaliando criteriocsamente os problemas de natureza social, procurando,
com meios proprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio social, encontrar as
solugdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e constrangimentos. Para este fim,

a empresa estara cada vez mais préxima dos inquilinos, e contard com o importante apcio das juntas

de freguesia e associagdes locais de moradores,

Nos (ltimos dois anos, todas as dreas da Domus Social, passaram por transformagdes criticas. Os
Recursos Humanos n3o foram excegso. A pandemia originada pelo nove virus, forcou as instituiches
a reagirem de uma forma muito célere face aos novos cenarios que iam surgindo. Os tradicionais
meios de comunicacdo deram espago & comunicacao por canais digitais, o trabalho presencial foi
substituido preferencialmente pelo teletrabalho, obrigando a uma monitorizacso do bem-estar ¢

savde mental dos seus colaboradores.

A medida que a pandemia vai tendo novos contornos e os casos de covid-19 vao reduzindo, o
fortalecimento na comunicag3o interna serd uma constante, reforcando ligaces bidirecionais, numa
gestdointegrada, centrada na valorizacio das pessoas, permitindo que se estabeleca relacGesa longo

prazo, contribuindo para uma maior humanizagéo,

Ao nivel da Salde e Seguranga interna, a preoccupacio centra-se na salide dos nossos colaboradores.
Resultados de estudos a nivel mundial confirmam que, para além de alteracdes profundas,
provocadas pela COVID-19 no quotidiano das pessoas, houve e ha impactos na sua satde mental e

bem-estar, em particular naquelas que estio na primeira linha de combate a pandemia. Assim, a
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procura de solugBes de proximidade para colmatar estas necessidades irdo continvar a surgir. As
consultas gratuitas na especialidade de Psicologia viio permanecer ao longo deste periodo de

projecdo e novas agdes encontram-se a ser planeadas.

Continuar-se-4 a assegurar a valorizagio pessoal e profissional dos colaboradores, suportada por um
sistema de avaliagdo de desempenho participado, a par do diagnéstico/levantamento de
necessidades de formagdo por fungbes/dreas, que resultard no plano anval de formacao que, pela sua
natureza, se traduz num acréscimo de valor para o colaborador e para a organizago. Para cumprir
estes propdsitos serd feita uma aposta no fortalecimento do sentido de pertenca & organizacio,

através da valorizac8o da criatividade, responsabilidade e autonomia dos colaboradores.

Por fim, a leitura deste documento deve ser enquadrada na conjuntura pandémica em que vivemnos,
podendo existir necessidade de adaptagdes. A Domus Social tem um plano de contingéncia ativo e
continuard a acompanhar a evolugdo destas pandemia cumprindo as orientagbes governamentais
das autoridades de sadde. Continuaremos, assirn, a adaptar toda a nossa atividade, e a forma de a

desenvolver, a esta situacdo de incerteza.

Neste enquadramento e conforme ¢ estabelecido na alinea e) do artige 15.°2 e artige 23.° dos
Estatutos da CMPH - Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutencao do Municipio do Porto,
EM e no artigo 42.° n.° 1, da Lei n.® 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administragio (CA)
apresenta os IGP para o periodo 2022-2026, cujo rédito inclui uma verba de subsidio 3 exploracio

conforme apresentado na nota |1-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP bern como as funcdes de administraco e fiscalizacio estio

definidos na Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

Relembre-se que o sistema contabilistico adotado pela Domus Social respeita o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragées PUblicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.?
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracdes subsequentes, integrando as Normas de
Contabilidade Poblica, bem como a demais legisla¢io aplicavel, orientando e conduzindo a gestio
da empresa, permitindo um controlo orcamental permanente, bem como o seu facil escrutinio, e

possibilitando uma andlise franca dos diferentes valores patrimoniais que a empresa governa.
ﬂ/’ -

Instrumentos de Gestao Previsional 2022-2026 |
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As demonstragdes financeiras incorporadas nos IGP feram preparadas de acorde com os sequintes

pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informagio disponivel so atributos que tornam as demonstracées
financeiras (teis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informag3o integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabifidade, representagdo fidedigna, substdncia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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A. ENQUADRAMENTO
Este documento foi elaborado tendo em conta os sequintes parametros e objetivos:

Pardmetros:

i, Ofluxo liquido de receitas da atividade corrente da empresa assequrara a manutencao
preventiva e corretiva do Parque de Habitag3o Piblica Municipal, e ainda a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade;

i, A dotagdo financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do
Municipio aprovade pelo Executivo, para agées de reabilitacde do Parque de Habitacio PUblica
Municipal incluindo a reabilitagdo do interior de casas devolutas, e para atividades de manutencio
preventiva e corretiva de equipamentos publicos municipais bern como a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades;

i, A experiéncia adquirida nos anos anterores na gestio de responsabilidades
decorrentes do contrato programa, nomeadamente na gestio do parque habitacional e na gestioe
manutencio dos edificios, equipamentos, instalagdes e infraestruturas;

iv. A base de dados relativa ao patriménio sob gestio e sua ocupacio;

v. O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orcamentos anuais e

plurianuais, serd de 5 dias;

vi. O prazo de recebimento por parte da CMP foi estimado em 10 dias;
vii. Ataxa deinflacdo estimada em (,9%;
vifi. O coeficiente de atualizacdo de rendas de 1,57%;
ix. A taxa nominal média de crescimento salarial de 0,9% em 2022.
Objetivos Gerais:
i. CrientagSo da atividade para a otimizagdo dos recursos de modo a alcancar uma

elevada taxa de execucio;

i, Incremente da produtividade através de um esforco de racionalizacio e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;
iii. Continua aposta na formagio profissional e comportamental;

iv. Avaliacdo de desempenho profissional com fixagio de objetivos; /LV
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V. Melhoria continua da organizacio e controlo interno através de um SGQ orientado

para o interesse pUblico, mantendo a transparéncia e auditabilidade nas relaces com clientes

internos e externos:

vi. Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informacio com o aperfeicoamento da
gestao da informacio na perspetiva da integracgo do arquivo digital e fisico - processo gradual de
desmaterializacio;

vii. Gestdo integrada do Parque de Habitacdo Poblica Municipal garantindo a sva correta
ocupacao, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social:

viii.  Intervencdo no espaco publico do Parque de Habitagcdo Piblica Municipal;

ix. Implementagio generalizada de medidas de Manutencio Preventiva.
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B. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Direcdo de Gestao do Parque Habitacional (DGPH) tem como miss3o analisar e tratar todos os
movimentos habitacionais do vasto parque habitacional do MP, constituido por cerca de 13.000
fogos, bem como de espacos néo habitacionais integrados nos bairros de habitacdo social da cidade,
garantindo a sua correta utilizagéo e o cumprimento dos critérios de legalidade, justica e equidade
social, aplicande principios de gestdo de forma uniforme e generalizada e regras estabelecidas no

Regulamento de Gestio do Parque Habitacionat (RGPH).

No parque habitacional residem atualmente cerca de 30 000 pessoas, que a DGPH acompanha de

torma participativa e permanente.

E objetivo contribuir de forma decisiva para a methona da qualidade de vida dos inquilinos
municipais, promovendo uma relagio personalizada e de proximidade com os moradores,
assegurando uma gestéo eficiente e eficaz, garantindo, deste modo, o principio da integracio social,

poruma cidade mais proxima dos cidadzos.

No dmbito das respetivas atribuicdes e competéncias, aos Municipios cabe a promocic de medidas

de cardter social, com vista, nomeadamente, a colmatar as necessidades associadas a habitaco.

A politica social de habitacdo deve ter como objetivo fundamental a promocao do acesso a habitacio
das familias vulneréveis, que nio dispdem de recursos para a obterem pelos seus préprios meios,
efetivando, uma resposta as situvacdes de precariedade habitacionsl e de emergéncia social em
obediéncia aos principios da igualdade, da justica e da imparcialidade. Sé assim se concretiza o

interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses dos cidadaos.

Q MP tem vindo a considerar a necessidade de adequar a gesto as exigéncias de uma nova politica
de habitacdo, que deve atender as dimensdes da economia urbana, da coesdo social e da
sustentabilidade econdmica e social. Tem-se vindo a dar continuidade &s politicas ativas no sentido
de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e implementando-se outras agdes que visam promover

uma verdadeira inclusdo social dos municipes.

S
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As situagdes de vulnerabilidade das pessoas e familias sdo insuscetiveis de serem tipificadas de forma
absoluta, pelo que as sofugcdes devem ser configuradas com a flexibilidade que permita uma melhor

adequacdo ac caso concreto, garantindo o acesso a uma habitacdo condigna, a que tém direito.

Entendeu-se assim pela oportunidade de implementar o Observatério de Habitagio Social Municipal,
e que permitira monitorizar a realidade socio-habitacional do Municipio do Porto, avaliar o impacto
da implerentacao de medidas e projetos municipais e nacionais, no dmbito da habitagio e propor

medidas, praticas e iniciativas de intervencdo no 8mbito das politicas de habitagdo.

No pericdo de projegdo, e considerando que ja foi formalizado um protocolo de colaboragiio com
SINCLab - Social Inclusion Laboratory da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da
Uriversidade do Porto (SINCLab), o Observatdric de Habitagio serd dinamizado, permitindo um
melthor contributo para o desenvolvimento estratégico da atividade da Domus Social e das polfticas

municipais na area da habitag8o, e vird a apoiar a elaboragio da Carta Municipal de Habitacao.

Uma das formas que o MP, através da Domus Social, adotou para responder 2 fragilidade econémica
dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Solidario - Fundo Municipal de Emergéncia Social
- gue se traduz num apoio efetivo & renda suportada no mercado livre de arrendameanto. Até ao

momento apoiamos aproximadamente 3.900 familias.

Estamedida, que se pretende manter, visa promover a manutencio dos agregados familiares nas suas
habitagdes arrendadas e casas proprias, combatendo o desenraizamento e contribuindo para a

reducio do endividamento familiar, diminuindo a asfixia financeira de muitas farmilias.

Ainda que o MP tenha vindo a desenvolver estratégias e medidas para reforcar a coeséo social e
aumentar a disponibilizacio de habitacdo de interesse social, face & permanente procura existente, 3
provisio de habitagio ainda fica aguém da procura, razéo pela qual se toma necessdrio a

implementacao de medidas de gestdo inovadoras que contribuam para minorar as dificuidades os

constrangimentos existentes.

O MP continuaré a realizar ao longo do periodo de projecio a reahilitacio e reocupacio de casas

M

municipais devolutas localizadas no centro histérico.
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Neste Oltimo ano, esta direcdo entregou cerca de 350 habitacdes reabifitadas para alojamento de

novas familias, Os curtos prazos para entrega destas habitacdes apos a sva reabilitacdo &, e manter-

se-a, objetivo a cumprir.

Continuaremos a dar especial prieridade a verificagiio célere de situacées de casas que, por diversos
motivos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado 3 empresa. Esta preocupacio € acio s30

indispensaveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais rdpida a procura.

No decurso do periodo de projecio, a conclusdo do processo de reabilitac3o profunda de Sie Jodo

de Deus e a conclusdo da Maceda permitird a atribuigdo de novas habitacdes a agregados que

aguardam realojamento.

Tém vindo a ser implementadas ferramentas informéticas que permitem a integraco de todos os
processos no sistema de informagac existente e contribvindo para a agilizacdo dos mesmos.
Destaquem-se aqui as préticas, e que se repercutirao no periodo de projecao ao nivel da atuacio da
empresa, designadamente na minimizacio dos impactes ambientais resultantes de utifizacio de
papel. A tecnologia digital demonstrou a sua enorme utilidade durante os periodos de confinamento
na pandemia, pelo que importa reforcar e evoluir neste movimento, especialmente nos formuldrios

online que se podem submeter, melhorando a informacio que é prestada sobre o processo interno e

melhorando a transparéncia & a sua eficécia.

Também como projeto de gestio e administracio dos espacos comuns, o ConDomus assume
particular relevincia e a sua expanséo continuard a ser um desafio para o futuro. Com mais de 90% de
entradas organizadas, este projeto trabalha a valorizagdo e participagio ativa dos inquilinos
municipais, essencialmente, na preservacdo dos espacos comuns, ampliaré a gestdo de condominios

ao0s novos empreendimentos.

As atividades de proximidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada tém contribuido para o
refortalecimento das redes de vizinhanga e do espirito de comunidade, potenciado o

desenvolvimento de acdes de apoio e solidariedade, sobretudo as pessoas que se encontrarmn em

7

situacdo de maior vulnerabilidade.
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Esta direcdo desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboracio estreita com diferentes instituices
da cidade, através da cedéncia de espacos nio habitacionais, promovendo desta forma a
diversificagdo de plblicos utilizadores destes espacos, fomentanda o espfrito comunitdrio e o
associativismo. Muitas destas cedéncias tém um enorme contributo social, designadamente no apoio

a familias e publicos particularmente vulnerdveis.

Foi também com esta preocupagdo, designadamente com a populagio mais envelhecida que, em
parceria com algumas Juntas de Freguesia (Bonfim, Campanha, Unido de Freguesias de Aldoar, Foz
do Douro e Nevogilde e Ramalde), foram instaladas as residéncias partilhadas para idosos, de forma
acombater oisolamento e contribuirmos para @ melhoria efetiva da qualidade de vida dos idosos que
residem no Parque de Habitacdo Publica Municipal. Considerando os resultados deste projeto, esté

jd a ser estruturada a implementacio de mais residéncias noutras zonas da cidade.

Dando continuidade as politicas ativas, destaca-se o projeto solidario “Porto.Importa-se”, considerado
como uma resposta aos problemas dos moradores idosos, fomentando as potencialidades e as redes
solidarias locais, aproveitando eficazmente os recursas da empresa municipal, reduzinde, para este

segmento da populagio residente nos bairros de habitagao social municipal, os efsitos negativos de

uvma vida isolada.

O pilar da sustentabilidade manter-se-d no centro da acdo da DGPH, com os desafios da atualidade
de uma intervencido social integrada, potenciande.a partilha de servicos e recursos, e o

desenvolvimento de projetos inovadores para responder a problemas emergentes na cidade.

Ainda gue o Municipio do Porto € a Domus Social tenham criado um conjunto de medidas que
pretenderam assegurar uma protecdo aos inquilinos em situacdo de maior wulnerabilidade
econdmica, as taxas meédias de incumprimento no pagamento das rendas no decurso de 2021

apresentaram algumas oscilagées, devido & Pandermia COVID-19.

Contudo, continuardo a ser adotadas medidas de controlo e monitorizacio, bem como alternativas
para reqularizacdo das situagdes de incumprimento. Nas contas orcamentais para 2022, os

incumprimentos decorrentes da COVID- 19 nie terdo grande impacto ao nivel da receita.



Porto. 11}
Domus IT
Social
1
11

A empresa tem vindo a apostar namelhoria continua, tendo em vistaa reducio de custos operacionais
¢ de melhorias dos nivels de servico e no atendimento ao cliente, Estas metodologias, i3
implementadas e a desenvolver no periodo de projegio, apontam um aumento de processos
resolvidos com os mesmos recursos e uma reducio dos tempos de resposta, com ganhos
significativos dada a disponibilizagie de recursos para a realizacio de novas tarefas e funcées. Dando
continuidade a este modelo, prevé-se um aumento da satisfagdo do cliente e a uma maior motivacio

dos colaboradores, em funcio do aumento da eficécia e eficiéncia dos servicos e da qualidade do

atendimento.

A satistagBo do cliente, apostando num atendimento direto e claro, contribuindo para urma maior
transparéncia sobre os processos internos em termos de informacio e tempos de resposta, tem
conduzido a alguns investimentos, quer ao nivel da formacéo especifica dos técnicos, quer ao nivel

de desenvolvimentos informatices, estratégia que sers prosseguida no perfodo de projecao.
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2. MANUTENGCAO DO PARQUE DE HABITAGAO PBLICA MUNICIPAL

O objetivo base fixado nos IGP para a DP passa pela utilizagio racional e eficiente dos meios
financeiros que sdo colocados 3 disposicao da empresa para as a¢des de construgio, reabilitacio,
manutencao e conservacio do patriménio edificado publico municipal. Desta forma, pretende-se
assegurar uma gestao adequada dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacao

dos recursos com vista & obtencao de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rapida,

eficaz ¢ gualificada.
Assim, constituemn objetivas da DP, nomeadamente:

* Reabilitar os edificios do Parque de Habitagdo Publica Municipal, assegurando o
cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

* Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitacao Piblica Municipal:

* Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-Comissariado para a Renovagdo Urbana da Area de
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundacio para o Desenvolvimento da Zona
Histérica do Porto (ex - FDZHP);

* Assegurar de forma eficaz e eficiente @ com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitagbes de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos aos edificios de
Habitacdo Poblica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos Municipais
{administrativos/institucionais, ensino, culturais);

* Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as a¢des de manutencdo preventiva e corretiva
dos edificios de Habitacio Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Pablicos
Municipais (administrati vos/institucionais, ensino, cultyrais):

* Responder, em tempo e qualidade, as solicitactes do Servigo Municipal de Protecso Civil

(SMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizagcio (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a funcio primordial da DP é a manutengado e conservagio dos iméveis habitacionais
e ndo habitacionais sob sua gestso. Este patriménio ¢ essencialmente constituido por imdveis que
englobam o Parque de Habitacio Pablica Municipal, representado por 599 edificios com 12.398 fogos
correntemente designados como “bairros de habitacgo social”, acrescido de 260 edificios com 560

fogos relativos &s casas do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP ¢ por 161 edificios que

M
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constituem o Parque de Equipamentos Publicos Muricipais, constituido por 48 edificios do Parque
Escolar Publico Municipal {(Jardins de infancia e Escolas do Ensino Basico) e por 113 edificios
constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole cultural e administrativa/institucional e que

se encontram classificados internamente como QOutros Edificios Piblicos Municipais.

A DP é ainda responsdvel pela manuteng3o de uma diversidade de equipamentos instalades nos
edificios atrds referidos, nomeadamente por: 143 elevadores e ascensores, 2.106 bocas de incéndio,
extintores e carretéis, 118 Sistemas Automaticos de Detecio de Incéndio (SADI), 97 Sistemas
Autematicos de Detecao de Intrusdo @ Roubo (SADIR), 80 grupos de pressurizacio e bornbagem, entre
outros. A DP & também responsavel pelos sistemas de Aquecimento, Ventilacido e Ar Condicionado

(AVAC) de 9 edificios do referido Parque Escolar Publico Municipa! e de 8 edificios pertencentes ao

grupo de Outros Edificios Piblicos Municipats.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, fci definida uma politica de
manutencio e conservacio que condiciona a pratica da DP nos prdximos anos com a prioridade dada

as pohiticas de manutengao preventiva em detrimento da corretiva,

Assim, cumprindo o designio de uma mudanca nc modo de atuaciio no que concerne & manutencao,

de uma atuacdo reativa para uma atuagdo programada foram elaborados os planos de manutencio

preventiva para a totalidade do Parque de Habitagio Piblica Municipal.

A empresa desenvolveu também instrumentos para agdes de manutencio preventiva no Parque
Escolar Piblico Municipal, nomeadamente planos de manutengio preventiva das coberturas,
instalacbes elétricas, sistemas de AVAC, elevadores e ascensores, grupos de pressurizacio e
bombagem, SADI e SADIR, que se encontram a ser implementados.

Em articulagio com a Diregdo Municipal de Financas e Patriménio (DMFP) da CMP elaboraram-se,
também, os planos de manutengio preventiva para os designados Outros Edificios Pdblicos Municipais
encontrando-se em curso a sua implementacio.

Estd em fase de implementacio o novo software de gestéo integrada de manutengéo, perspetivando-

se ganhos significativos de produtividade. Na sequéncia da implementacio deste novo software,

prevé-se reunir condigdes, em 2022, para que seja possivel o acesso remoto ao sistema interno e

AT

integrado de informacéo para registo das aces de manutencdo executas pelas brigadas que se

encontram no terreno. W
L FRUN :
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A dotacio global definida em sede de orcamento da CMP esta fixada e 23.172.734€ (IVA incluido),
aos quais acresce 3.940.000€ (IVA incluido} provenientes da receita de rendas, para agdes de
manutengio preventiva e corretiva através de pequenas intervencdes e emergéncias e gestdo do

parque habitacional publico municipal.
Analisemos, entdo, a verba global em causa e a sua repartigdo:
a. Habitagao Social

Para 2022 a dotag&o orcamental fixada para esta rubrica € de 17.472.734€, IVA incluido, acrescida do

montante proveniente da receita de rendas.

Reabilitacdo dos Edificios

Prevé-se a conclusdo em 2022, da intervencao em Sdo Jodo de Deus, no Falcdo e da construcio nova
da Maceda, bem como nos edificios localizados na Rua da Arménia / Miragaia (73/56 e 75/58), Rua

da Vitéria (281 a 283), Rua de D, Jodo IV (792 e 800), Rua de Tomas Gonzaga (16 € 38), e Rua do Dr.
Barbosa de Castro (10 2 14).

Ira ser dada continuidade &s cbras de reabilitacio iniciadas em anos anteriores, nomeadamente no

Cerco do Porto, Condominhas, Ferndo Magalh3es e Pasteleira.

Perspetiva-se ainda oinicio das intervengdes no bairro do Bom Sucesse, na Colenia Viterbo Campos,
nos edificios locafizados na Rua de S. Miguel (45 a 51), Rua de Antdnio Candido (214 a 216), Rua de
Tomas Gonzaga (43 e 45) e naRua de S, Brés 251 a 261 e 263,

Reabilitagdo Interior de Habitagoes Devolutas

O objetivo fixado para 2022 em termos de reabilitacio do interior de casas devolutas é quantificado

em 2.500.000€, IVA incluido.

Reabilitagéo do Espago Piblico /\

Durante o ano de 2021, foram sendo desenvolvidos projetos de intervengdo no espaco publico, que

contemplam o {re)desenho urbano e paisagistico, a circulagdo e a mobilidade, o mobilidrio urbano, %/
!
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reformulacdo/criacdo de redes de infraestruturas de gas, dguas residuais domésticas e pluviais,
zbastecimento de dgua, telecomunicacses e iluminacdo publica, bem como iniciadas as obras de

reabilitacdo do espaco publico no bairro do Falcso.

Prevé-sea conclusio dos projetos de Aldoar, Campinas, Carvalhido, Cercc do Porto, Maceda, Monte

da Bela, Bom Pastor, Vale Formoso e a contratacdo das respetivas empreitadas em 2022, com

desenvolvimento das mesmas nos anos sequintes.
b. Educacgdo

A dotacio financeira para esta rubrica é de 900.000€, IVA incluido. Esta verba permitird assequrar o
conjunto de acdes de manutengio corretiva bern como as rotinas de manutencao preventiva de
equipamentos, nomeadamente, para ascensores, i nstalacdes elétricas, telefénicas e mecénicas,
extintores e carretéis, sistemas de pressurizagio e bombagem, drenagem de aquas residuais pluviais
e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutencao de coberturas. Serd através desta

dotacdo orcamental que se assequrars também a execucdo de pequenas e diversas empreitadas de

conservacao,
c. Funcionamento dos Servicos

Enguadrado na dotacio financeirs fixada de 2.500.000€, VA incluido, sera assequrado o conjunto
de agdes de manutencso ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servicos municipais que
tutelam os equipamentos poblicos municipais ~ culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral) e
as bibliotecas municipais (Biblioteca PUblica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), administrativos / institucionais (Pacos do Concelho, edificio sede da Policia Municipal do
Porto, entre outros) englobando ainda todos os contratos de manutencao preventiva (elevadores,
grupos de pressurizacio e bombagem, extintores e carretéis, instalagbes eiétricas, telefénicas e
mecanicas e grupos geradores) e de manutencio de coberluras efetuadas pela GM, assim como a

instalacdo de uma rede de painéis fotovoltaicos em edificios municipais.

S
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d. Regeneragdo Urbana

A dotacdo financeira desta rubrica é de 300.000€, IVA incluido, e destina-se, essencialmente, ao

cumprimento de todas as agbes consideradas emergentes solicitadas pela DMPC e pela DMF da

CMP.
e. Savude e Respostas Sociais

A empresa assegurard, em conformidade com a dotagéo financsira que |he foi atribuida para o efeito,
as intervencdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao montante de

1.000.000€, IVAincluido.
{. Qualidade de Vida Urbana

A empresa assequrara, em conformidade com a dotacdo financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervencdes de empreitadas & outras intervengdes diversas até ao montante de 100.000€, IVA

incluido.
Q. Energia e Transigdo Energética

A empresa assequrara, em conformidade com a dotacdo financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas até ao montante de 850.000€, IVA

incluido.

=
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3. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE
Contrato de Manutencio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas
{Un: aurc)
2023 2024

Designagao

2 ECONOMIA, PESSOAS E INOVACAO

2.2 Educacio 800 000 800000

3 Ambiente, Energia e Qualidade de Vida
3.2 Energia e Transicio energética:

Faingis fotovoltaicos 850000 10000 13000
3.3 Qualidade de vida urbana 100005 100 (000 100000
Subtotal C50 000 110 000 110000

4 URBANISMO E HABITACAO
4.1 Regeneragio Urbana 300000 300000 300 000

5 COESAOQ SOCIAL
5.1 Grupos Sociais Especificos Candidatura AllA 50000
5.7 Saide e Respostas Sociais 1000000 400000 400 000

5.4 Habitagio Social:
Habitagdo Social 16012670 15871537 15612 968

Outros projetos - Condominbas 1460064 414643
Subtotal FELPPRSY 166846180 16012948

7 GOVERNANCIA DA CAMARA
7.1 Funcionamento dos servicos 2500000 3 550 000 1 100000

Total VARWPELY 21446180 18322968

0 Contrato de Manutencio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas - Contrato de Mandato,
reporta ao triénio de 2022 a 2024, no entanto, os IGP em apreciacdo, por exigéncia do normativo

aplicavel (SNC-AP) exige a sua elaboragdo para um periodo de 5 anos, pelo que a construcio dos (
IGP pressupBes a renovagio do Contrato de Mandato pars estes periodos.

SN
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O subsidio a exploracio estd suportado em dois Contratos Programa a celebrar com o MP.

Relativamente ao Contrato programa — Porto Solidério, nos presentes IGP ndo esté considerada a

sua continuidade para efeitos destas demonstragées previsionais, financeiras e orgamentais, para os

anos de 2025 e 2026.

Contrato programa - Porto Solidario

Designacéo

5 COESAO SOCIAL
5.4 Habitacao Social

Contrato programa

Designacio

7 GOVERNANCIA DA CAMARA
7.3 Qutros (subsidio & exploragio)

MANUTENCAQO Corrente, Preventiva e GESTAD
do PARQUE HABITACIONAL

Contratos (eletricidade e agua das zonas comuns,
condorninios)
Encomendas e servigos

subtotal gestdo de parque habitacional

Emergéneias & peguenas intervengdes {serralharia,
carpintania, pintura)
Servicos diversos (trab.especializados, honorérios,
publicidade)
Contratos de manutencao (preventiva)
Contratos de brigadas
Materiais de armazém
Outros materiais
Automanutencic
Empteitadas
Fiscalizacao
Projeto € outros
Manutengao preventiva
svbtotal manutencéo do parque habitacional

TOTAL

- (Un: euro)
2022 2023 2024
2 650000 2 650000 2 650000
I {Un: euro)
2022 2023 2024
898 021 863 152 510313
2022 2023 2024 2025 2026

450 000 454500 458591 462718 467 345
20:000 20200 20382 20 565 20771
470000 474700 478972 485783 488116
120000 121200 122991 123391 124625
100 000 101000 101909 102 826 103 854
40000 40400 40764 41130 41 542
520 000 525200 529927 534 696 540043
920000 90500 91718 92 544 02489
100 000 101000 101909 102826 103854
10000 10100 1019 10283 10 385
180 000 181 800 1835 436 185087 186938
20000 20200 20382 20565 20771
20000 20200 20 382 20 565 20771
2700000 2719000 2383471 2004922 2599971
Z00000 3931000 3606379 3738836 3846225

42722119

4405700 4085351

4 370000
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O investimento previsto para o periodo em analise reparte-se da seguinte forma:

INVESTIMENTO ANCG 2022 ANO 2023 ANO 2024  ANQO 2025 ANO 2025
(Un: evro)
1 .ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Editicios e outras construcdes 0 a 0 0 0
Equipamento basico 0 0 ] 0 0
Equipamento de informdtica 74 893 3000 3000 3000 3000
Equipamento de transporte 0 0 0 0 0
Equipamente administrativo 5675 5000 5000 2000 5000
Qutros ativos fixos tangiveis 12 943 12000 12000 12 000 12000
Subtotal 93511 20000 20 000 20 000 20000
2 . ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 414 500 30000 30000 30600 30000
Subtotal 414 500 30000 30000 30000 30000
Total 508 011 S0 000 o0 000 50 000 o0 000

De forma a garantir a melhoria continua do sistema de informacio e a sua adaptacio a atividade da

Domus Social esta previsto em 2022 o prosseguirmento no desenvolvimento de novas solugdes em

tecnologias de infformacao.

No que respeita a novos investimentos a implementar em 2022 destacam-se o escalamento do

sisterna de Business Inisligence possibilitando 8 empresa o acesso a sistemas que permitam obter

informacgéo Util, fidvel e oportuna. Os mecanismos de protegiio de informagdo do Data Center

também serdo reforcados com aimplementacio de um sistema de Disaster Recovery, Existe ginda a

intencio de se modernizar a rede de comunicacdes com a substitui¢do do sistema telefénico assim

como a reformulacio e expansio da rede de comunicacdes, Para permitir a implementacio de todas

estas estruturas, esta ainda prevista a2 consolidagdo de uma sala técnica,

A
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No capitulo das tecnologias de informacéo, pretende-se ainda o desenvolvimento de um-aplicativo
mével (APP) para disponibilizacdo de servicos. Com este investimento pretende-se o reforco da
comunicagao com 0s inquilinos bem como o desenvolvimento de sistemas que permitam a utilizacio
eficiente de novos canais de comunicagdo. Na linha destes desenvolvimentos, também o GIM serd

dotado de ferramentas modernas e funcionais com aimplementacdo de um CRM para o atendimento

aoinquilino,

Esta igualmente prevista a conclusdo do processo de desmaterializacio de processos, que visa tornar
mais célere e eficiente a comunicacio interna e o workflow de processos permitindo, ac mesmo

tempo, reduzir a guantidade de documentos fisicos em circulacdo na empresa.

Quanto ao restante investimento previsto, com valores menos expressivos, o objetivo ¢ garantir a
atualizacdo da organizagdo interna e dos servicos que presta e esta relacionado com a aquisico de

terramentas técnicas, equipamento de escritério e equipamento informiétice.

O investimento previsto para os anos de 2022 a 2026 destina-se 3 atualizagdo dos equipamentos

administrativos e informaticos de forma a evitar a sua degradac3o ou obsclescéncia.
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 20222026
A estrutura previsional de recursos humanos para o periodo de 2022-2026 é a seguinte:
O ANO ANO  ANG  ANO ANO
0 2022 2025 2024 2025 2026
Apocio aoc Conselho de Administracio It 1 1 1 1 1
Gabinete Juridico 3 3 3 3 3 3
Gabinete de Fstuclos e Planeamento 2 2 2 2 2 2
Gabinete de Comwunicagio e Imagem 1 1 1 1 1 1
Gabinete de Sustentabilidade e Gestao 8 9 9 9 9 9
Documental
Coordenagao das Recursos Humanos 4 4 4 4 4 4
Gabinete de Sisternas de Informagio 4 4 4 4 4 4
Gabin-et.e de Contratagio Publica e 6 6 6 6 6 6
Aprovisionamerto
Dire¢50 de Produgso 2 2 p) 2 2 2
Coordenacio da Gestio de Projeto 9 10 10 10 10 10
Coordc_anacéo da Gestdo de Empreendimeantos/ 19 14 14 14 14 14
Empreitadas
gzjﬁterzacéo da Gestio da Pds-Construcgo e do 7 7 7 7 7 7
Coordenacio da Gestio da Manutencio
(GM+LATEM) 16 17 17 17 17 17
Brigadas de Intervengdo (CC) 15 15 15 15 15 15
Subtotal Produgdo | 61 65 65 65 65 65
Direcio de Gestio do Parque Habitacional 2 2 2 2 2 2
Coordenacdo da Gestdo de Ocupagdes 8 3 8 B 8 8
Coordenaco de Gestio de Condominios 7 7 7 7 7 7
Coordenag3o de Gestio Processual e Fiscalizagio 11 14 14 14 14 14
Coordenacao de Gestdo Administrativa 4 4 4 4 4 4
Coordenacao do Gabinete do Inquiling Municipal 12 12 12 12 12 12
Subtotal Gestdo do Parque Habitacional | 44 47 47 47 47 47
Direcfio Administrativa e Financaira 1 1 1 1 1 1
Financeira 6 6 b 6 6 6
Subtotal Adrministrativa e Financeirm| 7 7 7 7 7 7

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

ndo executivo conforme previsto nos estatutos.

y
,A(/
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Com o inicio em 2018 e durante o ano de 2019 a Domus Social definiu como um dos seus objetivos
estratégicos, ao nivel de recursos humanos, a implementacio de um processo de modernizacdo e

atualizacdo de processos e politicas de recursos humanos.

Considerando esse modelo de carreiras implementado em 2019, iniciouse umn processo de
ajustamento salarial evolutivo, que justifica em 2022 a realizagdo de alguns ajustes salarizis para
diminuir assimetrias existentes e contribuir assim para um maior nivel de recursos numa perspetiva de
criagao/retencdo de valor e motivagio. O aumento anual do saldrio minimo nacional, contribui ainda

para estas assimetrias e consequente aproximacao dos niveis remuneratdrios dos escaldes mais

baixos, justificando-se os referidos ajustes.

Para 2022 prevé-se um aumento em gastos com pessoal, considerando a perspetiva do reforco do
quadro de pessoal na sequéncia do crescente nimero de objetos/equipamentos entreques pela
CMP, nos ultimos anos, para inclusdo nos planos de manutenc3o corretiva e preventiva. O Processo
de descentralizacio administrative da tutela nas administragdes locais, sequinde o modelo habitual
de delegacao, implicard um incremento da atividade da Domus Social e consequente impacto

expressivo ao nivel do nimero global de colaboradores da empresa

Estd igualmente prevista, para o ano de 2022, contratacio de dois colaboradores em regime de

contrato a termo certo pelo periodo de 6 meses, no dmbito do desenvolvimento do projeto Porto

Solidério e Atualizacdo de Dados da DGPH.

Motivagio e reteng3o de quadros

Gerir Pessoas é uma tarefa complexa. Ciente desta premissa, a Domus Social propde-se reforgar a sua

confianca junto de todos, respeitando a individualidade de cada um.

Em todas as organizacdes, cada vez é mais importante a valorizacso dos recursos humanos e a

retencio de talentos, através do reconhecimento do mérito,

Apostar em medidas que cada vez permitem methor a conciliagio entre o trabalho e a familia &

fundamental para a motivagio dos nossos colaboradores.
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Assim, a Domus Social propde-se a redesenhar a sua comunicacdo interna, a recrid-la, melhorando-a
de forma a ser mais positiva e envolvente. No fundo pretende-se reafirmar o espirito Ser Domus e

partilhar com todos a esséncia desta identidade.

Formagao

Anualmente a Domus Social compromete-se a assumir perante os seus colaboradores diversas formas

de os enriquecer, sefa através de agdes de desenvolvimento pessoal, seja através de acdes de

desenvolvimento profissional.

Assim, através da Formago continua, para além de contribuir para uma melhoria do desempenho

organizacional, a Domus Social propde capacitar individualmente cada colaborar a enfrentar os

obstaculos do dia a dia,

Entendemos que a formagio ¢ algo imprescindivel e, como tal, prevemos neste periodo, reforcar
este investimento no desenvolvimento de competéncias técnicas, em aulas abertas - fruto de
parcerias de proximidade com Universidades e Faculdades, mas também nas chamadas soft skills,

competéncias transversais essenciais para o relacionamento do colaborador com todos os que ©

rodeiam.

Apostando na ferramenta de E-Learning, implementada no Software de Recursos Humanos “My

Domus”, serd possivel capacitar continuamente os colaboradores, de forma mais aqil.

Por meio desta estratégia, o colaborador ird aprimorar os conhecimentos, competéncias e a

organizacdo ira desenvolver habilidades especificas, conquistando indices de produtividade

superiores na gestdo das suas pessoas.

Avaliagio de Desempenho dos Colaboradores

implementado o nove modelo de avaliacdo de desempenho, a revisio dos conteudos funcionas,

bem como o desenvolvimento de software de gestio destas matérias, passamos a consolidacio deste

-

novo modelo.,
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O sucesso da Avaliacio de Desempenho mede-se pela sua capacidade de viabilizar o projeto
Organizacional e direcionar o olhar & didloge de todos, em todas as éreas funcionais e niveis
hierarquicos, para temas criticos que impulsionam a vida e sustentabilidade da Domus Social tais
como, entre outros, lideranca, qualidade de servico, relacionamento interpessoal e trabalho em

equipa, foco no cliente e orientagdo para resultados.

Seguranga, Higiene e $Satde no Trabalho

A drea da Seguranga, Higiene e Saide no trabalho é uma drea crucial na organizaco, para além de

constituir uma obrigacac legal e social.

O trabatho desempenha um papelfulcral na vida das pessoas. A maioria dos colaboradores passa pelo

menos oito horas por dia no local de trabalho. Desta forma, os ambientes laborais devem tormar-se

ambientes seguros e saudaveis,

O sucesso deste sistema passa inevitavelmerte pela qualidade des condigdes de trabalho
proporcionadas @0s colaboradores, e a seguranga e salde no trabalho para a melhoria da

produtividade e da competitividade das empresas.

Para além deste pape! determinante no dia a dia dos colaboradores, nunca como antes aim portancia
dos servicos de SST foram tdo evidentes, na medida em gue sobre estas estruturas recai o dever de

prevenir e controlar o risco de contragcéo de COVID-19 em meio laboral,

Com a pandemia, tem-se verificado que ha um agravamento de doencas como ansiedade, depressic

e stress.

Assim e de uma forma proativa, pretende-se dar continuidade aos workshops sobre aimportincia de
cuidar da salde — ndo apenas a fisica e a protego contra o virus, mas também a mental e de todas as

formas pelas quais o colaborador pode ser afetado pelo cendrio atual.

A continuacdo do apoio por telefone ao nivel psicologia ird permanecer neste periodo. Esta

preocupacdo com um tratamento pontual e personalizado, irdo continuar, certamente, a ajudar no

e

momento quem mais precisa,




D. PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos préprios

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento

ANO 2022

508 011

508 011

ANG 2023

50000

50000
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ANO 2024 ANO 2025

50000

90000

50 000

50000

ANO 2026 |

50000

o0 000

Q investimento previsto para o periodo de 2022 a 2026, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num

total de 508 011€ para 2022 e 50 000€ para os restantes anos, respetivamente, sera financiado

integralmente com recursos proprios.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

€ 0s seguintes pressupostos:

PRESSUPOSTOS ANO 2022 ANO 2023 ANO?2024 ANO2025 ANOZ2025
Taxa de inflacio 0,90% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de IRC e derrama 22,50% 22,50% 92,50% 22.50% 22,50%
Taxa de juro nominal cp 0,10% 0,10% 0,10% 0,102 0,10%
Tempe médic de recebimento (em dias) 10 10 10 10 10
Tempo meédio de pagamento (em dias) 5 5 5 5 5
indice de atualizacae das rendas 1.57% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxa de imparidade das rendas 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07%
Taxa média de crescimento dos salrios 0,20% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Os pressupostos anteriormente descritos geraram os sequintes agregados econémico-financeiros:
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O PERIODO DE 2022 - 2026 ANO 2022 ANQ2023 ANOZ2024 ANOZ2020 ANQ2Z2026

RESULTADCS
Resultado operacional 16917 13792 14 647 17177 156254
Resultado financeire 9924 10522 10 549 10 654 10761
Resultade liquide do periodo 20774 18955 19900 22 534 20716
RENDIMENTOS

Vendas, prestacdo de servicos e outros

rendimentos e ganhos 23031236 21321904 18229212| 18411504 | 1BS95619

Rendlas ernitidas 9175706 9267463 9360137 9453739 9548274
GASTOS
Gastos com o péassoal 4319415 4362600 4406235 4450297 4494800
Fornecimentos e servicos externos 30628569 | 28959710| 22901490| 23225420| 23526474
BALANCO
Total do ativo 7885227 7860312 7775048 7788387 7820600
Total do ative ndo comente 3994726 3793620 3598011 3486757 3451707
Total do passivo 6659505 66156635 6510472 6501277 6512773
Tetal do patrimdnio llquide 1225721 12844677 1264576 1287111 1307827

Os resuitados operacionais que derivam do presente orcamento apontam para um resuitado positivo
em 2022 de 16 917€. Nos anos sequintes, os mesmos resultados serdo positivos de 13 792€, 14 647€,

17 177€ e 15 254€ respetivamente, totalizando um resultado operacional positive para o periodo de

77 787€.

Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evolucdo dos resultados financeiros.

Ei mportante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento fixados no
Contrato de Manutenc3o de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir & Domus
Social cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores, assequrando assim

que seja cumprida a calendarizacdo estipulada para as obras, e evitando encargos com o pagamento

de juros de mora. /

M
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. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS PARA O
PERIODO 2022-2026

A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2022/
PRESSUPOSTOS

Todos as montantes inscritos neste documento estdo em euros.

1 - NORMATIVO CONTABILISTICO

Ate 31 de dezembro de 2019, as demonstracdes financeiras da Domus Social foram preparadas de
acordo com o referencial contabilistico nacicnal SNC, integrando as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de julho,

e respetivas alteragdes subsequentes.

Com o objetivo de resolver a fragmentag8o e inconsisténcias da normalizagdo contabilistica existente
em Portugal e ainda a adogdo de normas adaptadas das normas internacionais de contabilidade
(IAS/IFRS) e da manutencio de um sistema contabilistico no setor publico baseado em normas
nacionais, foi implementado o referencial contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Piblicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lein.®
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracdes subsequentes, integrando as Normas de

Contabilidade Pdblica, Qs IGP 2022-2026 foram elaborados de acordo com este novo normativo.

2 - DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS

As previsdes da receita e da despesa apresentadas nas demonstragées orgcamentais previsionais tém

por base os pressupostos enunciados no ponto [V das demonstragdes financeiras.

S
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B. DEMONSTRAGCAO ORCAMENTAL PREVISIONAL DA RECEITA
Euros
Oicamendo 2022 Plano ercamental pluiomval

ribrica  Designacdo Jorlodos 2022 Soma 2023 2024 2025 2026

Recelia comente 1268723 35446977 36935701 | 34826722 28752314 28882422 29 144 445
R1 Receita fiscal 0 0 0 o 0 o] 0
R11 Impostos divetos 0 o] 0 o o) 0 0
R12 impostos indiretos 0 0 0 0 0 0 0

Confribuicoes para sisternas de
R2 protegao soclol e sub, satde 0 0 0 0 (1] o] o]
R3 Taxas, multas e outras penalidades [ 8240 8 240 8240 8240 8322 8 405
R4 Rendimentos de propriedade o 1 485 1485 2283 2309 2332 2355
R5 Transferéncias comenjes 0 3548021 3548021 349752) 483 517 514 687 520147
RS51 Administrago poblca 0 3548021 3548021 | 3497521 483 517 514 687 520147
R511 Administracdo Ceniral - Estado 0 (o} 0 0 0 G 0
Administragdio Cenfral - Quiras

R512 entidodes 0 0 0 0 o 0 0
R513 Seguranga Social 0 0 ] (4} 0 0 v}
R514 Administragto Regional 0 o 0 0 o ¢ 0
R315 Administragcdo Locol 0 3548021 35480271 | 3487521 483 517 514 687 520147
RS2 Exterior - UE 0 o 0 Q 0 0 0
R53 Qutras ¢ 0 0 0 0 ] 0
R6 Venda de bens e servicos 1043942 31544156 32590098 30737018 27824 464 27934127 28 208 404
R7 QOutras receitas comentes 224 781 62876 787 657 581 661 441 784 420955 425 134

Recelia de copital ] 0 o 0 0 o 0
RS vendo de bens de nvesfimenio 0 0 o 0 0 0 o
RO Transteréncics de capital ) 0 0 0 0 0 o
R10 Outras receltas de capital 0 Q 0 0 4] 0 0

Reposicdo ndo abafida aos

R11 pagomentos 0] 0 0 0 0 0 0

Receita efetiva [1] 1258723 35656977 3L93570) | 349026722 28762314 28882422 29164 445

Recella ndo efeliva [2) 0 0 0 0 0 0 0
R12 Recei#ta com ativos financeiros D o 0 0 0 (H 0
R13 Receiia com passivos financeios o 0 0 ] 0 0 0]

Receita total [3]=[1]+2] 1248723 35656977 34935701 | 34826722 28762314 28882422 29144445

f}

M~
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C. DEMONSTRACAO ORCAMENTAL PREVISIONAL DA DESPESA
Orcarnente 2022 Plane ercamenial plurlanual
Ribrica Designacdo Periodos
anteriores 2022 Soma 2023 2024 2025 2024
Despesa comente 648286 A5 554070 346204 356 | 34529 754 28405189 28702953 29049 393
D1 Despesas com o pessoal 97 481 411164% 4209130 4337420 4380794 4424402 4468848
Remuneragbes cerfas
D11 pamarantes 54 395 3087337 3141732 3304743 3337791 3371169 3404880
Abonos vardvels ou
D2 eventuols 0 42 560 42 660 43087 43518 43 953 44 392
3 $eguranga soclal 43084 981 852 1024738 Q89 590 Q9% 484 1009 481 1019 574
D2 Aquisictio de bens e servigos 550804 31405208 31 956012) 30152241 23984630 24238305 24540151
D3 Jurcs e outros encargos 0 0 0 o} Q 0 4]
D4 Transferéncias comentes 1] (] 0 0 0 0 o
D5 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0
é Qutras despesas corentes 0 213 Jp 213 40133 39 765 40 D44 40395
Despesa de capital ] 624 854 624 854 50 000 50 Q00 50 000 50 000
07 Investimento 0 424 854 624 854 50 000 50 000 50000 50000
DB Transferéncias de capitai 0 0 0 0 o 0 o
D9 QOutras despesas capial 0 ¢ 0 0 D 0 0
Despesa efefiva (4] 648285 341B0Y24 34 B29210| 34579794 2BA5518% 28752953 29099393
Despesa nao efefiva [5] 1] 5137 5137 5 137 5137 5137 5137
Despesa com ativos
D10 fincnceiros 0 3137 5137 5137 5137 5157 5137
Despesa com passivos
C11 financeiros G 4] 0 [} 4] 0 1]
Despesa total [6]=(4]+[5] 648285 354184041 36834347 | 34584932 28450327 28758090 29104530
Salde total [3]-[6] 620 438 -519 084 101 354 241 N 301 987 124 333 &0 115
Soldo globol [1]-[4] 620 438 -513 947 104 431 244 728 307 124 12¢ 470 45252
Despescs primarias G48285 34180924 36829210| 34579794 28455189 28752953 29099 3903
Saldo comente 620 438 110 %07 731 345 294 $28 357 124 179 470 115 252
Saldo de capital ] -624 854 -4624 854 -50 000 -50 000 -50 000 -50 008
Saldo primdrio 620 438 -513 947 106 491 244 928 307 124 129 470 &5 252

Para o periode relevante compreendide de 2022 a 2026, considerando as receitas ¢ despesas
correntes, destaca-se o superavit no saldo corrente em todos 03 anos, 0 que permite manter umn saldo
priméario positivo em todos os anos, apés deducio das despesas de capital, exceto no prépric ano de

2022, consequéncia do volume de investimento deste ano, considerando que a Domus Secial nio
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incorpora nas suas previsdes receitas desta natureza. No entanto, e fruto das transferéncias de 2022,

o saldo primério mantém-se positivo ac longe de todo o periode.

D. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

No plano plurianual de investimentos inscrevem-se todos os projetos e acdes que se pretendem
realizar e que permitem concretizar os objetivos definidos pela empresa para o periodo 2022-2026,
desde que tenham natureza plurianual, ou seja, revistam a caracterizacdo de Compromissos
pludanuais pelo que constittem obrigagdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano

econdmico ou em anos econdrnicos distintos do ano em que o compromisso & assumido.

- o © Fonba finenc. | Dntes Pagamentos
cuigre i o P nabnc?.'ég lole EEWGE*';‘:W P 'Talal
praieto 2 B8 [B[5| 5 || PmhE F porot | sl oy | a02s | 20 | 2025 | 2006 £ lmrns
am 2021 O |+ [0}
1) 2] £ 151 |16 17381 [57] 9] |{11)| (12 D03 [14] (s | 6] | (7 | () | (19} (20)
Func. sanvioos| XIZ20001 | Fevsamentas diversas de -const, clvil [#] A ] 0 o 214 214
Funt. sorvicgs| 20220002| Bombe de recolhs de esgotas Q * ] o o 1 1 Z%
Funr.snrvico-Jm-ﬂnallﬂdot de rede= de dedos Q X ] 0 o 3% 34908
Func servicos A020004] Equipsmento de corle relve a x 1] o o 153 1 73
Fur: serdcos HE0005 Porta palales ebtrico Q X ] i LU bl
Fume, sevicos 20220006( Sstema da *Disssier Racovery™ 0 x q 0 o 1% 159900
Func servicos| 20020007| Atuahracas gerl do Fowss Bl O X [ 0 o % 55 350
Func. servicos| 020006 Sistema ledolénica =] X [} [ o a &1 60
Fun sorvicos| 20220007 Sela écnlcy =] b4 ] g &f 153000 123000
Func. servigos 20220010 App pors dizponiblizacss de servigos o X k] [ o 24500 24 600
Fumaes sewvicos| MEH01 | Reformulaciio do porlel de atendiments 4] X 1] 0 0 12300 12 300
Furic, senvicos| W020012| Desmateriaiizacio de procssos i Q X ] L o 3 7318
Fune sprvicos| 0220013 Ref. e o ke cor Q X 0 Q o 9% TR
Func. sarvieos| 20220014] C omputa dores, monibores m tableds o] X ] ] 0 9HE ?
Func. serykpos 20220015| Drone para Mimigens o X [ 0 a1 1
Func. sarvipos| 2029008| M douina fotoarifica o] X 0 [+ of 1230 ]
Func, servipos| 20220007 | Atyplizacsc geeal thy soflwars [« X ] 0l 0 0f 61500 61500] &1 m\ 2 B0 246 00O
Func. servicos| 20220018| Mabikirio ach ol |x 0 0 6% 6
o olcoeess) 61500 61500 o100 1500 0| 670654

e
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORGCAMENTO PARA O PERIODO 2022-
2026 E PRESSUPOSTOS

Como referido no predmbulo deste relatério, o sistema contabilistico adotado pela Domus Social
respeita o Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administragdes Plublicas (SNC-AP),
publicado no Decreto-lei n.° 192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracoes subsequentes,
integrando as Normas de Contabilidade Piblica, bem como a demais legislagio aplicavel, orientando
e conduzindo a gestdo da empresa, permitindo um controlo orcamental permanente, bem como o

seu facil escrutinio, e possibilitando uma analise franca dos diferentes valores patimoniais que a

empresa governa.

Desde 1 de janeire de 2020 que o normativo contabilistico aplicado 3 Domus Social passou a ser o
SNC-AP, pelo que todas as demonstracoes financeiras e orcamentais constantes nos IGP 2022-2026
toram preparadas com base neste normativo. Acresce que demonstragdes financeiras incorporadas
nos IGP foram preparadas de acordo com os seguintes pressupostos: regime do acréscimo

{periodizacio econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informacio disponivel sdo atributos que tornam as demonstragdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informagdo integrante das mesmas & caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, habilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
Todos os montantes inscritos neste documento estéioc em suros.

1 - MACROECONOMICOS

A taxa de inflagdo prevista na elaboragio dos instrumentos de Gestéo Previsional IGP para o ano de

2022 foi de 0,9%, e estimada em 1,0% para os restantes anos, de acordo com as previsées do Banco

de Portugal para a economia portuguesa.

41/




2 - INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS £

INTANGIVEIS

Porto,
Domus
Social

ANO 2022 ANQ2023 ANO2024 ANO2025 ANO2026

Ativos fixos tangfveis 93511 20000 20000 20000 20000
Ativos intangiveis 414 500 30 000 30000 30000 30000
Total 508 011 50 000 50 600 50 000 50 000

3 ~ PRESTAGAC DE SERVIGOS E QUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados séo concordantes e derivam do Orcamento da CMP no que concerne ao

Contrato de Mandato, das receitas provenientes das rendas cobradas acs inguilinos municipais para

o ano 2022 e de servigos prestados a outras entidades.

0O praze medio de recebimentos considerado nas projectes financeiras foi de 10 dias para tedo o

perodo 2022-2026.

A prestacio de servigos para o periodo 2022-2026 é a seguinte:

M-
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montante sfiva

PRESTACAO DE SERVICOS E QUTROS
RENDIMENTOS ANO 2022 ANO2023 ANOZ2024 ANO2025  ANQ 2026
Vendas e prestagio de servicos 3 CMP
Habitacdo
Execugado de obra e prestagio de servicos 17306456| 16131193 15464388 15619032 15775227
Outras rubricas
Execucio de obra e prestacio de servicos 564b755| 65110895 | 2684210 2711053 2738163
Total de obra e prestagdio de servigos | 22952211 21242088| 18148598 18330084 18513 385
Rendas emitidas Q175706 9267463 9360137| 945373¢ 2548276
Subsidio & exploragdo 3574818 3524317 510 313 525 852 520147
subtotal | 35702734 | 34033868| 28019049 | 78309675 28 581 808
Vendas e prestagéo de servigos a outras
entidades
Servicos de manutencao 72970 73700 74 437 75181 75 933
Rendirnentos suplementaras 6055 6115 6177 6238 6 301
subtotal 79 025 79815 80613 81419 82234
TOTAL| 35781759 | 34113683 | 28099662 | 28391094 28 664 042
montania cliva

PRESTACAQ DE SERVICOS E CUTROS
RENDIMENTOS ANQ 2022 ANC 2023 ANO2024 ANO2025  ANO202%
Vendas e prestacio de servicos 3 CMP
Habitagéo
Execucio de obra e prestagdo de servicos | 17472734| 16286180| 15612968 15769098 15926 789
Cutras rubricas
Execucdo de obra e prestagio de servicos 5699999 5160000 2710000 2737100 2764471
Total de obra e prestacio de servicos | 23172733 | 21446180| 18322968 18506198 18 691 260
Rendas emnitidas 9175706| 9267463 9360137 9453739 9548276
Subsidio & exploragac 3574818 3524317 510313 525852 520147
subtotal | 35923267 | 347237960 | 28193418 | 23485 788 28 759 683
Vendas e prestacio de servigos a outras
entidades
Servicos de manutenc3o 89 753 90651 91557 92473 93 398
Rendimentos suplementares 7447 7522 7597 7673 7750
subtotal 97 201 98173 99 154 100 146 101147
TOTAL| 36020457 | 34336 132| 28292573 | 28585934 28 860 830

2%
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Relativamente &s rendas emitidas foi considerado nos IGP uma taxa de incumprimento de 1,07%,
correspondendo a taxa de imparidade das rendas liquidas das cobrancas em Sistema de Execucdes

Fiscais {SEF) baseada nos dados histéricos de cobrangas.

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cédigo do IVA, os IGP foram

preparados recorrendo-se as sequintes taxas de [VA:

TIPOLOGIA REGIME DEIVA |

Execucio de Obra (construcio civil) - Habitagdo WA autoliquidacao

Execu¢do de Obra (construgo civil} - Cutras IVA autoliquidagso
Servigos téenicos de projeto, fiscalizacdc e obra Taxa normal
Servicos de manutengio Taxa normal
Servicos de apoio a cutras entidades Taxa normal

Rendas emitidas Isencdo de lva

Qutros ndo especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é, os que pratiquem operagdes que conferem o
direito & deducéo e operagdes que ndo conferem esse direito e, independentemente do método

utilizado para o exercicio do direito 3 dedugio (afetacdo real ou prorata), hd lugar ainversdo do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Autdnomas ou de outras pessoas coletivas de direito
publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operagcdes que ndo
sdo abrangidas pelo conceito de nio sujeicio a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA cu que o
sdo face ao n.2 3 do mesmo artigo 2°, sé hé lugar & inversio quando se trate de aquisicio de servigos

diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o

respetivo prestador.

Tendo em consideracido que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operagdes fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passivo de VA é de
aplicacao limitada, so aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem operacdes que confiram total ou
parcialmente o direito a deducdo, este devera informar a Domus Social sobre o destino dos servigos
de construcdo, para cumprimento das regras de liquidacdo do imposto e concomitantemente das
exigéncias formais da faturacao,

Ve
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As taxas médias apuradas nos IGP, ascendem a 0,96% e 3,05%, para as operacdes ativas e passivas,

respetivamente.

4 - GASTOS

4.1- Fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servicos externos foram calculados com base na técnica orcamental conhecida
por “orgamento de base zero”, O prazo médic de pagamento considerado nos IGP para este tipo de

gastos é de 5 dias para 0s anos do perfodo 2022-2026.

a. A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, Auditorias ao Sistema
de Gestdo, auditoria interna e assessoria ao Sistema de Gestao, integracéo dos questionarios
de satisfagdo, Projeto Domus Sustentavel, grupo de acédo de responsabilidade social, ensaios
de ruido ocupacional e iluminncia e workshop para acdes de sensibilizagdo, consultoria
cientifica e técnica para 0 Observatorio permanente de Habitagdo e outros trabalhos
especializados,

b. Na rubrica “Publicidade” esta prevista uma verba para a publicagdo de anuncios e
realizacio de um video institucional,

c. A rubrica "Vigilancia e seguranca” contempla todos os gastos com servicos de
seguranga do edificio de Monte dos Burgos.

d. A rubrica “Monorérics” compreende os gastos com revisdo legal das contas e
consultoria juridica.

e. A despesa prevista na rubrica “Conservacéo e reparagéo” é essencialmente destinada
a conservacdo dos equipamentos administrativos € manutencdo dos diversos programas
informaticos ao dispor da empresa, assim como licengas de aplicativos nomeadamente
Microsott e relativa a conservacio dos veiculos e outros equipamentos.

f. Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” sdo relativos a consumiveis

indispensaveis ao funcionamento dos vérios servigos, quer de apoio transversal a atividade da

N

empresa, quer de apoio a producio.
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g. - Na rubrica “Livros e documentagio técnica” estdo compreendidos os gastos com a
aquisicdo de bibliografia técnica,
h. A rubrica “Material de escritério” ests diretamente relacionada com o volume do

trabalho administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

i, A rubrica “Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalacdes da empresa
e frota de veiculos elétricos e plug-in.

i A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automdvel,
com motor de combustaointerna, da Empresa.

k. A rubrica "Deslocacdes e estadas™ prevé despesas inerentes 3 utilizacdo de viatura
propria em servigo, bem como a previsao de despesas efetuadas com deslocacdes em
S5eNVICO,

l. Na rubrica “Rendas e alugueres” estdo incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
de transporte, equipamentos eletrénicos e hardware, equipamentos de copia e impressdo
contratualizados.

m. Os gastos de comunicacio estimados na rubrica “Comunicacdo” incluem os portes
com todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informagio ao publico-
alvo da empresa, as comunicagdes da rede fixa e as comunicages da rede maével,

n. Na rubrica de “Seguros” estao incluidos todos os sequros das viaturas ao servico da
empresa, do recheio das instalacdes, do equipamentoinformatico ¢ de responsabilidade civil
e danos préprios relacionados com a execucdo de obras.

o. O valer estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relative aos gastos

contratuais da empresa de limpeza que presta servico nas instalagdes da empresa, bem como

805 gastos de produtos de limpeza.

Os fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas € das matérias consumidas

encontram-se resumidos no seguinte mapa:




FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Porto.
Domus
Social

e CMVMC ANO 2022 ANO 2023 ANC 2024 ANO 2025 ANOC 2026
GASTOS DIRETOS DA OBRA
FSE e Materiais - a refaturar & Camara
Mounicipal do Porto 25602211 | 23892088 18148598 18330084 | 18513385
FSE e Materiais - a refaturar 2 Qutras Entidades 66 336 67 000 67 670 &8 346 69 030
FSE e Materiais - manutengao corrente do
pargue habitacional 4370000 4405700 4085351| 4222119 4334341
Devolugio da rendas 4 CMP de acordo com
Estatutos 100000 100 000 100 000 100 000 100000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS
Trabalhos especializados 103486 104 520 105 566 106 621 107 688
Publicidade 4 407 . 44537 4 496 4541 4586
Vigiidncia e seguranca 101 957 102977 104 007 105 047 106 097
Honorarios 17100 17271 17444 17618 17794
Conservacic e raparacio 210174 212276 214 398 216 942 218 708
Trabalho temporério 0 0 0 t] 0
Ferramantas e utensitios 2927 2954 2985 3015 3046
Livros e documentacio técnica 1754 1771 1789 1807 1825
Material de escritério 15931 16090 16251 16413 16577
Eletricidade 10 000 10100 10201 10303 10406
Combustiveis 6244 6307 6370 6434 6498
Aqua 0 0 0 0 ¢
Deslocacdes e estadas 5000 5050 3101 5152 5203
Transportes de pessoal 333 336 340 343 346
Transportes de mercadorias 0 0 0 0 D
Rendas e aluguerss 204 662 297911 300891 303 900 306938
Comunicacio 31593 31909 32228 32550 32875
Sequros 29590 29886 30 185 30486 30791
Contencioso e notariado 1516 1531 1547 1562 1578
Deaspesas de representacio 602 608 614 620 626
Limpeza, higiene e conforto 34984 39333 35 687 36044 36404
Qutros fornecimentos e servicos 500 505 010 515 520
Encargos bancarios 883 892 901 910 919
subtotal 873942 892 681 891 508 200 423 909 427
Total [ 31012487 | 29347469 | 23293127| 23620973 23926183

Os gastos de obra a refaturar &8 CMP estéo evidenciados no ponto 3, devendo considerar-se, para

efeitos de comparabilidade, a verba atribuida ao Porto Solidario no montante de 2 650 000€ para os

anos de 2022, 2023 e 2024 incluidos na rubrica de Subsidio 3 Exploragéo.
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4.2 - Gastos com ¢ Pessoal

O quadro seguinte mostra a distribuicio dos colaboradores por categorias:

Porto.
Domus
Social

FUNCOES/CATEGORIA ANO2022 ANQO2023 ANO 2024 ANOZ2025  ANO 2026
Técnice Superior Bl 81 8l 81 81
Técnico Especializado 31 3l 31 31 31
Assistente Técnico 20 20 20 20 20
Encarregado operacional 8 8 B 8 8
Assistente Operacional 9 9 g 9 9

Total 149 149 149 149 149

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

nao executivo conforme previsto nos estatutos.

Os principais pressupostos utilizados em relac3o a esta rubrica s3o os seguintes:

i.  Taxa média nominal de atualizagédo salarial de 0,9 % para 2022;

ii, Taxamédia de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, FCT/FGCT, ACSS)

-~ 25,34%;

iii. Subsidio de alimentacio de acordo com a legislagio em vigor;

iv. Taxaanual para formacio de 1,5% do total de gastos com o pessoal;

v. Taxaanual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,26% do total de gastas com o

pessoal;

vi.  Taxa anual média para encargos com seguro de acidentes trabalhoigual a 1,72%;

vii. O célculo dos gastos com o pessoal tem em conta 0s vencimentos projetados para os anos

em anjlise ¢ respetivos encargos.

De acordo com a Lei n.° 70/2013 de 30 agosto que consagrou o regime juridico do Fundo de

Compensacdo de Trabalho, cujs adesdo é obrigatdria para todas as entidades que celebrem

contratos regulados pelo Cédigo do Trabalho, a partir de ocutubro de 2013, tste Fundo, que tem por

propdsito garantir o pagamento da compensacio devida pela cessaco do contrato de trabalho,
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obriga a entrega do valor correspondente a 0,925% da retribuicio base e diuturnidades, pagas a cada

colaborador abrangido.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessocal da

empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da CMP e por trabalhadores vinculados por

contrato individual de trabalho.
4.3 - Gastos de deprecia¢io e de amortizacio

As taxas de depreciagio e amortizagao utilizadas sdo as seguintes, decorrentes da aplicacdo das vidas

uteis dos ativos de acordo com o Classificador Complementar 2;

DESCRICAO TAXAS
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas 33,33% - 100%
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios & Outras Construcdes 10%
Equipamento Bésico 10% - 25%
Equiparmento de Transporte 25%
Ferramentas e Utensilios 20%-100%
Equipamento Administrativo 102 - 33,33% - 100%
Outras imobilizagées Corpdreas 10% - 100%

b - RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneracéo das aplicactes de tesouraria e, principalmente, dos

juros de mora aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento ¢ de recebimento, assim como o volume de obra, n3o oscilem
significativamente, n3o sdo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que ndo se espera que os

gastos financeiros assumam valores significativos.

6 ~ IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO / /

%
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A empresa municipal esté sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama

municipal que poderd ser no méaxime de 1.5% do lucro fiscal. Desta forma, e pelo principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributacio total anual de 22,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem poasitivos ou negativos, é

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributacio auténoma em sede de IRC.

Adicionalmerite, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores a matéria coletdvel gerada no

periodo, ndo se afigura tributacio relevante em sede de IRC, com excecso da tributagcdo autonoma

referida no parédgrafo anterior,

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestio Previsional o pagamento e a devolucio dos

pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores conforme o disposto no

CIRC.

7 - RUBRICAS DE BALANGO

7.1 -Ativo ndo corrente - Qutros ativos financeiros

A rubrica “Outros ativos financeiros” integra valores de depésitos de caucio relativos a depésitos de

garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes s empreitadas

em curso, A contrapartida destas garantias estd relevada na mesma rubrica “Outras contas a pagar”

no Passivo ndo corrente,

7.2 - Tesouraria

Na elaboracio deste orcamento considerou-se um saldo de tesouraria no minimo de & dias do

montante total de serviges prestados.

7.3 - Estado e Outros Entes POblicos

Tendo em conta os dados histéricos foi calculada uma taxa meédia ponderada de IVA relativamente as

prestagSes de servicos de 0,96%, sendo de 3,05% para operacdes passivas relativas a fornecimentos

e servigos externos.

M-
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Os quadros da empresa comportam colaboradores originarios da CMP que se encontram em regime

de requisicao de servico, em comissio de servigco e colaboradores enquadrados no regime geral da

seguranca social.

i.  Ataxamédia ponderada de encargos sociais foi de 25,34%.
ii. Ataxamédiade seguro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,72%,

ii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente

orcamento foi de 17,3%,
7.4 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos a reconhecer com apdlices de seguros a

imputar aos periodos sequintes.

7.5 - Outras contas a receber e outras contas a pagar

A rubrica “Qutras contas a receber” integra valores referentes a créditos a receber relativos a muitas

emitidas a fornecedores e de natureza similar,

Arubrica “Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a previsio

para encargos com fénas e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, € pagos no

ano sequinte, aguando do gozo das respetivas férias.

Alegislacdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servico sejam
gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto procedeu-se ao cdiculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estdo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estao

pendentes de decisdo judicial.

7.6 - Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicacio de parte dos resultados

liquidos positivas gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social.
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O capital subscrito é composto por 100 000 titulos nominativos de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.

8 - RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSO EXISTENTES

A dependéncia financeira da CMP pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

Empresa, situacio que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos Contratos Pablicos.

Estas situacses, estdo previstas no Contrato celebrade entre a empresa e 0 MP, o qual regula as

relagdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de mora

reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstracdes financeiras da Empresa

na medida em que existe uma total recuperacio dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal {TAF) do Porto:

CONTENCIOSOS | DETALIHE DOS PROCESSOS | DP

Ident. do O A 3
N.© de processo Tribunalf Unid. Tipo de acdo Valorda acio Wdentificacio do objeto do
- processo
Organica
Comporto - Acdo adrinistrativa Bairro Fernio de Magalhaes,
1227/10.2BEPRT TAF Porto Sociedade de 2026 397,16
comum BallelB
Construgées, S.A.
N . . Empreitada Reparagso
3097/16.8BEPRT TAF Porto Cunha I:S; Barroso,  Acdo administrativa 920653.67 Fachadas do Agrupamento
s S Habitacional do ihéu
- TAF Porto- - Empreitada de Reabilitacio
311/18.9BEPRT Unidade vt s o sdminlsimtis 30000,01 do Bsirro S. Josio do Deus-
Orgnica 2 03@ borges Soam Fasele?
- L Empreitada de Reabilitacdo
544/18.8BEPRT TAF do l‘:lor{e - ABB-Alexandre  Acdo administrativa 7996199 do Bairro S. Joso de Devs -
Orgénica 2 Barbesa Borges comum
Fasele 2
Aquisiciic de servigos de }
TAF Porte - - o
1965/16.6BEPRT-A Unidade Strong - Sequranca Execucdo pE:r_ 78 302,33 vigildncia e sequranga {
Orgénica 1 SA apenso - Oposicso humana no edificio sede da
Domus Soclal e da GOP

N
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Reabifitacio do "envelope”
[ 2640/18.2BEPRT TAF Porto Befebal li, Lda. Acgo Administrativa 58312,70 do Bloco 10 do Bairro do
Born Pastor
Alexandre Barbosa - L Reabilitacéo do Bairro 5.
7 2136/19.5BEPRT TAF Porto Borges, S.A. Acio administrativa 695 145,78 Jodode Dous - Fase 1 & 2
TAF Porto - T .
8 2488/19.7BEPRT Unidade ~ NNORNrORIROSS g sdministstiva  347572.89 Reskliigsapeo Balros.
Orgénica 1 qgeas, S.A Jodode Deus-Fase 12
Empreitada de Reabilitacio
Antdnio Sérgie do “.en VEIoESTS ia:is.talagéo
Trbunal Judicial ~ Mendes Mates, SeEStenaensrgstica (i)
o 5 doPorto-Jufzo  Vania Raquel , ngsEpesart oate
144/19.6T8PRT Local Civel-Juiz  Oliveira Baptistae Acio Civel 13247,69 Requalificacdo da
6 Diogo Baptista Associaciic Cultural e
Matos Desportiva do Conjunto de
Habyitagdo Poblica Municipal
- do Falcéo
Obras de Manutengao
TAF do Porto - J.CNF.- Acdo administrativs Exterior dos Blocos 123 23
10 243/20.0BEPRT Unidade CONSTRUCAO de impugnag3o de 145 566,59 do Bairro do Cenjunto de
Organica 1 LDA, ato administrative Habitagdo Piblica Municipal
do Bairro do Regade
Juizo do
Trabalho do
Porto - Juiz 1 ~ Susana Cristina Aciio de
11 14635/20.1T8PRT do Tribunal Reis da Silva e ) e 30 000,01 Recursos Humanos
Judicial da Moreira da Costa comun
Comarca do
- Porto B
Hribong| Ao administrat Rus Tomds Go 015
12 339/2L1BEPRT  Administrativo e Dape, Lda. ga0 administrativa 532580,80 oo ! OMas teonzaga, .
Fiscal do Porte comum ass
Obras de Remodelacio do
Tribunal Arquivo da I‘f)ire‘céo do
13 1215/2L3BEPRT  Adminisrativoe  Empribulld, Lda o0 administrativa 2130,00 | 2raueHabitacionalda
Fiscal do Porto COMUIT Don‘_uus Social sito nas
Oficinas Municipais de
— - o o Monte dos Burgos
Obras de Remodelacio do
Tribunal Arquivo da Direcae do
14 1216/2L1BEPRT  Administrativoe  Empribuild, Lda 920 dministrativa 414414 ParaueHabitacionsl da
. pribuild, Lda Y .
Fiscal do Porto comum Dc!njus Sacial sito nas
Oicinas Municipais de
_ __Mente des Burgos )
Cbras de Remodslagio do
Tribunal N ‘ Arquivo da I.Dir(;tcéo do
15 1217/2L0BEPRT  Administiativoe  Empribuild, Lda /20 3ministrativa 4941,09 Peraus Habitacional da
Fiscal do Porto COMmuI Dromus Social sito nas
Oficinas Municipais de
Monte dos Burgos

/M/""
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Tribunal - Reparscic de Anomalias no
16 reae s Administafvoe  Dapelds oo 2dministatia 33 720,76 Bairro de Aldoar, Blocos9,
; Fiscal do Porto comum 11,13, 156 16- Lote 2
17 Processo A dnl’:l:rn:l o M.Couto Alves, SA Acdo administrativa 887 17143 Reabilitagio do Bairro Monte
1979_21.4BEPRT riratvo e M. Louto Alves, comum “** da Bela, Blocos 1 a 7
Fiscal do Porto
18 Processo A drl;l;:it:rr;:ilvo o Dape. Ld AgZo administrativa 891 029.65 Rua Tomds Gonzaga, n.° 16
2058/21.0BEPRT pe, -8 comum P 238
Fiscal do Porto

Em conclusae, é convicgao da Domus Social que ndo existe fundamento para a atribuicdc de qualguer

compensacao financeira adicional nas situagcdes acima descritas. N3o obstante, ndo se ignora o risco

remoto, sempre existente em situagdes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser desfavoraveis

em sede de deciséo judicial.

9 - CONCLUSAO

O cumprimentointegral dos IGP no periodo 2022-2026 gera resultados liquidos positivos ao longo do

periodo no montante de 102 879 €.

Os IGP geram resultados liquidos positivos, que resultam essencialmente da evolucao dos resultados

financeiros.

Apresentamos alguns indicadores no quadro sequinte:

INDICADORES ANO 2022 ANO 2023 ANG 2024 ANO 2025

Liquidez geral 116
Avtonomia financeira 15,8%

Autofinanciamento (RL +
Depreciagdes/Amortizagdes) 270198

ANG 2026
1,29
16,7%

110903

M
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B. ORCAMENTODE EXPLORAC)KO PREVISIONAL
Linidads rmonetéris €
DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS  nows ANO 2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas NAS 153 671,90
Prestacdes de senvicos A3 32047214,80
. Transfer&ncias correntes e subsidios & explorag3e obtidos - 3AS 3674817,72
Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas A4l -383 920,45
Fornecimentos e servicos externos WAL -3{) 628 568,76
Gastos com pessoal Iv-A42 -4 31941463
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 98 519,68
Qutros rendimentos e ganhos 6004,82
Qutros gastos e perdas ’ -33728,33
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 317 607,38
(Giastos / reversdes de depreciacio e amortizacio VA4S -300 690,36
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 16 917,03
Juros e rendimentos similares obtidos V-AS 9924,23
Resvitado antes de impostos 26 841,26
Imposte sobre o rendimento VoA -6 067,54
Resultade liquide de perlodo 2077372

M-
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C. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL
Unidade monelita €
DEMONSTRACAC PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA NOTAS ANC 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes A3 23512912,30
Rendas ermitidas A3 9077 185,92
Subsidio 3 exploracio 0-3/W-A3 354802137
Pagamentos a fornecedores a1 -31938103.37
Pagamentos ao pessoal Voo 2 -4 227 039,11
Caixa gerada pelas operagbes -27022,89
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento rv-AS -5485,00
Outros recebimentos / pagarmentos MAS 762 168.15
FLUXC DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 729 660,26
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis V-A/NV-A43 -624 853,76
Investimentos financeiros N-A42 -5 137,08
Recebimantos provenientes de:
Juros e rendimentos similares W-AS 1684,66
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 628 306,18
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCGIAMENTO 0,00
Variag8o de caixa e seus equivalentes 101 354,08
Caixa e seus equivalentes no inicio do perodo 1573875,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1675229,20

4
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Unidade monetéria €

BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31/dezf22
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis N AZIN-ALE 3621057.11
Ativos intangiveis REAIVARS 432 633,58
Qutros ativos financeiros N-AAZIV-ATY 320003524
3994 725,95
ATIVO CORRENTE
inventirios 97 694,65
Clientes, contribuintes e utentes VA3 891221,31
Estado e outros entes pﬁblicos V-A4 2/V-A6/IV-AT.2 111085.78
Qutras contas a receber V-A7S 1060 391,81
Diferimentos N-ATA 54 877,85
Caixa e depositos V-AT2 167522920
3 890 560,59
TOTAL DO ATIVO 7 885 226,54
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménic / Capital VA7 500 000,00
Reservas V-A7.6 114171,84
Resultados transitados 590 775,80
Resultade liquido do periodo V-8 20773,12
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1225 721,36
PASSIVO
PASSIVO NAQ CORRENTE
Provisbes 1 000,00
Qutras contas a pagar 3159 292,49
3160 292,49
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores VA4 437 785,89
Estado e outros entes piblicos IV-A4.2/V-A6/V-AT3 126 121,16
Qutras contas a pagar IV-AZS 2 935 305,64
349921269
TOTAL DO PASSIVO 6 659 505,19
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 7 885 226,54

M
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Parto, 22 de novembro de 2021

O Conselho de Administracéo,

M e

(%o PedrofPereira Baganha)

-l (=

{Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares})

,/é_

(U336 André Gomes Gongalves Sendim)
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V. ANEXO | - CONTRATO DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS,
EDIFiCIOS E INFRAESTRUTURAS PARA O TRIENIO 2022-2024

Centrato de Manutengio de Equipamentos, Edilicios e infraestruturas

Designacgio

2.2

3.5

4.1

2.1

1.1

ECONOMIA, PESSOAS E INOVACAQ

Educacéo

Ambiente, Energia e Qualidade de Vida

Energia e Transigio Energética:
Paingis Fotovoltaicos
Qualidade de Vida Urbana

URBANISMO E HABITACAO
Regeneracio Urbana

COESAQ SOCIAL
Grupos Sociais Especificos
Candidatura AllA
Sadde
Habitacdo Social:
Habita¢fe Soclal
Qutros projetos - Condominhas

GOVERNANCIA DA CAMARA
Funcionamento dos Servigos

900 000

250000
100000
Subtolal 950000

300000

£0 000
1000000

16012670
1460 064
Subtotal 183522 754

2500000

Total

23172734

{ln: euro)

2023 2024
800000 800000
10000 10000
160000 100000
110000 110000
300000 300000
400000 400 000
15871537 15612968

414 643

16 686 180 16612 968
3 550000 1100000
21446180 18 322968

S
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VI. ANEXO H-PARECER DO FiscAL UNICO

M
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RSM & Assoclados - Sroc, Lda

Av. do Brasd, 15-1 1749-12 Lisboa(Sede}
Ti+351213553 550 F: +351213561 952 E gerallishoa@rsmpt.pt
Rus da Saudade, 132-3° £150-682 Porto
T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geralporto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GLCSTAO PREVISIONAL

Introducsio

Nes termos do artige 25.° nimero 6, alinea J), da Lei n* 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisso dos
instrumentos de Gest3o Previsional {IGP) de CMPH ~ DomusSodlal — Empresa de Habltagsio € Manutencio do
Municlpio do Porto, EM. (a Entidade), rolativos ao periodo de 2022 a 2026, que compreendem os Planos anual e
plurianual de atividades, investimento e tinanceiro, o Urcamento anuat de exploragao, o Orgamento anual de tesourarla
e 0 Balanco previsional, inclulnde os pressupostos em que se basearam, os quals se ancontram descritos no ponto IV-
A. Adicienalmente, @ com vista a dar cumprimento & Norma de Contabilidade Pdbiica n.® 26, que Integra o Sistemna de
Normaiizagdo Cortabliistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracoes
orgamentals previsionais gue incluent o Orgamento e plano or¢amental plurianuat e o Plano plurianual de investimentos,
0s quals fazem parteintegrante dos instrumentos de Gestao Previsional em apreciacao.

Responsabllidades do ¢rgdo de gestSo sobre os Instrumentos de gest&o previsional

E da responsabitidade do orgso de gestao a preparac3o e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e 2
diviigaciio dos pressupostos em que as previsBes neles Incluidas se baselam. Estes strumentos de Gestdo
Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lel n.* 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabiiidades do auditor sobre a revis#io dos Instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avallar a razoabllidade dos pressupostos utlizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestdo Previslonal; (if) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacio dos Instrumentos de GestSo Previsional ¢
adequada, e emiltir o respetivorelatério.

(nosse trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabllldade 3400 (ISAE
3400) - Exame de Informagdo Financelra Prospetiva, e demals normas ¢ orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos
Revlsores Oficiais de Contas. @

—

P,_._,--""
THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT| TAX | CONSULTING
RSM & Assockagios - = 5r0C, Lk & Lira firma Indepernents, mambin da RSM | wnal REM éa ,..wnﬁemmwmmmumwmmmummm

S2VICOS profrssionals de eoriabiidade = consuradorta, mmluummmmwymawmmlmm
WSCTiCAE NA Listh dos Revisones OACialks do Comat sob ont P 501672 181 Caplizd Sockl 14.000€ bnscrizBo na ks de Aucitores da CWVM 50b o n"2015138D
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Matérias relevantes g enfatlzar

1. 0 modelo de projecdes financelras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apredagso, tem come
ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2021, Consequentemente, a sua corstrugao exigiu estimar, de
acordo com a2 informagao disponibilizada pelo Conselho de Administracdo, o resuitado liquido e os satdos de balanco
reportados a 31de dezembro de 2021, pelo que, 0 patriménio liquido estimado, reportado a 31de dezembro de 2021
e que servlu de ano base s projecdes dos IGP em apreciacdo poderd estar sujelto a alteragbes, bem como poderdo
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstra¢des financeiras
estimadas e os saldos finals que se vierem a apurar.

2. Couning decone dus docanenlos em spreda 5o, o Enlidade esld dependente do Municiplo do Porto no que
respeita ao financiamento das obras de habltacdes devolutas e de requalificagdc do parque de habltagdo publica
municipal, bem como de outras rubricas do Orcamento anual de exploracdo, pelo que, atrasos significativos nos
fluxos financelros para financiamento destas componentes da sua atividade poderso afetar as condicbes de
exploragdo e o equllibrio financeira da Entidade.

Condusso e opinido

Baseado na nossa avallagio da prova que suporla os plessupustos, nads Liggou 4o 1wsse conhech nente gque nos leve
a conchulr que esses pressupostos nic proporclonam uma base razodvel para as previsties contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previslonal da Entldade adma indicados. Além dissp, em nossa opinl#o, as demonstragdes financelras
prospetivas esido devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabllisticas normakmente adotadas pela entidade de acordo com ¢ Slstema de Normaliza¢do
Contabilistica para as Adminlstracies Pablicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir gue, frequentemente, 05 acontecimentas futures ngo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagtes poderdo ser materiaimente

refevantes,
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1- BREVE RESENHA HISTORICA

A Gestioc e Obras do Porto {adiante designada apenas de "GO Porto”), enguanto empresa municipal local de
promocac do desernvalvimento regional e detida a 100% pelo Municipio de Portoe, foi criada em 9 de agosto de 2000,
com o objetive do exercicio da atividade de gestdo de obras piblicas para a autarguia portuense e para outras
entidades, publicas ou privadas. Em finais de 2016, a GO Porto viu o seu objeto social ser alterado, no sentido de lhe
conferir as competéncias necessarias para uma diregio integral dos empreendimentos que gere, desde a elaboracao
e concretizagao de planos e projetos, até 3 execugao e pos-garantia de empreitadas. que assegurerm a promogao,
construgdo, renovacdo, reabililacio, beneficiacdo, gestdo e exploracdo do patrimdnio ndo habitacional e das

infraestruturas urbanisticas.

Decorrente da alteracio estatutiria acima referida, 3 GO Porto viu a sua drea de atuacao evoluir de uma estrutura
organizativa merameante prestadora de servico - 8 que limitava o seu objeto social as fases de promogao, construcao,
renovacido, beneficiacio e conservacio, stricto sensu, do patrimadnio e das infraestruturas do Municipio do Porto -, para
uma estrutura comprometida com a gestdo integral do ciclo de vida dos empreendimentos, num contexto assim de

novas competéncias, conforme se demanstra no guadro sintese sequints;

Ciclo de

A partir
Etapas e Donos

2017
1. Avaliagdo ex-ante da necessidade CMP/GOP GO Porto
2. Elaboracdo de projetos e colaboracdo na obtengdo de fundos CMP/GOP GO Porto
3. Procedimentos de formagao de contratos GO Porto GO Porto
4. Celebracdo de contratos e assungdo de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execugdo e gestdo do contrato até a sua recegdo GO Porto GO Porto
6. Manutencdo e exploragio de empreendimentos delegados cMP GO Porto

A GO Porto encontra-se, assim, neste guadro incrementado de competéncias, mais apta a planear agdes e a gerir as
diversas fases dos empreendimentas que administra, podendo definir ou ajustar, em cada uma destas fases, a
estratégia a implementar, retirando dai novos ensinamentos e aprendizagens para o futuro. Em resultado direto da
adequacio da estrutura da empresa a estas novas exigéncias - gue vemn convocando a mobilizagio de adicionais e

especializados recursos humanos, materais e tecnoldgicos -, o custo de estrutura realizado da GO Porto, com a devida

%%?«:
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cabimentagio orgamental, vem evoluindo em alta face aos valores histdricos da empresa que foram verificados até ao

exercicio de 2016,

2 - PROCEDIMENTO DE INFORMAGCAQ DAS EMPRESAS LOCAIS

Conforme resulta do estabelecido nos artigos 21.2 e 23.° dos estatutos da GO Porto, e nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 42.% da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administracdo apresenta os Instrumentos

de Gestao Previsional (IGP) para o Periode 2022-2026.

Resulta do referide arfigo 42.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agaosto, gue as empresas locais devem facultar, de forma
completa e atempadamente, os seguintes elementos ags orgaos executivos das respetivas enfidades poblicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

a)  Projetos dos planos de alividades anuais e plurianuais;

b} Projetos dos orcamentos anuais, incluindo a estimativa das operacdes financeiras com o Estado e as
autarquias locais;

¢} Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

d} Documento de prestacio anval de contas;

el Relatdros trimestrais de execucdo orcamental;

iy As demais informacdes e documentos gue sejam solicitados para o acompanhamento sistermatico

da situacio da Empresa local e da sua atividade,

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos seus estatutos, alinhado com o regulado na Lein.® 50/2012,
de 31 de agosto, mais cancretamente no sewartigo 25.°, n.° 6, alinea j), cabe ao Fiscal Unico a emissdo de um parecer

sobre o presente documento.

Assim, apresenta-se para aprovacio da Camara Municipal do Porto e da Assembleia Municipal do Porto, nos termos
do artigo 42.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.? i do artigo 25.7 do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro, nos termos da alinea c) do n.? 1 do artige 6.9 da Lein.? 8/2012, de 21 de fevereiro e de
acordo com o disposto nos artigos 21.% e 23.% dos estatutos da Empresa, os Instrumentos de Gestao Previsional. Do
presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal come determina o ja citado artigo 25.2, n.% 6,

alinea i}, da referida Lein.® 50/2012, de 31 de agosto.

%‘5’3?@



Gastio a Obras do Porio

Trawvessa da Bica Velha, 10 Porto.
4250078 Porto GO Portao
T.+361 228 359 300

F.+35] 226339 210
v, oo, o

3—NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

As preccupactes inerentes a gestdo econamica, eficiente e eficaz das atividades desenvalvidas pela GO Porto, no

ambito das suas atribuicdes, aconselham a adocio de mecanismos requladores e de acfes de contralo.

Considera-se, assim, conveninente o estabelecimento de um conjunto de regras e principios definidoras de politicas,
metodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das suas atividades de forma ordenada
e eficientes, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencio e detecao de situagdes de ilegalidade, fraude e arro, a
exaliddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparacio oportuna de informagio financeira favel. E ao

abrigo destes principios gque se enqguadram os arligos sequintes:

Artigo 1.7
Definigio e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao cumprimento das
disposicdes conslantes das redacdes atuais do Sistema de MNormalizacio Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP), aprovado pele Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro e do Decreto-Lei 0.2 54-A/99, de 22
de fevereiro (POCAL), na parte ndo revogada pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao
contrala interno, as regras previsionais e as modificacdes do argamento, constituindo estes diplomas legais, o quadro
normativo aplicavel 3 execugio do IGP 2022-2026, atentos os objetivos de rigor e contencao orcamental,

2. Semn prejuizo do disposto no presente normativo, sio também aplicdveis & execucio dos IGP, as disposicoes
constantes do Manual de Qualidade e as disposicdes previstas nos processos e procedimentos do sisterma de gestao

da gualidade da empresa.

Artigo 2.7
Execucio orgamental

1. O ciclo orgamental da receita deverd obedecer as sequintes fases executadas de forma sequencial: inscricao de
previsdo de receita, liguidacio e recebimento, sem prejuizo de eventuais anulacdes de receita emitida que corrijam a
liquidacdo ou de eventuais reembolsos e restituicdes que corrifam o recebimento e, eventualmente, a fguidacao. A
liquidacao pode exceder a previsdo de receita, sendo que so poderao ser liguidadas receitas que sejam legais, tenham
sido objeto de correta inscricio orcamental, estejam classificadas e haja o cumprimento do principio da segregacio
de funcoes.

2. O ciclo orgamental da despesa devera obedecer s seguintes fases executadas de forma sequencial: inscrigio de
dotagdo orcamental, cabimento, compromisso, obrigacdo e pagamento, sem prejuizo de eventuais reposicdes

abatidas aos pagamentos que para além de corrigirem os pagamentos podem igualmente corrgir todas as fases a



Gustio o Obras do Porto

Travessa ca Bica Valha, 10 Porta.
4750078 Perto GO Parto
T.+351 228 339 300

F,+351 728 33% 310

wiww,goporioupt

rmontante até ao cabimento. O cabimento nido pode exceder a dotacao disponivel, assim como o compromisso néo
pode exceder o respetivo cabimento. A obrigacio nfo pode exceder o valor do compromisso, assim como o
pagamento ndo pode exceder o valor da obrigagio. Os limites definidos devemn ser aferidos por transacdo ou evento
e sequndo as classificacdes orgamentais vigentes. Nenhuma despesa pode ser autorizada que ndo respeite:

a) Alegalidade da despesa/conformidade legal no que respeita a natureza do encargo a incorrer;

b) A legalidade do facto gerador da obrigacao, nomeadarmente o cumprimento do Cadigo dos Contratos Pablicos;
c) O cumprimento do principio da segregacio de functes;

d) A reqularidade financeira;

&) A economia, eficiéncia e eficicia da despesa.

4. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da utilizacao racional das
dotagies aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria. Sequndo estes principios a assuncio de encargos geradores
de despesa deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.

4. A adequagio dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilibrio
financeiro, obriga ao estabelecimento das sequintes regras:

a) reqgisto, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidas nos anos anterioras que tenham fatura
ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);

b) registo, noinicio do ano econdmico, de todos os compromissos assurnidos em anos anteriores sem fatura associada:
c) registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos contratualizados para 2027 e para

as anos fuluros,

Artigo 3.0
Madificactes ao IGP
Esta empresa municipal, baseada em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tarmara as medidas necessarias a
gestdo rigorosa das despesas, reorientando, através do mecanismo das modificagtes orcamentais as dotacies
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo dos objetivos estabelecidos pelo municipio do Porto, nos seus
contratos com a empresa municipal (Contrato de Gestdo de Empreendimeantos e Contrato Programa), com o menar

custa financeiro, no cumprimento estrito das regras orcamentais previstas em sede do normative do SNC-AP.

Artigo 4.°
Gestio de Ativos da Empresa Municipal
L. A Gestdo do Patrimanio da empresa municipal executar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedimentos
do sistema de gestio da qualidade da empresa.
2. As aquisices de ativos efetuam-se de acordo com o plano pluranual de investimentos e com base nas orientacdes

do Conselho de Administracano, através de proposta de aquisicdo por parte dos servigos.

n
o
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Artigo 5.7
Gestao de stocks
1. A Gestao de Stocks da empresa municipal executar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedimentos do
sisterna de gestdo da qualidade da empresa.
2. O stock de bens serd um recurse de gestao a usar apenas no estritamente necessario a1 execucio das atividades
desenvolvidas pelos servigos,
3. A proposta de abate de artigos em stock carece de proposta do dirigente maximo responsavel pela unidade

organica ao qual estefa afeto o armazém a ser submetida ao Conselho de Administracao,

Artigo 6°
Assuncio de compromissos plurianuais
1. Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assuncio de compromissos plurianuais que respeilem as regras e
procedimentos previstos na Lei e nos presentes 1GP, e que resultern de projetos ou atividades constantes na
Demonstracdo Previsional de Orgamento e Plano Orgamental Plurianual do Plano Plurianual de Investimenta.
2. Excetuam-se do disposto no nimero anterior os casos em que a reprogramacio dos compromissos plurianuais
impligue aumento de despesa e que ndo esteja ao abrigo do Contrato de Gestao de Empreendimentos, uma vez que

qualquer aumento de despesa neste dltimo tem de ser aprovado pela Assembleia Municipal.

Artigo 7°
Fundos disponiveis - Utilizagdo do saldo de geréncia anterior e aumento temporario dos fundos disponiveis

1. Considera-se autorizada a utilizacdo do saldo das operagdes orcamentais transitado da geréncia de 2021, para
efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o més de janeiro de 2022, e conseqguente reforgo do valor anual de
orgamento de receita deste ano.

2. Considera-se autorizado, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea ¢) do n.? 1 do artigo 4.° da LCPA (Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso), o aumento tempordrio dos fundos disponiveis pela antecipacio das
receitas provinientes da execucio dos Contratos de Gestio de Empreendimentos e Contrato Programa, celebrados
com o municipio do Porto, @m vigor para o ano de 2022, com recurso a montantes a cobrar e a receber dentro do
periodo compreendido entre a data do compromisso e a data em que se verifique a obrigacio de efetuar o Oltimo

pagamento relativo a esse compromisso, nos termas do n.® 2, doartigo 6.7 do DL n.® 127/2012, de 21 de junha.
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Artigo 8.2

Autorizactes assurnidas
1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento, & desde que os compromissos assumidos estejam em
conformidade com as regras e procedimentos previstos na legislacio em vigor & nas presentes |GP, as seguintes
despesas:
a} Vencimentos e saldrios;
b) Subsidio familiar a criangas e jovens;
c) Gratificagdes, pensdes de aposentacdo e outras;
d) Encargos de empréstimos;
e) Rendas;
fy Contribuictes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismas seus dependentes;
g) Agua, energia elétrica, gas;
h) Comunicagoes telefdnicas e postais;
i) Prémios de sequros;
i) Cbrigacdes resultantes de sentengas judiciais;
k} Publicacdes obrigatdrias na Imprensa Macional e publicagdes de andncios no Didrio da Repdblics;
Municipio do Porto
[} Emalumentos da Tribunal de Contas;
m) Encargos de natureza judicial de tramitacao processual corrente;
n) Encargos de instituicdes bancarias,
2. Consideram-se, igualmente, autorizados os pagamentos as diversas entidades por caixa, desde que estejam em
conformidade as disposicdes previstas nos processos e procedimentos do sistema de gesto da qualidade da

empresa,
4 - NOTAS PREVIAS FINAIS AOS IGP 2022 - 2026:

4.1. O novo Sistema de Mormalizagiio Contabilistica para Administracoes Poblicas (SNC-AP).

Ata 31 de dezembro de 2019, as demonstracdes financeiras da GO Porto foram preparadas de acordo com o
reterencial contabilisico nacional "Sistema de MNormalizacio Contabilistica” (SNC), integrando as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Mormas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lei 0,2 158/2009, de 13 de

julho, e respetivas alteracdes subsaquentes,

M
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4.1.1. A passagem do SNC para o SNC-AP,

Par forga do Decreto-Lei n.® 134/2012, de 29 de junho, & com o objetivo de resolver a fragmentacio e inconsisténcias
da normalizacdo contabilistica existente em Portugal - resultantes do avanco do SNC no sentido da adocio de normas
adaptadas das normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS) e da manutencio de um sistema contabilistico no
setor publico baseado em normas nacionais, entretanto, revogadas como o Plano Oficial de Contabilidade (POC) -, o
Governo de entio incumbiv a CNC (Comissdo de Normalizacdo Contabilistica) de elaborar um nove sistema
contabilistico para as administragfes publicas, mais consistente com o SNC e com as Normas Internacionais de
Contabilidade Pdblica (IPSAS), e que permitisse resolver os problemas sérios de inconsisténcia técnica ao nivel da
consolidacdo de contas no setor publico, devido a ajustamentos indesejéveis e a falta de fiabilidade da informacao
gerada em sede da sua integracdo. Este reforma ficou materializada com a elaboracio e publicacdo do SNC-AP, nos
termaos do Decreto-Lei n,® 192/2015 de 11 de setembro, e que dota a Administracdes Piblicas de um sistema
orcamental e financeiro convergente com os sistemas adotados a nivel internacional, institucionalizando o Estada
como entidade gue relata, mediante a apresentacio de demonsiractes orcamentais e financeiras, reforcando a base
de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das entidades poblicas, sem prejudicar a informacio de base de
caixa, uniformizando os procedimentos para a consclidagio de contas de grupos poblicos e das contas individuais,
quer de demonstracoes financeiras quer de demonstracdes orgamentais e, por fim, contemplando trés subsistemas

articutados de informacao:

» Contabilidade Crecamental
* Contabilidade Financeira

* Contabilidade de Gestio

Conforme previsto nos pontos | e 2 do Artigo 3.° do suprarreferido Decreto-Lei, o SNC-AP aplica-se a todos os servicos
e organismos da administracio central, regional e local que nao tenham natureza, forma e designacio de empresa, ao
subsetor da seguranca social, e as entidades publicas reclassificadas, entendendo-se por entidades publicas
reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma ou designacdo, tenham sido incluidas nos
subsetores da administragdo central, regional, local & sequranca social das administracdes publicas, no 8mbito do
Sisterna Europeu de Contas Nacicnais e Regionais, nas dltimas contas seloriais publicadas pela autoridade estatistica

nacional, nelas inserindo-se, assim, a GO Porta,
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4.1.2. O SNC-AP como normativo contabilistico na GO Porto a partir de 01-01-2020,

Inicialmente, com entrada em vigor prevista para 1 de janeiro de 2018 e apds sucessivos adiamentos, o SNC-AP
arrancou oficialmente a 1 de janeiro de 2020, passando a ser, a partir desta data, o normativo contabilistico aplicado

GO Porto, com base no qual, a empresa procedeu 3 elaboracao dos |GP 2022 - 2026,

4.2. A pandemia mundial provocada pelo virus SARS-CoV-2.

Devido aos riscos relacionados com a persisténcia da pandemia mundial provocada pelo virus SARS-CoV-2, s GO
Porto prosseque com a adocdo de todos os procedimentos e normas de conting@ncia emanadas pela Direcao Geral
de Sadde, Por um lade, dadas as caracteristicas do negdcio da empresa e, por outro lade, os esforcos envolvidos dos
seus trabalhadores e parceiros, considerase que esta situacdo poderd nao ter um impacto significative no

desempenho operacional da GO Porto.

Contudo, e tendo presente o grau elevado de imprevisibilidade & volta da forma (duracdo e gravidade) comao esta
pandemia mundial podera evoluir nos proximos meses/anos, pretende-se ressalvar, como hipdtese, no ambilo das
projecoes de gastos, ganhos e investimentos incorporadas nos 1GP 2022 - 2026, a necessidade de uma revisdo
extraordinaria deste plano, que possibilite reaquilibrar as projecdes inicialmente efetuadas, dentro dos novos limites

indicados pelo municipio do Porta.

4.3, Alteracao da sede da GO Porto.

A partir do 2.2 semestre de 2021, a Sede da GO Porto passou definitivamente para o "Edificio 5. Dinis", sito na Travessa
da Bica Velha, n.” 10, na cidade e concelho do Porto, Esta alteracio de morada ja estava prevista, em 2017, aguando
da mudanca de instalagdes da Rua de Monte dos Burgos, n.? 12 (Porto) para as instalagdes provisdrias, na Rua Eng.©
Ferreira Dias, n.” 954 (Porto), logo que ficasse concluida a reabilitacio do edificio suprarreferido, facto que veio a

ocarrer em meados do exercicio corrente,

Mota final: Todos os montantes inscritos neste documento estao expressos em Euros,
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A - ENQUADRAMENTO

1- INTRODUCAD

Mos termos da Missio da GO Porto, a empresa tem inscrito nos seus plurianuais empreendimentos aos nivel das dreas
de negdcio de Produgio (obra) @ Gestio e Exploracio (imdveis), detalhados em procedimeantos especializados de
planeamento e execucao de projetos, de obras em vias e edificios, e de gestio e exploracio de imdveis, tendo por
objetiva responder as exigéncias dos seus clientes e cumprindo, rigorosamente, com a sua missdo de prestar um
senvico de exceléncia, alicercado no conhecimento técnico, na inovacao, no controlo de prazos e na racionalizacio

de custos.

2 - OBJETIVOS PARA O PERIODO 2022-2026

Mos termos do regime juridico da atividade empresarial local aprovado pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, a GO
Porto prossequird, em 2022, a sua atividade de promocio do desenvalvimento local e regional, com a pretensdo de
asseqgurar a grande reabilitacdo dos edificios ndo habitacionais e a gestdo integrada de todo ciclo de vida das
infraestruturas urbanas do Municipio do Porto, cuja exploracio e rentabilizacio Ihe seja delegada. Para o efeito, e
conforme decorre do n.® 2 do artigo 36.% da suprarreferida lei, esta abividade tem assento em adjudicacdes de servigos
por intermédio, por um lado, de um contrato denominado de Contrato de Gestio de Empreendimentos (CGE),
atualmente em vigor para o trignio 2020 - 2022, sequndo os termos do seu 2.7 aditamento, outorgado a 16-12-2020,
reiterando o tipico processo de ligacdo institucional gue vem, desde a sua fundacao, a manter com o municipio do
Porto e, por outro lade, ne dmbito do n.? 1 do artigo 0.7, de um Contrato-Programa 2021 - 2023 (CP), firmado entre
o municipio do Parto e a GO Porto, em 14 de dezembro de 2020, na qual, constam a missio, as obrigactes e as
responsabilidades desta empresa municpal, orientada para a consecugio dos objetivas, politicas e estratégias nele

indicados.

De referir, igualmente, que & data do presente relatdrio, e face & revisdo do nivel de atividade operacional previsto no
ambita da sua drea de gestio de empreendimentas (obras) para o prdximo exercicio e seguintes, a GO Porto ira
submeter & aprovacio do municipio do Porto uma proposta de 3.° aditamento ao CGE 2020 - 2022, nesta medida,
ajustando os calenddrios financeiros dos empresndimentos pretendidos pelo municipio do Porto, com as respetivas

projecoes feitas erm sede deste orgamento.

Em 2022, e tendo presente aimpartdncia do seu objeto social no universo municipal, a GO Porto dard continuidade &

sua estratégia de reforcar a colaboragio com as diversas estruturas orginicas da Camara Municipal do Porto que

§%~==
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tutelam os empreendimentos em curso, bem como e, de igual forma, com as demais entidades participadas pelo
Municipio. Com base nesta esiratégia, a GO Porto estd em condigfes de garantir, durante o periodo 2022 - 2026, o
rigaraso cumprimento dos contratos celebrados com os seus clientes, procurando atingir, por um lado, os abjetivos
tracados pela gestio da empresa - inscritos e comunicados através do Sisterna Geral da Qualidade - e, por outro lado,
procurando rentabilizar os seus recursos e know-how, ao lancar esforgos no sentide de alargar a sua atuacao a outros
mercados fora da esfera exclusiva do municipio do Porto - embora sempre a ele subordinada efou interligada -, comao

via possivel, através da margem comercial obtida, para a redugio do subsidio de estrutura obtido desta entidade.

Dando seguimento aos mecanismos e processos de trabalho que foram implementados, com sucesso, 3 luz de
objetivos tragados em periodos anteriores, a GO Porto assumira no periodo de orcamenta 2022 - 2026 o objetivo de
incrementar a evolucio dos niveis de produtividade, em geral, da empresa e, em particular, de cada um dos seus
trabalhadores. Tendo por base os objetivos coletivos, mensurdveis e controldveis, ao nivel da empresa e das diregdes,
o desafio passara igualmente por processos de auloaprendizagem, com estudo e a criagdo de solugdes, macanismos
e instrumentos técnicos, juridicos e de gestdo, que permitam implementar opcdes que lomem a intervencio publica
da GO Parto - quer ao nivel das obras que executa, quer ao nivel da gestio e exploracio de infraestruturas, para as

quais, esta mandatada — mais controlada, com menos custos e melhores rentabilidades e garantias de perfeicao.

MNeste especifico dominio da inovacio, e orentada pela sua missio de prestar um servigo de exceléncia no segmento
das obras e da gestio e exploracdo das infraestruluras e equipamentos que lhe sejam atribuidos pelo municipio do
Paorto ou por terceiros, 3 GO Porto dara, ao longo de todo o ciclo de vida dos empreendimentos que venha a gerir no
ambito destas areas de negacio, plena exprassio a solugio técnicol/contratual ja, devida e adequadamente, testada &
verificada porinstancias jurisdicionais de controlo, desta forma, cumprindo com a sua pretensio de seruma referéncia
na dmbito da atividade que desenvalve e na forma como presta os seus servicos, reconhecida pela sua competéncia,

ricgor e distingdo.
3 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, E)(ECUG.IELD ECONTROLO
Mo decorrer do periodo orgamental de 2022 - 2026, e dando continuidade aos trabalhos efetuados em sede da

prestacio de servico de consultoria na drea de planeamento e gestio de processos - concluida em finais de fevereiro

deste ano, & que permitiu incrementar a gestdo e a monitorizacdo dos processos de negdcio da empresa -, pretende-

/M/‘
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se prasseguir com um conjunto de investimentos ao nivel dos Sisternas de Informacio, cujo montante global estdo

devidamente acautelados no presente IGP, entre os quais:

- Apreciacio e decisio do cenario de implementacioc nos Sistemas de Informacio, resultante das consultas
preliminares que a GO Porto efetuou ao mercado, seja ele o cendrio de total reformulacio, seja o cendrio de ajustes
com desenvalvimento de interfaces. Mediante a escolha a ser tomada, o investimento poderd varfar, entre os

€£150.000,00 e os €300.000,00. Prevé-se que o projeto seja iniciado durante o ano de 2022,

- Adjudicagio e implementacio da migragio da base de dados do Int'Graal {Gestio Documental/Processual) de uma
maguina virtual em ambiente Windows para o servidor fisicao da Cracle (ODA), Este projeto serd concretizado no
ultimo trimestre de 2021, entrando em vigor de imediato o respetivo Contrato de Manutencio, que dard suporte

preventivo e corretivo & Base de Dados instalada no ODA. O valor necessario para este projeto perfez os £19.000,00.

- Analise e implementagdo de uma nova solugdo de Backups e Disaster Recovery, O sistema atual de backups esta a
ficar com limitacdes de espaco, pelo que, haverd a necessidade de melhorar @ aumentar a capacidade do masmo. A
solugio passa pela adjudicagio de uma solugio HPE StoreCnce, com a particularidade de proteger os backups de
ataques Ransonware. Além da questio dos backups, sendo o tema da disponibilidade dos sistermnas um dos principais
problemas que afetam atualmente as empresas, apds ataquesinformaticos, a GO Porto decidiu avancar com a consulta
ao marcado para implementagdo de uma solugdo que permita a redundincia da infraestrutura & respelive
restabelecimentio dos sistemas, caso seja necessario. Para esias solucdes, estima-se gue seja necessaric um

investimento a rondar os 60 mil euros,

- Implementacio de varios dashboards na solucdo PowerBl At finais de 2021, a empresa conta ter concluido o
dashboard Timeline, que permitird & GO Porto analisar, acompanhar, avaliar e tomar decistes dos wvérios
Empreendimentos, tendo em conta os prazos que foram previamente planeados versus os realizados, sempre com
dades oriundos do Int'Graal. Em paralelo, foram ja iniciados desenvolvimentos no sentide de construgéo de alguns
dashboards da drea Financeira e Orgamental, assentes na solugio ERP GIAF, Apds este Ultimo desenvolvimento estar
concluido, estaremos em condicdes de construir mapas mais complexos, com variadas fontes de informacio

(Int'Graal, GIAF e outros), ndo apontando apenas para cada um dos Sistemas.

- Por fim, os investimentos previstos nas restantes rubricas estdo relacionados com algumas necessidades anuais de
atualizagio do pargue de equipamentos informaticos auxiliares, administrativos, comunicactes maveis e fixas e

licenciarmentos de softwares de apoio a exploracio. OK'\

A"
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4 - ORGANIZACAD

Assente em competéncias avangadas ao nivel da engenharia civil, desde os grandes empreendimentos estruturantes
até & simple intervencdo na gestdo de garantias de construgdo e, mais recentemente, abarcando novas
responsabilidades no dominio da drea de gestio e exploragio de imdveis e infraestruturas, a GO Porto @ hoje uma
estrutura orgénica projetada para o futuro, sob um processo de melhoria continua no sentido de poder responder,
eficaz e adequadamente, as necessidades impostas pela operacionalizacio integral dos empreendimentos que gere.
Mesta dindmica, a GO Porto vern, desde de 2017, a encetar uma série de alteracdes ao seu organograma, culminando
hoje numa estrutura organizativa assente em quatro diregdes (Direcdo de Produgae, Direcdo de Gest3o e Exploragio,
Direcdo Juridica e Direcio Administrativa e Financeira), dependentes do Conselho de Administracao e, as quais,

acresce também urm gabinete de assessoria técnica especializada na drea da Comunicacao e Promocao.

Consequéncia direta da dindmica, em alta, do Municipio do Porto nas suas miltiplas drea de atuagdo (ambiente,
cultura, educacao, desporto, economia, habitacio, sequranga, urbanismo, mobilidade, ete.), 8 GO Porto vem sendo
confrontada com novos desafios e riscos no sentida de ter que gerir um legue, cada vez mais alargado e complexo de
empreendimentos, concretamente, ao nivel da sua Direcao de Producao, cujo volume de trabalho aumentou por isso
consideravelmente, vendo-se assim reforcada com a admissao, nos Ultimos exercicios econdmicos, de novos gestores

de empreendimento.

Meste sentido, a GO Porto mantém sob dotacio orcamental, no periodo 2022 - 2026, perspetivas de medidas
adicionais de reestruluracdo organica, com vista a incrementar a capacidade de resposta das suas diversas dreas,
operacionais e de apoio técnico-administrativa, como forma de assequrar um desempenho eximio das

responsabilidades e compromissos legais da organizagio e, igualmente, na defesa e salvaguarda dos seus direitos.
95— RIGOR NA SOLVABILIDADE

O municipio do Porto, enguanto Unico acionista e principal cliente da empresa, & determinante na definicio da
capacidade da GO Porto de consequir cumprir os seus deveres de tesouraria face a terceiros, Em contrapartida, & nos
termos de um contrato programa firmado entre as partes, compete 3 GO Porto exigir aos fornecedores o cumprimento
rigoroso dos prazos, custos e qualidade de execucdo contratualizados, vetor fundamental para a obtencdo dos
resultados pretendidos, dando assim cumprimento as obrigagfes assumidas com o municipio do Porto. Para o efeito,
a empresa continuard a manter uma gestio precisa de tesouraria, assente num procedimento estratégico, continuo e

rigoroso, da controlo & monitorizacao dos compromissos assumidos pela empresa,

MH.
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& - SISTEMA DA QUALIDADE

A GO Porto encontra-se certificada ac abrigo da norma 1S 9001:2015. Reconhecida a importancia desta narma,

enquanto ferramenta de gestio interna, por um lade, para a identificacio e andlise das necessidades e expectativas

dos clientes e, por outro lado, para assegurar a satisfacdo e confianca em relacdo aos servicos prestados pela emprasa,

a empresa prossiguird orientada para a melhoria continua dos seus processos de produgdo e dos servicos e,

inevitavelmente, para a oblengio de melhores resultadaos,

MNesta medida, a GO Porto continuard a desenvolver durante o periodo de plano 2022 - 2026, acdes gue visem

assegurar o narmal funcionamento do seu Sisterna de Gestio da Qualidade (5G0)), destacando-se as principais:

= Definicao de Planos de Acio detalhados, que ajudemn a suportar a estratégia da empresa e as principais
finhas orientadoras de atuacao;

s Definicio de indicadores de gestio, que parmitam avaliar continuamente, e de forma cada vez mais
rigorasa, a posicao e a evolucio dos processos e dos abjetivos que Ihe estdo indexados;

» [Desenvolvimento de ferramentas informaticas que wisern melhorar a manitorizacio e medigio dos
objetivos;

» Desenvolvimento de Auditorias Internas {com recursos internos) ao SG0 que permitam maonitorizar a
operacionalizacdo dos processos e a sua adequacao aos requisitos normativos e legislacio aplicavel;

* [Desenvolvimento de Auditorias Externas ao SGQ), de maneira a assegurar que os registos normalivos e
legislacio aplicdvel estio a ser cumpridos e mantidos;

= Avaliacio periddica dos riscos elou oportunidades definidos, & gue potencialmente possam afetar a
capacidade de atingir os resultados pretendidos;

= Avaliacdo periddica das partes interessadas consideradas relevantes para a empresa, de modo a
compreender e a satisfazer melhor as suas necessidades e expectativas;

s Avaliacio periddica do desempenho do 5G0), traduzindo o seu resultado em relatdrios de gestao

especificos.

Em paralelo, e porque qualquer sistema de gestao é dindmico - que deve acompanhar a evolucio das novas

tendéncias, tecnologias, métodos de trabalho, que permitam melhorar a performance da empresa e gerar valor

acrescentado -, é pretensio da GO Porto redimensionar o seu Sistema de Gestio, de maneira a vir a corresponder as

novas necessidades e exigéncias que vém emergindo noutros dominios de intervencao, tais como, Ambiente,

Sequranca e Sadde no Trabalho e Responsabilidade Social e gue ajudam, genericamente, a aperfeicoar os processos,
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a minimizar as impactos ambientais e riscos resultantes do trabalho na organizacao, bem comeo, a atuar de forma mais

sustentavel, valorizando a sua dimensio social,

Por referéncia ac exposto, a empresa tem como desafio futuro e ambicioso, implementar um Sisterna de Gestao
Integrado (SGI), que agregue, para além da Qualidade, outras normas de referéncia, tais como, o Ambiente, a
Sequranca e Sadde no trabalho e 3 Responsabilidade Social (SGI-QASRES), tornando-se, para o efeito, imprescindivel
o reforco téonico da equipa, formacio e contratacio de alguns servicos necessarios 3 adequagdo e transicac do

Sisterna de Gestao da Qualidade (3GQ) para um Sistema de Gestao Integrade (SGI1).
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B - PLANC DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL
PLANO DE ATIVIDADES
CONTRATO DE EXPLORACAO

Mo periodo de plano 2022 - 2026, e nos termos do contrato programa firmado com o municipio do Porto - no qual,
estio identificadas as delegacdes atrbuidas & GO Porto de gestdo, exploracio e rentabilizacio de imdveis e

infragstruturas -, pretende-se desenvolver nesta na drea de Gestio e Exploracio, os empreendimentos seguintes:
1. Mercado Temporério do Bolhdo (MTB):

Aberto ao publico a 2 de maio de 2018, o MTE continua a albergar, provisoriamente, os comerciantes do
interior e os inguilines do exterior do antigo edificie do Mercado do Belhao, enguanto decorre a empreitada
de restauro e medernizacic deste inconico imdvel da cidade. Para o efeito, fol necessario atribuir dotacdes
orgamentais para um conjunto de gastos e proveitos a incorrer com a exploracio funcional, operacional e
promocional do MTB. Tendo presente, que a gestao e exploragio deste espago continuard a decorrer durante

as primeiros mesas do ano de 2022, entre os gastos mais relevantes estimados, destacam-se:
1.1. Os encargos decorrentes da gestio operacional do mercado ao nivel de:

+  Migildncia, permitindo que o espago apresente as condigfes de sequranca adequadas para os
Comerciantes, Inquilinos e demais ulilizadares;

. Limpeza, de forma a gue o espaco que alberga 63 comerciantes & inguilinos tenha as melhores e mais
eficazes condictes de limpeza;

. Manutencio técnica dos equipamentos e sistemas, para um normal funcionamento de um espago
publico;

+  Gestdo dos residuos produzidos e da inerente necessidade de valorizacio dos mesmaos, por parte da
origem da sua producao;

' Fiscalizacdo da atividade desenvolvida pelos comerciantes e da importncia do cumprimento da

regulamentacao em vigor no gquotidiano didgrio do mercado.

1.2. Os encargos de promocio institucional & comercial, considerados essenciais a pretendida dinamizacio

A

e projecio publica do espago nomeadamente, mas ndo exclusivamente, tém como objetivos:
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Impulsionar @ promover o MTB através de diferentes meios e canais de comunicagio de modo a reforcar
a sua vertente comercial, nomeadamente, os seus produtos, os seus servicos e a experiéncia de compra,
Coordenar a transigio da marca MTB para a marca Bolhao de forma a vincar a nova identidade e

pasicionaments do histdrico Mercado de Frescos da cidade do Porto,

Do lado dos proveitos, encontram-se consideradas as taxas e precos atribuidos e estipulados aos ccupantes do MTB,

nomeadaments, a comerciantes e inguilines, nos pressupostos definidos em deliberacio de Clmara Municipal do dia

14 de feversira de 2017, nomeadamente:

Os comerciantes existentes do interior do mercado usufruiram de uma reducio de 40% até a
transferéncia para o MTE;

MNos primeiros 12 meses de instalacio no MTB, a reducao acima mencionada de 40 % manteve-se;
Desde maio de 2019, e até ao regresso ao Mercado do Bolhao requalificade, o valor das taxas foi reduzido
em 20% do valor constante do Cadigo Regulamentar de municipio do Porto;

No futuro mercado requalificado as taxas de ocupagido manter-se-do inalteradas;

Relativamente aos inguilinos do exterior do mercado que se instalaram no MTB, as rendas mantiverame-se sem

alteraces, apenas adaptadas as areas dos novos espagos, nos pressupostos definidos em sessao extracrdindria de

assembleia municipal realizada em 29 de janeira de 2018,

2. Mercado do Bolhdo (MB):

Com a conclusio da obra de restauro e modernizagdo do MB prevista para o final do ano de 2021, dar-se-3

inicio a fase relacionada com os trabalhos de adaptacio de cada uma das instalages privativas (comerciantes,

lojas e restaurantes), bem como preparagio do espago para abertura ao piblico, atraves da implementacao

de comunicaca, ndo s6 informativa para o Cliente, come, igualmente, de cardter promaocional.

A exploracaoe funcional e operacional deste novo espaco, ird iniciar-se apos o anteriormente ecorrido, cujos

gastos centrar-se-do, por um lado, em encargos de utilitarios (eletricidade, dgua, saneamento, e gas),

encargos de limpeza e desinfestacio, manutencio e servicos acessarios, vigilancia e seguranca do espaco,

fiscalizaco dos comerciantes, gestio dos residuos produzidos, balcio de informaces e inerante gestao

operacional, eletricidade, gas, dgua, saneamento e gestdo de residuos, e, por outro lado, em custos O"!A

relacionados com promogdo institucional e comercial do novo MB, restavrado e modernizado. Os referidos
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encargos de promocao institucional e comercial, considerados essenciais &8 pretendida dinamizacao e
projecac publica do espago, teraa a sua implementacio num periodo temporal pré-definido, o qual se iniciara

ainda em 2021, ainda antes da abertura do MB, e tém como objetivos:

*  Langar e promover a primeira marca oficial do histdrico MB. Uma marca gue além de refletir os valores,
as dimensbes e a personalidade do Mercado, represente um novo capitulo na histdria deste edificice da
sua importancia para a cidade.

. Enrquecer a notoriedade do Mercado através de novos suportes de comunicagao e meios publicitarios,
Comunicar o espago como uma marca, mas também como um espago que evoluiu, que inovou, e que
se adaptou as necessidades, rotinas e desejos dos seus consumidores e comerciantes.

. Apresentar a génese da marca Bolhdo 4 cidade do Porto através de uma campanha de comunicacio e
promocao dividida em momentos distintos.

. Reconstruir as fronteiras tecnoldgicas do MB e desenvolver novos canais de comunicacio e interacao
tais como um novo website @ uma aplicacio maobile, permitindo ndo sé impulsionar o sentimento de
inovacdo como agregar novos valores & marca Balhdo,

. Fortalecer o posicionamento do Mercado e destacar a nova identidade visual através de uma proposta
de Merchandising e Packaging capazes de impulsionar a verlente comercial do espaco assim como os
seus valores e caracteristicas,

. Definir @ planear um conjunto de acdes de Fidelizacdo e de Brand Equitity que permita a construgio e
manutencao de lagos com os consumidores, aumentando o sentimento de pertenca e exclusividade,
assim como a eficiéneia das transagdes no local e proporcionando uma maior satisfagio aos seus
clientes.,

. Programar uma série de eventos e acdes de Markeling Experiancial, ajustados ao objeto do Mercado,
onde serd possivel cooperar com entidades externas, exibir produtos e servicas complementares &
oferta do Mercado, mas também, desenvolver agbes e experiéncias baseadas em mementos |Odicos,

épacas da ano e festividades, atividades culturais e produtos artisticos.

Cis quais se traduzem, a titulo de exemplo, a eventos, acdes promocionais, decoracio e multimédia, que

serao essenciais a pretendida dinamizagio e projeco publica deste imdvel da cidade do Porto.

De evidenciar que, contrariamente ac ccorrido com o MTB, encontram-se estimados custos relacionados
com eletricidade, agua e gas de zonas consideradas comuns, sendo que, nos espacos a ocupar pelos

respetivos comerciantes e inquilinos, cada um serd detentor do préprio contrato de servigos mencionados

(agua, eletricidade & gas). M/—
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Em contrapartida, estima-se que a gestdo do MB, restaurade e modernizado, entre taxas e rendas definidas
pela via do Cddigo Regulamentar do Municipio, acrescido das novas rendas e taxas obtidas através de
Concursos poblicos, permitird encaixar um volume de proveitos siginificative, no sentido de, durante o ciclo
de vida do espago, ser possivel atingir o equilibrio dos resultados de exploracao, de forma a develver a cidade
um dos seus mais importantes valores patrimaoniais, intacto na sua esséncia e sempre como mercade,

traciicional e pdblico, de frescos, tal coma nasceu.

Durante 0 4.2 trimestre de 2071 e o inicio do ano de 2022, serdo concluidos os concursos plblicos para
ocupacac de noves espacos no MEB, nomeadamente, 47 bancas e & restaurantes também no interior e 12 lojas
no exterior, possibilitando a obtengio, porum lade, de uma maior variedade de produtos e servigos no MEB e,
por outro lado, de valores anuais de receita mais expressivos quando comparades com os atuais, 3 volta de

um milhao de euros,
3. Antige Matadouro Industrial do Porto:

Conforme desejo do municipio do Porto, pretende-se com as obras de reconversao do Antigo Matadouro
Industrial do Porto - edificio desativado hd mais de 20 anos -, transforma-lo num equipamento dncora do
processo de reabilitacio da zona orental da cidade do Porto, permitindo incrementar os eixos da coesio
social, da economia e da cultura, e cujo programa de intervencao conlempla a manutencio histdrica e a
natureza arquitetonica deste imdvel, devolvendo-o aos habitantes da comunidade local, em particular, e acs
cidaddos do Paorto, em geral. Esta previsto tambeém o estabelecimento de um percurso interno de cardter
publico, que permitira a circulacio de pessoas entre diversas infraestruturas, tais como, estacio de metro e
parque de eslacionamento e que, atravessando o interior do edificio principal e a partir do topo de um novo
edificio a construir em altura, permitird gue pessoas e biciclelas atravessermn a VC| por intermédio de uma nova

passagem superior,

Contudo, e conforme é do conhecimento pablico, foi efetuada a consignacio da presente cbra no dia 18 de setembro
de 2020, apds emissio de visto por parte de Tribunal de Contas, tendo em vista, a prossecucio efetiva daguele
contrato celebrado a 1 de agosto de 2018, entre o Municipio do Porto e a entidade Mota Engil (vencedor do concurso
piblico). Estima-se que durante o 4.7 trimestre de 2021, sejam terminados os trabalhos técnicos de execucio do
projete, no sentido de se iniciar as obras de reconversdo no inicio do ano de 2022, A exploracio do Matadouro
Industrial, apds a sua reconversio, encontra-se estimada inciar entre o Gltimo trimeste do ano de 2023 e o primeiro O"A

MM,

trimestre de 2024.
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CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

Mo periodo em plano 2022 - 2026, e dmbito da atividade operacional desenvolvida pela Direcie de Produgio, a GO
Porto tem previstas diversas intervencdes em vias e edificios da cidade, perfazendo um total de aproximadamente
238,7 milhdes de euros, dos quais 56,8 milhdes estao previstos executar no ano de 2022. Para o efeito, e nos termos do
contrato de gestdo de empreendimentos em vigor e seguintes, a empresa dard seguimento a uma serie de
procedimentos de contratagdo piblica de projetos e empreitadas, entre outros bens e servigos conexos, garantindo

igualmente o controlo e a monitorizagdo dos mesmos em nome ou representacio da Autarguia.

Entre os empreendimentos previstos em plano, relatarm-se sequidamente os principais investimentos, agrupados pelas

rubricas orcamentais CMP

1. Programa Mercator — Nesta drea, o restauro @ modernizacio do Mercado do Bolhde é o investimento nuclear,
Esta empreitada, que ira devolver a este imdvel o seu cardter ariginal de mercado poblico de frescos, tem a
sua conclusdo estimada para o inicio de 2022, Para além desta empreitada, também estd previsto o

fornecimento de equipamentos para o mercado.

2. Dinamizacio da Arte, Cultura e Ciéncia — Nos primeiros anos do periodo em plano (2022 - 2026), estd
prevista a conclusiio da obra de reabilitacio do Cinema Batalha e a reslizacio da Reabilitacio do Atelier
Anténio Carneiro. Proceder-se-d ao desenvolvimento dos projetos da Requalificagio da Biblioteca Pablica
Municipal, do Museu da Natureza Contempaoranea e do Museu CACE, de modo a efetuarem-se as respetivas

empreitadas.

4. Reabilitagio Urbana e Planeamento e Gestio Urbanistica - Nesta rubrica orcameantal pretende-se executar
trabalhos de consolidacio em diversas escarpas do municipio, nomeadamente, da Arrabida, de 5. Rogue da
Lameira & da Av. Ferndo Magalhdes, bem como também a execucio dos Loteamentos do Maonte Pedral,

Mante da Bela e Lordelo.

4 Promover e Fomentar a Educacio - Estio previstas intervencoes em varias escolas do Ensine Basico,
nomeadamenta, Agra do Amial, dos Correios, Falcio e outras. Serd ainda concluida a Regualificacio da E. 5.

Alexandre Herculano, no dmbito do Acordo de Colaboragio entre o Ministério da Educacio e o Municipio

do Porto. C/‘kj\
MR
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5. Incentivar e Dinamizar o Desporlo e Animacio da Cidade - Mesta rubrica orcamentsl, e dando
confinuidade ac projeto do Pargque Desportive de Ramalde, serd concretizada a ampliacio deste polo
desportiva, com a criagio de novos campaos de jogos e espacos de desporto e lazer, com todos os edificios
de apoio inerente ao exercicio dessas atividades. Diversos equipamentos e infraestruturas desportivas da
cidade do Porta serdo alvo de intervencdo, quer de melhoria, quer de criagdo de novos polosfedificios,
nomeadamente, do Complexs Desportive Municipal (Campanha) e do Campo do Outeiro. Ao nivel da
melhoria das condicdes de funcionamento, estio previstas intervences nas Piscinas Armando Pimentel e da

Constituicio.

6. Melhoria da Mobilidade e Infraestruturas - Nesta rubrica argamental, incluem-se as grandes intervencdes
na Via Publica, em coordenacio com os diversos concessiondrios e empresas delentaras de infraestruturas
na subsolo. Relevam-se as intervencdes que integram o designado Pragrama Rua Dirgita (em cerca de 90
arruamentas da cidade), a requalificacio do espago piblice de Lordelo, da R, das Eirinhas, da Reabilitacdo
urbana de Azevedo- Campanhi e da Praga da Corujeira, Destacam-se ainda, as obras sequintes: Ecopista do
Ramal da Alfandeqga, Percursos Pedonais/Ligactes Mecanizadas (Palacio de Cristal e Virtudes) e Envaolvente

da Praca da Repiblica.

A GO Parto continuard ainda a repavimentagio de diversos arruamentos na cidade. Per fim, & de realcar a
gestio das obras de infraestruturas da Aguas e Energia do Porto, EM.,, associadas as intervencdes no espaco
publico geridas pela GO Porto para o Municipio do Porto e a construcao da Ponte 0. Antdnio Francisco dos

Santos, em parceria com o Municipio de Vila Nova de Gaia.

!. Qualificacdo dos Espacos Verdes — Além de véras intervencies em parques e jardins, destaca-se a
conclusao da empreitada relativa ao Parque da Cidade — Remate Poente. lgualmente imporlanle, serd a
requalificacio de um jardim Histdrico - o Jardim de Tedfilo Braga (Praca da Repdblica). Esta intervencio serd
alargada, a toda a drea envolvente da praca, ou seja, ird haver intervencio nos diversos arruamentos e espacos

publicos adjacentes. O Parque de 5. Roque vera concluida a sua remodelacio.

8. Promogdes e Sustentabilidade do Ambiente - Mesta rubrica orcamental, incluem-se intervencoes

generalizadas.

9. Funcionamento dos Servigos - Mesta rubrica crgamental, destacase a continuidade de obras de

methoramentos nas instalacdes dos BSB (Batalhdo Sapadores Bombeiros). Om

Ml
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10. Owutros — Nesta rubrica encontra-se a dotacdo orgamental para gastos diversos com consultorias, pareceres,

estudos e outras prestacdes de bens e servicos, complementares aocs empreendimentos previstos nas

rubricas anteriores com a natureza de despesas correntes.
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C - PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1 - PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2022 - 2026

Integralmente assegurado com recurso a autofinanciamento, e conforme detalhado no guadro infra, o investimentao

previsto realizara no periodo de plano 2022 - 2026, parfaz 541,8 mil euros:

INVESTIMENTD ANO 2072 AND 2023 AND 204 ANO 2025 AND 2006
Aetives Fizos Tangiveis 70 000,00 10 000,00 10 000,00 10 noo,00 10 000,00
Hardware &5000,00 5 000,00 500000 500,00 5 000,00
Equipaments Auxibar & Administrativo 250000 2500,00 250000 2500,00 2500,00
Ferramentas » utensibos 2500,00 2500,00 2500,00 2 500,00 2 500,00
Activos Intangiveis 85 950,00 & 000,00 305 000,00 & ooo,00 & ooo,on
Programas decomputadones A5950,00 5 000,00 305 000,00 5 000,00 5 000,00
Owtros Invastimantos Financainos 4 804 68 494362 521976 5 33256 5 385 8%
Furdode compensaciodetrabalho 4804 .63 443,62 527976 33256 5 385,89
Total 140 844, 68 19943 &2 203,76 20 35256 20 385 5

INVESTIMENTO EM CLURS0 AND 222 ANDO 2@23 AND 2024 AND 2025 AND 226
Invastimantos smceno 100 009,00 100 090,00 180 000,00 000 o.oo
Programas de computadores 100 000,00 100 0@0,00 100 000,00 0,00 0.00
Tetal 100 000_00 100 000,00 100 000,00 0,00 oo

Entre as rubricas assinaladas, destaca-se em Investimentos em Curso, a projecao plurianual de 300 mil euros - j4 prevista
no orcamento anteror, e que acabou por nao ser executada em sede de alguns projetos na drea dos Sistermnas de
Informacao (S1), nomeadamente, o "Projeto AS-1S e TO-BE" -, destinada a reestruturar a arquitetura dos Sl da GO Porto
que, atualmente, assentando num conjunto disperso de aplicagdes que foram concebidas efou adguirdas ac longo
de uma janela temporal alargada, mas semn interligacio efetiva entre elas, apresenta um risco crescente de poder
haver, por lapso, dados registados de forma distinta nas diversas aplicacdes em uso, o gue acresce também,
dificuldades operacionais de extracdo, ripida e consolidada, de informacio de gestdo para lratamento e
monitorizagac das atividades de negdcio e de apoio da empresa. Relembra-se que a referida intengio de
reestruturacao dos S| da GO Porto e a respetiva dotagio orcamental em plano - que, depois de uma fase inicial de
identificacio e modelacio dos processos de negdcio existentes (AS-15), prevé aidentificacio das necessidades futuras
e a apresentacdo de propostas de cenarios passiveis de implementagdo (TO-BE) -, vém na sequéncia de uma

consultoria técnica que, adjudicada em finais de 2018, prosseqgue o obijetiva de avaliar as necessidades atuais da

M.
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empresa e relevar propostas para os sistemas aplicacionais futuros, gue respondam as necessidades dos utilizadores e

da empresa.

Mo exercicio de 2022, & tendo por referéneia a rubrica de investimente Alivos Fixos Tangiveis, destacase o
investimanto em Hardware, no valor de 65 mil euras, em grande parte (55 mil euros), referente a aquisicao de um
servidor de backup para efeito de preparacio e implementagio de um procedimento de "disaster recovery”, que
permita garantir a recuperagio ou continuacio da infraestrutura tecnoldgia e dos 5| da empresa, na eventualidade de
urm desastre, natural ou de origem humana, gue possa afetar estes recursos da empresa, considerados vitais para o
desenvolvimento e suparte das atividades desernpenhadas pela organizacao. Mo caso da rubrica de investimento
Ativos Intangiveis, o valor orcamental previsto de 85.950€, engloba entre os principais procedimentos, o servigos de
upgrade e licenciamenta do ERP GIAF (40.000€), a aquisicao e instalacio do Portal do Mercado do Bolhgo (25.000€)

e a aquisicio de um software de suporte ao Mddulo de Protecio de Dados Passoais (11.000€),
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2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 2022 - 2026

A estrutura de recursos humanos da (GO Porto, prevista para o perioda 2022 - 2026, & a sequinte;

AND 20722 ANO 2023  ANOZ024 ANOZOZH  ANO 2026

Secretariado da Administragao

1 1 1 1 1

Gabinete Comunicagio Fesponsivel da drea 1 1 1 1 1
& Promogio Marketing e Comunicacio 2 2 ? 2 2
Diracio 1 1 1 1 1
Produgio Gestio de Empreendimentos 13 13 13 13 13

Fiscalizacia 1 1 1 1 1

Direcao 1 1 1 1 1

Exploracio Diracio do Mercado 1 1 2 2 2
Gestao de Exploracio 2 2 ? 2 2

e, Diracio 1 1 1 1 1
Juristas 2 2 2 2 2

Direcio 1 1 1 1 1

Financeira 3 3 3 3 1

Administrativa o CQualidade 2 2 2 2 2
Financeira Recurses Humanos 2 ? 2 ? 2
Sisternas de Infarmacio 2 p 2 2 2

Cantro docurmantal 3 3 Z & ]

Total a9 & 40 40 41

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores confarme previsto nos estatulos, das quais,

2 sdo administradores executivos.

Face ao nimero de efetivos & data presente relatdrio (36), o nimero de 39 efetivos previsto para o primeiro ano de
plano (2027), advém das admissdes previstas de 2 colaboradores (técnicos superiores) para as areas da Direciio de
Gestio e Exploracao (1 - Gestor de Mercado) e da Diregdo Administrativa e Financeira (1 - Técnico Superior de
Clualidade). A partir de 2024, mais ? admissdes estao orcamentadas ocorrer, concretamente, nas dreas da Diregdo de

Gestdo e Exploracio e na Diregio Administrativa e Financeira (1 — Contabilista Certificade),

Daigual forma, e tendo presente o compromisso assumido pela GO Porto no 8mbito da drea de Recursos Humanos,

decorrente da transicdo gue efetuou para a nova norma NP EN IS0 9001:2015, considera-se este quadro de pessoal e

Mm%
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como um capital fundamental da organizacao, gerido por isso, como um processo estratégico da gesto de topo da
empresa que, desta forma, se compromete a desenvolver meadidas que permitam um maior envalvimento de todos
os colaboradores, o incremento da satisfagio laboral e a consequente melhoria dos resultados globais da empresa.
MNeste sentido, e sempre que aplicavel, a empresa dara seguimento a todos os procedimentos de correcio efou
melhoria na drea de Recursos Hurmanos. Neste caso, e apds a implementacao do sisterna de Gestdo de Desempenho
e do Plano para a lgualdade de Géneros, prevé-se em 2022 - apds aprovacio superior a ocorrer alé ac final do exercicio
de 2021 -, o arranqgue de um Regime de Carreiras, fundamental para o entendimento dos colaboradores, quanto aa
sew posicionaments remuneraténo e forma de progressio na organizagio, como estratégia de lhes garantir potencial
para a uma melhoria continua, em concreto, dos seus desempenhos e, no geral, da empresa na prossecugio da sua

missao e objetivos.
2.1. Sisterna de Gestdo de Desempenho:

Conforme atrds referido, encontra-se implementado e em produtivo, o procedimento periddico de avaliagio de
desempenho que, durante o corrente ano deu origem a Planas de Desenvolvimento Pessoal e Profissional para todaos

os colaboradores avaliados, servindo os mesmos de base 4 elaboraciio do Plano de Farmagio em cursg,
2.2. Formacao:

Tendo em vista, o fortalecimento do conhecimento organizacional e o desenvolvimento pessoal e profissional aos seus
colaboradores, a GO Porto prosseque, no periodo em plano, com o compromisso estratégico de execucio dos planos
plurianuais de formacao, com destaque para as agdes de formacio que elevem o nivel técnico dos seus colaboradores

e, por consequinte, dos processos da organizagdo.

Confarme delineado, os planos de formacio a definir terdo por base a Avaliacio de Desempenho decarrente do
Sisterna de Gestio de Desempenho baseado em competéncias, que permitird a definico anual de um Plano de

Desenvalvirmento Pessoal e Profissional & medida de cada colaborader.
Com o proposito de garantir gue o investimento realizado ao nivel da formacio é proporcional aos resultados

pretendidos, os BH continuardo a aferir a eficacia de cada acdo de formacdo e a avaliar a qualidade de cada uma das

entidades formadoras contratadas.

Ml
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2.3. Regime de Carreiras:

Encontrando-se, atualmente, sob andlise e aprovagio superiores, a area de RH da GO Porto desenvolveu um
procedimento conducente & implementacio de um Regime de Carreiras, no qual, e com base na definicio de uma
peolitica retributiva baseada numa tabela salarial, foram criados diferentes carreiras/grupos funcionais, assente numa
grelha salarial posicional de arranque de cada colaborador e respetiva politica de progressio, neste caso, associada

diretamente ao ao sisterna de gestio de desempeanho referido no Ponta 2.1,

Da associagio direta do Regime de Carreiras com o Sisterna de Gestio de Desempenho, pretende-se o fortalecimento
da correlacdo de ambos os procedimentos, desta forma, contribuindo para a promogio de uma cultura organizacional
de transparéncia, equidade e molivacio dos trabalhadores. Resumidamente, pretende-se que cada colaborador saiba
a sua situacio atual, até onde poderd chegar e o que devera fazer para progredir ac longo do seu percurso profissional.
A seguir, no ponto 4.3 - Gastos com o Pesscal, releva-se o impacto financeiro decorrente da implementacio deste

regime de carreiras no orgamento do periodo em planc,

2.4, Outros Projetos:

lgualmente, durante o periodo do planc 2022 - 2026, a drea de RH manterd a monitorizacdo do Plano para a lgualdade
de Géneros, no dmbito da promocio e defesa da igualdade de género preconizada pela ComissBo para a Cidadania
e lgualdade da Género (CIG), com o objetiva também de reforcar as boas praticas em matéria de responsabilidade
social, medidas conciliadoras da relagao trabalho/familia e igualdade homens e mulheres em contexto de trabalho. Por
fim, e no dmbito da Politica de Privacidade que foi implementada na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento
Geral de Protecio de Dados (RGPD), a drea de Recursos Humanos mantera uma atencio redobrada ao tema e acs

pracedimentas associados, acompanhanda-os de acarde com a Politica Interna definida.
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D - PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

Tabela de pressupostos adstrita 4 elaboracao do presente orgamento:

PRESSUPOSTOS ANO 2072 ANO 2023 ANO 20 AND 21225 ANDO 2026
Tama che inlligha 0.56% 02% oMx 024% L1b b
Taza cha |RC & clamama 2 50% oy 72500 50 50
Taxa cha Jum noininalep 0.10% 0.10% 0,100 010% 0o
Tamrpo mrddioncke recablimenlo(am cias) il bl 50 5 50
Tarrpo erdodio chs pacpinenbo{aim chas) 1] o 50 | L]
Taxa mwacia e croscimantodos sabinios 000% 100% 1.0 1,00% 1.00%

Mo perioda 2022 - 2026, estima-se o Plana Financeiro seguinte;

PLANC E FINANCIAMENTO ANC 2022 ARD PO2S ARD AN PG AND 2026

INVESTIMENTO

Active Nia Corrants (Imabiizada) 250 T.68 127 993,42 13279, 76 33256 2038559
Fundo de Manaio - acréscma das necassidades no perioda 151 975,10 53R, 3% AT 50,26 13595597 Lo, 47
Tatdd 1081957 55 P25 16757012 Lot 286,55 141 475,55

FINANCIAMENT O DO INVESTIMENTO
Futolinandamenta T0EI%57 299,23 167 57012 154 286,53 141 376,55
Tolal 1081957 69 299,23 167 570,12 156 786,53 141 375,35

Mo periodo em causa, a previsdo de rendimentos da GO Porto decorre, por um lado, da gestio e exploracio dos
imoveis colocados a consideragao da empresa pela Autarquia, nos termos do Contrato-Programa firmado entre as
partes, e, por outro lado, da atividade operacional de gestio de empreendimentos (obra), neste caso, nos termos do

Contrato de Gestdo de Empreendimentos {Contrato Mandato), igualmente, firmado entre as partes,

Tendo por referéncia a atividade operacional da drea de Gestao e Exploracio, e conforme demonstrado no Ponto 3 -
PRESTACAO DE SERVICOS E QUTROS RENDIMENTOS do capituls sequinte, estirma-se para o periodo de plano
2022 - 2026 um volume de prestacio de servicos e outros rendimentos de €£4.781.552,72 (valor s/IVA), dos quais,
E734.873,36 dizem respeito ac exercicio de 2022, primeiro exercicio da atividade operacional no restaurado e
modernizado Mercado do Bolhdo, cuja reabertura ao plblico podera ocorrer em meados do 1.2 semestre deste ano.
Par outro lado, e refletindo a atividade operacional desenvolvida pela Direcio de Produgio (obras) em resposta ag
desideratos do municipio do Porto, nos termos delineados no Plano Plurianual de Investimentos do Municipio, e
firmados com a GO Porto em sede do Caontrato de Mandato (CGE), estima-se para o periodo de plano um valor de

prestacdes de servicos de €229.127.389 .85 (valar s/IWVA).

M
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Para as projecies efetuadas pela GO Porto no presente orgamento, destaca-se o fator critico de presuncio de que os
tempaos de recebimento e a capacidade de solvéncia da Autarguia se manterdo, no perioda 2027 - 2026, idénticos aos
dos ultimos exercicios findaos, pressuposto fundamental para a manutencio do fundo de maneio da emprasa, uma vez

que, permanece a incapacidade legal de livre recurso ao financiamento por parte das empresas locais:

AGREGADDS ECONONM FFINANCEIRD \MIC) ANC 2025
RESULTADDS
ERITDA o BEE 78900,42 176 D96 185 787,85 153 2743
Roudtado Financairo 33,00 40,00 5,00 400 L]
Ramsftadc Liguido do Parodo 11956, 1562, 859, 0 13 516,75 1 654,10
RENMENTOS
Wandas Prostacio de Sendpos @ Cutros Rendmantos o Ganhios BSalTRITES &7 005 520,45 5% 172 7ol 7H Beel 0917 14 305 453,70
Subaicha & Estiutura 3 77 500,00 3552 500,00 A 515 060, 000 4 800 000,00 A SR 000,00
GASTOS
Cube clas Marcachofias Vendedin o das Maldrian Cenuamidas 9 183,00 11 604,00 11 oM, ) 11 e, 0 L1 6,00
Feenadmancs @ Seavicos Extamcs 57485 1910 o K 4R o1 W SE3 60 41 654 20559 17075 305,14
Gaplof cony o Pesical 1704 9, 28 1805 541,13 1507977, 10 | B30 eS80 L5247, 18
BALANCO
Total de Active 542285117 5 51693, 75 5597 366,75 5312 BA657 53473074
Takal do Adtive Nio Comante JE51 45500 bR R ST 8.0 S T4T 404,51 0¥ 17448
Tetal do Passive 407195271 40[2412.50 429778 3925 162,57 R R TAT ]
Total do Fassivo Mao Comanta J470 Lk, 13 J470 164 15 3470 164,15 F470 168,15 3470 Mo 13
Tiokal e Paleimenlo Ligude 1 350898, 20 1 364 527,45 1 374 38546 1 357 705,20 1 4 357,50
INDICADCRES
Liguickee Garal 241 25 255 e 555
Autonomia Financaira MlN 5.55% I551% 1T 26, 00%
Autolirandamanta M 819,57 0 296,23 LoT 670,12 156 230,53 141 575,35
Nacessidade de Fundo de Marsio - valor acumulada 18197510 B33 47 260,50 13595197 12 GER AT

Do guadro acima, observa-se gue o EBITDA fixa-se positive em todos os cinco anos do plano, perfazendo um valor
total de €653.558.59. lgualmente, sdo visiveis projectes anuais positivas para os resultados liguidos, no total de

€70.395,38.
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Tendo prasente que o subsistema da contabilidade orcamental foi autonomizado, ne dmbite do SNC-AP, nas Normas

de Contabilidade Piblica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Crcamental, e tratado na Classe [} - Contabilidade

COrgamental, estabeleceram-se conceitos, regras e modelos de demanstracdes orcamentais, com wvista a assequrar a

comparabilidade com exercicios anteriores & com outras entidades. Neste sentido, e lendo por consideracio as

determinacdes impostas pela suprarreferida NCP 26, neste capitulo estgo relevadas as demoaonstractes previsionais

queidentificarm a forma, e os respetivos valores, que se prevé arrecadar recursos e os fins previstos para a sua ulilizac3o,

tendo por base os gquadros sequintes:

1- ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

ORCAMENTO E PLAND ORCAMENTAL

PLURIANLIAL

ORCAMENTOD PARA D ANO 2022

PLAND ORCAMENTAL PLURLANLIAL

Rl
RL1

R52
Ré
R?

D1
DLl

228E2¢

2=

Recaita fiscal

Impostos Diretos
Rerdimerias de pioprisdade
Subsidics Coiremises
Verclade bars 2 sesvicos
Qutras Receitas Corardes
Recaita do capital

Recaits eletiva (1)

Rec siln nia sletiva (2)

Racaita Total (3) = (1) + 2}
Desposa comanta
[Despesas como pesscal
Rernuneracdes c oilan # pai mansr
Aboros varkaveis ou everfuais
Seguianca Social
Aquisichode bem & 1ervicos
Juros o cubios encangos
Qutras Desperas Correrdes
Daspasa de capital
Sqsicaode bens de capital
Diespess comativos financ sios
Daspasa sfativa (4)
Dospasa nao efotiva (5)
Despesa Total (6) = (#)+ (5)
Sadddes Tatal (5) - (6)

Saldo Global (1) - (4)
Dspess Prirmdria

Saldo Correrte

Sabdode Capital

Salda Primaria

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
50 35895

19525.61
0.29
10433.0%
400,00
0.0

L
15493
0.0a
154,93

50 513,88
000
5051388

&1 71446951

0,00

375,00

5 T67500,00
571931 197.63
17 396,88
000
51718467,51
0,00
6171644751
61351 6,32

1521z
2623687
3ss082.29

59 373 526,50
Log

244 198,50
3% 0,64
30491700
4712164

b1 661 38696
0,00

&1 661 18696

61 716460 51

0,00

375,00

1767 500,00
57931197.63
17 196,88
0,00
&1716467,51
0,80
6171646051
GLA02 10528

136122677
2625716
19651535

29 37392650
1.00

244 198,50
3 557
491700
487857

61 71190084
0,00

61 71190084
A 568,67

4 568,67
6171190084
I 364,23
309 195 57
456867

73 520 507,81

5548797
575,00

S552 500,00
93997273
227211
0,00
7352050781
0,00
15520507 81
T3 375 813,59

157855688
26479.56
40221574
71017 154,58
Lon
54944583
146 39191
141450,00
44191

75 520 265,50
000

T3 520 265,50
M231
M231
T3520265,50
466323
s i71R1
4231

66 T35 T 58

fI83
375,00

4 515 000,00
61883 80,73
nirnl1l
a8

66 T35 770,58
0,00

66735 770,58
6 584 580, 62

1428495.04
27315.08
41455582
643714278
1.0g

344 303,92
146725 36
14145000
527336
66733 3299
0.0

&6 T35 31299
245759
245159
6ETEIF129%
149 150,95
146725 56
245759

45 664 790,13

19 828,29
375.00

4800 000,00
ADE2 314,73
ks B |
a.00

45 664 790,13
0.0a

45 664 790,13
45677 35659

1443972.73
2758823
41899092
4361319926
Log

13614

2 maT
1845000
387

45 501 137,66
000

45 601 137,66
&5 65247

&5 652 AT
45601 157,66
a7433.24
2578017

63 65247

20473 567,11

0,00

375,00

4800 000,00
16376 154,73
208039.38
0,00
20471567,11
0,00
20473567,11
20417 126,18

1437272 50
2421810

42 2293
1842651895
Lo

45 302,40

23 830,38
13450,00

5 380,38
20440 956,56
0.00

20 440 956,56
2 61255

2 E155
20440756,56
5644293
23430.58

32 612,56

M.
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Para o periodo em plana 2022 — 2026, entre o total de despesas e receitas correntes, observa-se um saldo corrente
superavitario em todos os exercicios, e suficiente para garantir um saldo priméario igualmente positivo, apds a deducao

das despesas de capital, tendo em consideragio a inexisténcia de previsio de receitas deste génerao,

2 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Para o pericdo 2027 - 2026, o plano plurianual de investimentos inclui todos os projetos e acdes a realizar no dmbito
dos objetivos definidos pela GO Porto. Tendo em consideragio os valores realizados em anos anteriores e as
estimalivas para o exercicio corrente, no quadro infra discriminam-se, os grandes investimentos, por projetos £ acdes

que implicardo despesas arcamentais a realizar por investimentos:
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No final do perdodo em analise (2022 - 2026), e tendo em consideracio valores de exercicios anteriores, estima-se um

total de despesas orcamentais em investimentos na ordem de 517 mil euros, exclusivamente financiada através de

recursos proprios.

Vi
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O PERIODO 2022 - 2026
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A - NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O PERIODO 2022 - 2026 E PRESSUPOSTOS

0 SNC-AP passou a ser, a partir de 1 de janeira de 2020, o normative contabilistico aplicade 8 GO Porto e, sobre o
qual, foram preparadas todas as demonstraces financeiras utilizadas na elaboracdo dos Instrumentos de Gestao
Previsional do Periodo 2022 - 2026. Estas demonstragtes financeiras foram preparadas de acorde com os
pressupostos do regime do acréscimo (periodizacio econdmica) e da continuidade. Acresce que, as caracteristicas
qualitativas s3o os atributos que tornam a informacgiio proporcionada nas demonstraces financeiras Uil aos utentes.
MNesse sentido, toda a informacio integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representacio fidedigna, substincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,

plenitude e comparabilidade.

1 - MACROECONOMICOS

Mos cinco anos em plano, a taxa de inflacio prevista na elaboragio dos Instrumentos de Gestio Pravisional é de (.56%,

em 2022, e de 0.24%, de 2023 a 2026, conforme previstes do Bance de Partugal para a economia portuguesa,

2 - INVESTIMENTO

Este ponto encontra-se, detalhadamente, relatado no Ponta © - PLANG DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIAMNUAL
do Capitulo | - PLANOS ANUAIS E PLURIANUAIS.

3 - PRESTACAO DE SERVICOS E QUTROS RENDIMENTOS
Em relacdo aos valores de prestacio de servigos e outros rendimentos, apresentam-se nos guadros sequintes as

projecias (com e sem IVA) para o periodo 2022 - 2026, respeitantes as diversas atividades da GO Porto desenvolvidas

pelas diregdes de Produgio e de Gestio e Exploracao:



Parta

Sem VA

AN N

PRESTACAD DE SERVICOS E QUTROS RENDIMENTOS

AN 2025

Porto.
GO Parta

AND 2024

AND 2025 ANO 2026

Vendos o Predacho Senigos
Canbrate di gestio de armpresndinentos coom a CP 54 642 191,72
Contrate di gestio de ampreendimentes com aulras entidades 22300000
Cantrato de exploracio THMETL
total de vendas e prostagie de serndgos 55 600 065,09
Subssidio d Estnudura 3767 500,00
Outras Rendimentos o Ganhos

l‘i"'ul:l-‘:-! n..ﬁn epeclicadas - 1|:||-.v.!dm cormd Clutres Rendimentos o 1333080
Laanhos - Contralo d--rrrplnrac.w
Dutros nho mpealicados - relevadeos come Cutres Rendimantos &

Ganhos

4 491 9
TOTAL 59 38538785

Com VA

AMNO 2022

PRESTACAD DE SERVICOS E DUTROS RENDIMENTOS

6800 615,21
ZER000,00
S55910.84

66F36 526,05
& 550 500,00

17:254,90

0,00

T 556 320,45

ANO 2023

Moalanta efIVA

57951 B45E
225 000,00

1 03097284
59 205 457,35
4 E15 000

17 2040

(LeL]
64037 151.75

AN 4

37 e 11,93 15034 236,46
TR0, 225 000,00

1 020528 1030522.84
38943 13407 14288159.20
A 800 000,00 & 890 000,00

175440 17 254,40

0,00 0,00

AST61 09907 19195 455,70

AMND 20026

Monlarte o/ VA

Vendas o Prestacio Servicos
Confirato de gestio de errpresndimentas coma CMP 56 752 681,00
Contrate de gestio de empresndimantos com outras entidades 274 060,00
Confrato de exploracio COZAM 23
tolad de vendas o prestacio de servigos 57930 635,23
Subsidio i Estrutura & 767 500,00
Dutros Rendiment os o Ganhos
.'.Iu!:ru:ﬁ n_.?‘.'-ﬂ'il:"-":l|l".-'l':|':l< = ralavadas como Cutros Rendimentos & 16 354,58
Ganhvas - Coarlratlo de explorscio
Chtros ndo espedlicados - relevados coma Cutros Bandimentas e 45956

Ganho

TOTAL &1 719 024.07

5 492 (00,00
274 060,00
1173310,33
69939 410,53
4 552 500,00

AT
0,00

1551318245

G0 F40 0, 000
274 060,00

1 263082,33
61 550 332,38
4815 000,00

ALl

0,00
66 124 604,45

I9°E9 660,00 13832 500,00
2 D000 274 060,00
12368 082,33 126803233
40871 152,33 1537459233
4500 (00,00 550 000,00

Al A2
0.00 0.00

A5 64502445 028586445

Mo periodo do presente orcamento, o prazo meédio de recebimentos considerado nas projecoas financeiras é de 30

dias, pese embora, por norma, na final de cada exercicio econdmico, o municipio do Porlo proceda 3 liguidacaa

integral da sua divida as empresas municipais, pelo que, este facto foi tido em conta no cdleulo do mapa de

demaonstragdo de fluxos de caixa previsional.

Em termas de IVA, o enquadramento dado s projecdes de gastos e rendimentos do periodo 2027 — 2026, assenta na

tabela sequinte:
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Tipologia Fameyi o e TWA,

Senvigosda empritach (empriach, servicos enicosde projelo, revisiods projelo, PSS, acompanhamaniode
eancuro, alizacho, lomecimentos o servigos necessinos i ampreilads, leasde ceriicacio e da inspecio di obra, T reduzich
indemniragtes o multas decorme nle s de incum primanto nos conlrpbos de empreilach, elc)

Fomucimantos & Sandpos ndo mhicionados com smpritach Taxa nonral
Sarvigos che manuloncio @ asskbinch ldenica Tama nonral
Proijobos @ o studos am imdweis onde ndo hi expectative de realizackods obea T norral
Achvecpdos no i mbilo de conle daciods empraileinos Tama nomral
Taxa b tribunal Hio lributacks {nio sujsia)
Tt che s ko (de bitacko fora do dmbitode vira obra) Haa leibu bk { ndo sujeila)
heos cha res Nio liibutado (ndo sujeito)
Sanviposdhe gestio Tana nonral
Receltas prevenientesch gestio s explenciods paldmdnio municipal - Taxasde mamados @ feins Isenciode lva
Recailas prosveniantesda gestio s expboaciods palinednio munkcigal - mncdis e oults recatlas Tama nomral
Subsichod Extrulum Isanciodk lva
Orutros ndo e specilicacos Tawa nonmal

Mo caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é, os que pratiquem operagoes que conferem o direito 4 deducio
e operacdes que nido conferem esse direito e, independentemente, do método utilizado para o exercicio do direito &
deducio (afetacio real ou prorata), ha lugar a inversao do sujeito passivo. No caso do Estado, de Autarquias, Reqgites
Autdnomas ou de outras pesscas coletivas de direito pdblico que apenas s3o sujeitos passivos porque praticam
determinado tipo de operacies que nao sao abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a que se refere o n.% 2 do artigo
2% do CIVA ou gue o sdo face ao n.2 3 do mesmo artigo 29, s6 hd lugar & inversdo guando se trate de aguisicio de
servigos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito, lais entidades infarmar o respetivo

prestador,

lendo em consideragdo gue o municipio do Porto & sujeita passivo misto, que realiza operacdes fora do campo de
incidéncia do imposto e que a norma sobra inversdo do sujeito passive de IVA é de aplicacio limitada, s6 aplicivel a
sujeitos passivos gue pratiguem operagies que confiram total ou parcialmente o direito § dedugio, este devera
infarmar a GO Porto sobre o destino dos servigos de construgio, para cumprimeanto das regras de liquidacae do

imposto e concomitantemente das exigéneias formais da faturacio,

M b



Gostio o Obras do Porto
Travassa da Bica Valha, 10 Porto.
GO Porto

WL G O EOTTE 1,

Imndeeris oncke se meafeam os seoicos dae emp reviada Racyirme cha lmmrsio

Bairmos Sociis Invarsiodo sujelo passivode VA
Escod s ce sinsing beisico Taxa rochurica
Infankinos e jchnsce-inkincia Inversiodo sujlo passtode VA
Pavilhéses girmnode sportivos das escolas e Pavilhoe scedidos 4 Porlo Lazar Inversiodo sjelo passkode VA
Mamados, museus, bibliclecas, o oulos ecllicios cullumis Inversiodo sujeiio passhode VA
Espacos publicos @ acessibilicdclos Taxa recuzics
Carmildnios Taxa reduzich
Canis, sanitarios & balnadios Inversiodo swjsllo passkode VA
Echificics che boanbaims @ edificios de dinados aos semvipos do Municipis Invardodo sujeilo passkode IVA
Echificios destinadiosd Policl o o edificio dy Comissio Nacional de proleciode Crisngas o Jovens Taxa rechuzich
Eclficios objebo da cock nelas griluitas por parte do Municipio e irdvais nio pedencentes ao Municipio Taxa recluzicds
Eclicios objrlode cockneias iibulachs por parte xﬁunhlphu edilicios objelode keagio benta che Inversioko sujelto passvode VA
Fampiasde ashcionamanio I i oo sujeito passivo cle VA
Consuliors, parecarnes, e stucose oulas presticde s da bens e senvicos Taxia noral

As taxas medias apuradas nos Instrumentos de Gestao Previsional para o periode 20272 - 2026, nas operacoes ativas e

passivas, sao as seguintes:

I'axas medias apuradas ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026

[axa madia VA sobve as Prestacies Servicos & Outros Rendimentos 4,19% 4 41% 4 5% 4 .83% 7.60%
Taxa maedia VA sobre o lmobilizado 22,55% 22.06% N,99% 1697% 16,92%
Taxa media |VA sobre as Commpras 0, 00 0, 0% 0.00% 0, 00% T2 00%
Taxamedia IVA sobre os Fornedmentos e Servicos Externos 5350% 3.38% 368% 4,50% 7.47%
Taxamedia IVA sobra os custos com pessaal 0,24% 0,24% 0,24% 0,24% 0,23%
Taxa media IVA sobre o3 Outros Gastos 0,00 0, 0% 0, 00% (3, 0% 0,000

4 - GASTOS

4.1 - INVENTARIOS

No dmbito da Direcio de Gestio e Exploracio, e decorrente do processo iniciadea, em 2019, no Mercado Tempordrio
do Bolhdo, de faturagdo de mercadorias ao publico e comerciantes a precos de venda estimados abaixo do custo
medio de aquisicao, a GO Porto assinala na Demonstracdo dos Resultados por Natureza, em 2022, um custo de
4 615,71 euros, referente a imparidades de inventarios (entre perdas e reversfes decorrentes de faturaces de

mercadornias a incorrer neste perioda), conforme guadro infra:

X
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MOVIMENTO DAS IMPARIDADES DE INVENTARIOS DO

bl i1 0 202 ) N b N0 2026
PERIODD ANO 2022 AN 2023 ANO 204 ANO 2025 A o2
Sabdo Inicial 4 615,71 0.00 0.00 0,00 0,00
Relaro 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Raveride: 461571 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo Final 0,00 000 0,00 0,00 0,00

Mo que ao custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas diz respeito, o periodo em plano 2022 - 2026,

apresenta os valores anuais seguintes:

MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO ANO 2072 AND 2023 ANO 7M. AND 2025 AND 2176
Existéncias Iniciais B3980.72 E3447.00 4135300 3025900 18 655,00
Compras 0.00 0,00 0,00 0,00 &5 000,00
Regulirizacaods sxsténcias 2128472 0,00 0.on 0,00 0,00
Esténcias finais 5344700 4124500 30259.00 18 655,00 7205100

CMVMC 9 28800 11 604,00 11 604,00 11 &04.00 11 &04.00

4.2 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Calculados com base na técnica orcamental conhecida por “orcamenta de base zera”, a projecao dos gastos de
fornecimentos e servicos externos (F5E), em 2022 - 2026, encontra-se decomposta em 4 grandes grupos: gastos
diretos de obra; os gastos diretos de gestio e exploracio; gastos de estrutura de gestio e exploragio; e, por fim, os
gastos da estrutura comum da GO Porto, Em meédia, e demonstrative da predominincia expressiva dos FSE diretos
de obra no total dos FSE, aguelas componentes apresentam, respetivamente, os seguintes pesos: 90,77%; 7,78%;

002%; e 1 43%.

s gastos diretos de obra s8o constiluidos pelas rubricas de subconlralos e de trabalhos especializados referentes a
todos os servicos subcontratados a terceiros necessdrios 3 execucdo dos empreendimentos, solicitados pelo
municipio do Porto ao abrigo do contrato de gestdo de empreendimentos (CGE) ou por outras entidades, ao abrigo

de contratos firmados para o efeito,

Emrelacioaos FSE da drea de Gestio e Exploracio, e tomando em consideracio o valor médio anval no perodo 2022
- 2026, destaca-se a imporlancia das rubricas Subcontratos (60,9%), Publicidade (9,4%) e Rendas e Alugueres (13,9%),
reflexo direto do esforco financeiro que a GO Porto pretende continuar a sinalizar nesta area de negdcio, desde logo,

sendo o evento mais expressivo, em 2022, o inicio da gestio e exploracio do Mercado do Bolhie, apds restauro e

e #
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modernizacio, e, postedormente, a partir de 2024, a gestio e exploracic do Antigo Matadouro Industrial do Porto

(apads reconversda), e nos termos mandatados municipio do Porto.

Cluanto aos FSE indiretos comuns a toda a estrutura da Empresa, e representando apenas 1,43% do total dos FSE
planeados para o periodo 2022 - 2026, assumem relevancia relativa os gastos com as rubricas: Subcontratos (13,6%);
Trabalhos Especializados (19,6%); Conservacio e Reparacio (13,2%); e Rendas e Alugueres (26,8%), perfazendo
conjuntamente 73,1% do total. No caso da rubrica Rendas e Alugueres, além de incluir os gastos, entre outros, aincorrer
com a frota automodvel (locaco operacional e pargue de estacionamento), estio contemplados igualmente os gastos
aincorrer com as rendas das instalages de funcionamento da GO Porto, no Edificio 5. Dinis, n.® 10, na Travessa da

Bica Velha, apds a mudanga, em julho de 2021, do Edificio Via Rapida - Instalagtes provisdrias,
Mo caso concreto da locacio operacional da frota automdvel, deve notar-se que:

- Por deliberacio do Conselho de Administracdo da GO Porto de 13 de outubre de 2017, foi aprovada a decisdo de
contratar uma frata automdvel de veiculos elétricos e hibridos plug-in, por um periodo de 48 meses, com recurso &
constituicio de um agrupamento de enfidades adjudicantes, nos termos do disposto no artigo 39,7 do CCP. Tendo
sido a adjudicacio deliberada a 24/11/2017 e o contrato outargado a 07/03/2018, o prazo de 48 meses faz vigorar o
presente contrato até aos meses de maio, junho e julho de 2022, conforme as diferentes datas de entrega dos veiculos

suprarreferidos;

- Comao tal, e por forma a garantir o normal e regular funcionamento da empresa, assegurando as condicdes de
maobilidade que sao imprescindiveis, nao so para a Administrac8o, mas, de igual modo, para as diversas areas
operacionais e administrativas, torna-se necessario manter a disponibilidade da frota automdvel para além dagueles

rmeses finais do procedimento ainda em curso;

- Desta forma, a data do presente relatdrio, decorre no municipio de Porto um procedimento de renovacio de toda a
frota automdvel, cujo obieto visa o "Aluguer Operacional de Veiculos Automdveis Ligeiros”, pelo periodo de 60 meses,
recorrendo, para o efeito e a semelhanca do procedimento anteror, & constituicio de um agrupamento de entidades
adjudicantes, na qual, participa, entre outras, a empresa municipal GO Porto, que, no passado dia 19-11-2021, por
deliberacao do Conselho de Administragdo, aprovou a constituicio deste agrupamento e a designacio do municipio
do Porlo como representante do mesmo, entre oulras decistes conexas ao procedimento, concretamente, a
autorizacio prévia da assuncBo de compromissos plurianuais para os ano de 2022 a 2027, no valar total adstrite & GO
Parta de 490 mil euras, com a distribuicio anual sequinta: Ano 2022 (49 mil euros); Ano 2023 (98 mil euros); Ano 2024
(98 mil euros); Ano 2025 (98 mil euras); Ano 2026 (98 mil eurcs); e Ano 2027 (49 mil euros),

N K.
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Resumidamente, descreve-se de sequida a composicdo dos Fornecimentos e Servicos Externos:

s  Adespesa prevista na rubrica de "Subcontratos” @ relativa, porum lado, 2 aguisicao de servicos de construcao
civil, no dmbito do Contrato de Gestio de Empreendimentos e, por outro lado, no dmbito da area de gestio
e exploracdo, os servicos de recalha e tratamentos de residuos sdlidos e urbanos & o contrato de "Faciliies
Management” adstrito & exploracio dos equipamentos mandatados pelo Municipio (Mercado Temporério
do Bolhdo - MTB; Mercado do Bolhio - MB ; e o Antigo Matadouro Industrial do Porto - AMIP).

o A rubrica "Trabalhos especializados” compreende, nomeadamente, gastos com servigos conexos com a
empreitada, como estudos, projeto, fiscalizacBo e consultoria, consultores das dreas da sequranca,
assisténcia/manutencio ao software e hardware, juridico, auditoria da Qualidade e higio-sanitarias, despesas
bancarias e servicos de arguiva.

*  MNarubrica "Publicidade”, estio incluidos os gastos com a publicacdo de relatdrios e outros gastos de material
de divulgagao. MNesta rubrica, & para além de gastos em eventos e outras promogdes adstritas & estrutura
comum da GO Porto, estio consideradas as iniciativas de divulgacio e promocao dirfgidas a favor da gestao
e exploracio dos equipamentos atribuidos pelo Municipio do Porto 8 GO Porto.

o A rubrica “Honordros” compreende, entre outros, os gastos com a revisdo legal das contas e os encargos
previstos com consultorias de preparacic e apoio 4 gestio e exploragio dos equipamentos afetos pelo
Muricipio.

*  Adespesa prevista na rubrica "Conservacao e reparacao” refere-se aos gastos previstos na gestio da frola da
50 Porto, conservagiao dos equipamentos de impressao e assisténcia técnica ao reldgio de ponto e outros
periféricos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de renovacgio de licencas e certificados de software em uso
na empresa, quer outros gastos residuais que possam vir a ocorrer no mbito da gestio corrente de alguns
imaveis gue possam estar sob a gestio e exploracao da empresa.

e Marubrica "Livros e documentacio técnica”, estio compreendidos os gastos com a aguisicio de bibliografia
téenica ao nivel das diversas dreas administrativas e técnicas da GO Parto.

s A rubrica "Material de escritdrio” aponta dotagio orgamental para gastos desta natureza ao nivel guer das
areas de negdcio, quer das dreas administrativas de apoio.

*  Arubrica de "Eletricidade” compreende em termos temporais o consumo energético na Sede da GO Porto
no Edificio 5. Dinis, como tambeém, os gastos previstos a incorrer no futuro MB 2 AMIP. Relevam-se,
iqualmente, os gastos de consumo de eletricidade do parque automadvel existente (elétrico e hibrido) nas

instalacdes da Sede,

1 8
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e A rubrica "Combustiveis” compreande o consuma méadio por quildmetro e por n.? de viaturas hibridas da
Empresa, como também, encargos deste género a suportar pela GO Porto, nos imdveis sob gestio e
exploracio.

e Arubrica “Agua” compreende em termos tempaorais os gastos com o consumo de agua na Sede da GO Porto
no Edificio 5. Dinis, e nos imdveis saob gestio e exploracio da empresa.

e Arubrica "Gas” compreende os gastos futuros estimadaos na exploracio do imdwel MB.

o Arubrica "Deslocacdes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizacdo de viatura propria em servigo, bem
como a previsio de despesas efetuadas com deslocacdes em servico, utifizando para o efeito outros meios
de transporte e alojamento.

s MNa rubrica "Rendas e alugueres”, estdo incluidos os gastos com a renda dos contratos de aluguer de
equipamentos de transporte, hardware, cépla e impressdo, como também estdo relevadas as rendas do
Edificic 5. Dinis @ as rendas decorrentes da gestao e exploracio do AMIP,

e (s gastos de comunicacio estimados na rubrica "Comunicacdo”, incluem todo o volume de correio, as
comunicacdes da rede fixa, incluindo fax, internet e as comunicacdes da rede mdvel, Nesta rubrica estao
previstas despesas de comunicacio e promocao destinada aos equipamentos afetos pelo Municipio a drea
de exploracio da GO Porta.

o  Na rubrica de "Sequros”, estdo incluidos todos os sequros das vialuras ao servico da GO Porto, de
responsabilidade civil, do recheio das instalagées e do equipaments informatice. No case do seguro de
responsabilidade civil, esta contida uma detacio orcamental destinada, quer acs eguipamenios afetos pelo
Murnicipio a @rea de exploragido, guer aos empreendimentos executados pela GO Porto no dmbito da area de
Gestao de Empreendimentos, neste caso, com a valor do sequro diretamente proporcional ao volume de
atividade previsto no periodo em planac.

e MNarubricade "Contencioso e Notariado™ estio incluidos todos os custos com o pagamento de emalumentas
ac Tribunal de Contas, sempre gue aplicdveis no periodo em plano, relativos aos contratos programa e de
gestao de empreendimentos, taxas de arbitragem ao tribunal e certiddes.

e Dvalor estimado na rubrica de *Despesas de Representacio” diz respeito aos gastos previstos nos contratos
dos dois administradores execulivos em funcdes na GO Porlo.

o J valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforta”, & relativo acs gastos contratualizados de
servicos de limpeza, bem comao, relativos aos gastos de produtos de higiene e conforta.

o O valor estimade nas rubricas de "Outros servigos™ e "Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a
pequencs custos que, pela sua natureza, se efetuam dentro da empresa num cendric de atividade normal,

mas que venham a ser subcontratados num guadro de excesso esporadico de atividade.

s Fornecimentos e Servicos Externos encontram-se resumidos no seguinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

AND 2023

Parto.
GO Porto

AND 2024

AND 2026

GASTOS INRETOS DE OBRA
Subcontratos- CGE - refsoiw sdos 5 CMP
Subcontratos- factursdos 5 Outres Erthdsdes
Sub-total gastos de Obra | ditetos
Subcontratos
Trabathos especializados
Publicidade & propaganda
Honod brios -Contratos individusis por avenga
Comisses -De servigos financeiros
Conservagbo & reparag 3o de ativos Fivos -Edificios
Livios & docurmentagio Técnica
Mateiial de escritdiio
Artigos pars oferta e de publicidsde ¢ duvulgagio
Oustros materists diveisos de consumo
Eletricidade - Instdlagdes
Combustiveis - Gasdleo
Agua
Gis
Trangportes de mercadonias
Fiendas & Alugueres
Comunicagio
Seguros
Sub-total gastos Da Area de Exploragio / directos

54 B42 191,73
200 000,00
G4 845 191,73

1460 038,02
13 006,00
258 410,00
0,00

¥ 130,00
215,00
475,00

5 2689,04
0,00

0,00

124 728,77
TaLE4

110 284 85
25628,50

2 000,00
175140

T 608,37
0,00

2024 246,82

GASTOS ESTRUTURA DA AREA DE EXPLORACAD ! INDIRETOS

Conservagho ¢ Peparagio
Livios & docurnentagdo Thonica
Marerial de pscoitdaio
Combustiveis
Fendas ¢ Alugueres
Seguros
Contensioss ¢ Notariads
Despesas de Represintagio
Limpeza, higiene ¢ confono
Dutias Servigos -Outros
Contencioss ¢ Notarisds
Despesas de Represintagio
Limgeza, higiers ¢ condorto
Dutiss semvigos
Sub-total gastos de estrutwa da Area da DGE { indiretos
GASTOS DE ESTRUTURA ! INDIRETOS
Subscontrstos
Trabathos especisizados
Fublicidade
Comizsdes
Consemnvagio e Reparagio
Fegas, femamentas ¢ utensilios de desgaste tipido
Livros & docurnertagbo Thonkos
Material de escritdaio
Artigos de Higlens ¢ Limpeza
Medicamentos ¢ Mgos pars 5 saide
Outios matedists diversos de consumo
Eletricidade
Combustives
Agua
Deslocagdes o Estadas
Transportes de Marosdatias
Rendas ¢ Ahsgueres
Ciomunisagio
Seguros
Caonténdicso ¢ Notariado
Despesas de Pepresemagio
Lismip#za, higiene ¢ conforto
Outros Servigos -Outros
Sub-total gastos de estrutura | indiretos
TOTAL

160,00
0,00
0,04
840,00
533758
658,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7 056,54

T3 364 53
7T 442,00
17 350,00
00,00

6 27042
1 300,00

1 520,00
0 T, 00
400,00

& 0,00
J0,00

12 200,00
4 400,00
2 160,00
2 050,00
000,00
g4 T2
20 291,80
e
320,00
405,50
B, 0oy
5], 00
GO6 634,01

57 483 183,10

€5 809 615,21
207 000,00
66 012 615,21

1455 357,13
24 000,00
242 260,00
0,00

12 000,00
0,00

£00,00

& £00,00
0,00

0,00

148 759,23
999,58
131567 B8
30 455,57
0,00

1 75140
BE08,04
0,00

2 103 969,13

162,
£, 00
0,00
840,00
533758
654,58
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
7 056,92

7396453
S0 (a0, 00
2 1000, 00

56 151,30
1 300,00
1630,00

11 200,00

400,00

4 00D, 060

12 260,00
& 400,00
2 160,00
20509

44 2514
2042160
F3180,20
BET0,M0

406,50

500,00

Gi0e0,00)

625 838,38
B8 643 433,70

57 951534,51
203.000,00
58 154 534,51

1758 03063
24 000,00
243 000,00
0.00

12 000,00
0.00
00,00

& 600,00
0,00

0,00

276 799,23
239,56

W BES D
3230657
0.00

58 T4
JE08.04

5 Q00,00
3276 521,23

160,77
E0,00
0,00
840,00
SE4LTZ
653,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 361,05

TIGEA5
T3 500,00
32100,00

B4 35261
1300,00
160,00

10°700,00

400,00
4 000,00
0,00

12 210,00
5§ 420,00
2 160,00
206152

0,00
W7 75845

20 42180

L
BET0,00

408,50
500,00
500,00
531 3178

1 T68 036

242 250,00

2T 73923
3996

M2 85540
RHGET

oo0

758 Ta0
602,04

£ 000,00
ITEDTTLR2I

1115
£0,00
0,00
40,00
4E4172
B5556
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

B 361,43

TI0E453
53 800,00
17 350,00
H0.00
6E 258,22
1 300,00
1630,00
10 700,00
400,00

4 000,00
30,00

& 20,00
542000
2 %000
205289
0,00

Ha 4102
425D
T3526.6
22000
40850
500,00
500,00
515 260,93

61963 328,63 41684 205,59

3034 238,46
2073 00D, 0y
13 237 236,46

1758 03163
24 00,00
243 000,00
0.00

12 000,00
0,00
£00.00
600,00
0.00

0,00

215 79923
I

W2 86540
I I05S5T
0,00

158 TIL40
960904

£ 000,00

3 276 520,29

®L5
80,00
0,00
240,00
SE4LT2
658,56
0,00
0,00
0,00
000
0,00
0,00
000
0,00

& 161,82

T3 564,53
163 500,00
32 000,00
60,00

65 263,85
130000
160,00
10 700,00
400,00

4 00,00
000

12 280,00
542000
2 160,00
205285
0.00
W3 D 0%
2043180
J3526,16
67000

50000
555 186,56
17 OTS 308,14
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4.3 - GasTOs Com O PESSOAL

No periodo 2022 - 2026, e por grupos funcionais, a constituicio do quadro de efetivos da GO Porto estd prevista sera

seguinte:
GRUPOS FUNCIONAIS ANO 2022 ANO 2023 ANOZ024 ANOZ0Z5  ANO 2026

Direcio 5 9 & [ (-]
Gestho 13 13 13 13 12
Coordenacio 4 4 4 q 4
l'écnicos Superiores 9 10 10 10 10
lécnicos 4 3 E 3 4
Administrativos/Operacionais 1 4 4 4 1

Total a9 a9 40 40 41

Para além dos colaboradores citados, 3 Empresa tera trés administradores, conforme previsto nos Estatutos, senda

dois deles remunerados. A distribuicao supracitada, guando desagregada por Area de Emprasa € a seguinte;

ANO 2022 ANO2023 ANOZ024  ANO 025 ANO 2026

Direcio de Produgio 15 15 15 15 15
Direcio de Exploracio 4 4 b 2 5
Diregio Juridico E] 3 E 3 3
Direcio Administrativa e Financeira 13 13 13 13 14
Secretariado da Administragio 1 1 1 1 1
Gabinete de Comunicagio e Promogio 3 3 3 3 3
Tatal i a9 40 40 41

No periodo em plano, os pressupostos principais utilizados em relacio a esta rubrica sio os sequintes:
- Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (55, CGA, FGCT e SAT) - 24,79%:

- Subsidio de alimentagio de acordo com a legislacdo em vigor;

- Taxa anual para formagao igual a 1% do valor bruto salarial com encargos sociais;

w4
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- Taxa anual para assisténcia medica igual a 2,42% do total de gastos com pessoal sem as rubricas de
formacio e assisténcia meédica (relevados como outros gastos com pessoal);

- Océlculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise
e respelivos encargos.

- Atualizagio anual da massa salarial de 1%,

- Atualizacdo salarial assente no Regime de Carreiras, com previsio de entrada em vigor em 2022 e

progressac a partir de 2024, 2 taxa anual de 0,5% [a].

[a] - Deve notar-se que a proposta da GO Porto de um Regime de Carreiras, e que aguarda sprovacio superior,
encontra-se incorporada no plano 2022 - 2026, A mesma obrigara a assuncio de dois impactos financeiros distintos na
demonstracio de resultados da empresa: o primeiro, resultante do desvio entre o quadro remuneratdrio atual e aguela
que vier a ser determinando pelas posicdes remuneratdrias de arrangue no @mbito deste regime; e, o sequndo,
resultante das progresstes de carreira por aplicacio dos critérios de progressao previstos, Neste sentido, a GO Porto
dotou o orcamento de gastos com o pessoal com um montante anual adicional de 52 mil euros, aproximadamente,
valor considerado suficiente para a assungdo daguele primeiro impacto financeire, admitindo-se que o segundo

impacto (prograssdes) ocorrerd apenas a parlir do exercicio econdmico de 2025, a taxa anual de 0,5%,

Mo calculo dos salaros, foi utilizads como base o sew valor a precos correntes de setembro de 2021, O valor da taxa
media anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constituide por
funcionarios oriundos da Autarquia, por trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalhe e por um

trabalhador na sitvagao de primeirc emprego, até julho de 2022, incluisive, gue beneficia de taxa mais reduzida,

O quadro de pessoal da GO Porto projetads para o perfodo 2022 - 2026, reflete sinda a prossecucio do procedimento
de reorganizagio gradual da empresa, iniciado a partir de 2017, De facto, & apds as admissbes de novas trabalhadores
ocorridas nos ultimos exercicios — que vém permitindo incrementar a qualidade do quadro de pessoal em ambas as
areas de negocio e nas dreas de apoio administrativo -, neste periodo em plano de cinco anos, estdo previstas ainda
novas admissSes em dreas diversas da empresa, nos termos do guadro exibide no Ponto “2 — PLANO DE RECURSQOS

HUMANOS PARA O PERIODO 2022-2026", anterormente, relatado.

Desta torma, estima-se para o periodo 2022 - 2026 um valor médio anual de gastos com o pessoal de cerca de 1.857

mil euros.
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4 A-GASTOS DE AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As taxas de amortizacio e depreciacdes ulilizadas s3o as sequintes:

DESCRICAD TAXAS

Alivos Inlangiveis

Soltware 335,35%-100,00%
Ativos Fixos Tangiveis

Fomments e Ulensiios 12,50% -25,00%

Ecquipamenio Adirinistmtio 12.50% - 55,53%

Ohlras Imobiliracde s Corpdreas 12,50% - 100,00%

4. 5-OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas orgamentados para o periodo 2027 - 2026 so diminutos e dizem respeito, essencialments,

a gastos com impostos, taxas e cutros, bem como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos.

52— RESULTADO FINANCEIRO

Relembra-se que, decorrente da incapacidade legal da GO Porto de recorrer a endividamento de uma forma
autdnoma do municipio do Porte, a projecao de gastos financeiros no periodo em plano de 2022 - 2026 & praticamente
nula. Quanto aos rendimentos, estes derivarm de uma normal gestio de tesouraria, pois traduzem as aplicagdes por
perindos curtos efou muito curtos dos fundos recebidos da Autarguia que, entretanto, aguardam os processamentos
dos pagamentos acs fornecedores, o que faz com que os rendimentos financeiros ndo assumam valores significativos.
Este cendrio foi construido com base na opcao de resolugao das necessidades de financiamento do fundo de maneio

por recurso & Autarguia.

RESULTADO FIMAZEIRD AND 2R AN 225 ANC (M4 AND 2025 AN 2 M

wJuros @ Ganhos Similares 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
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6~ IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A GO Porto estd sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda, um valor de derrama municipal que podera ser no
maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeito aimposto. Dests forma, e pelo principio da prudéncia, foi considerada uma

taxa de tributacao total anual de 22,5% para o periodo de 2022 - 2026,

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa estd
sujeita a tributacdo autdnoma em sede de IRC, a taxa de 10%. Foram, ainda, considerados nos IGP 2002 - 2026, o
pagamento por conta e a utilizacdo dos pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anterioras,

conforme o disposto no CIRC,
7 - RUBRICAS DE BALANCO
1.1 - TESOURARIA

A semelhanga de IGP anteriores, na elaboracao deste orcamento considerou-se um saldo minime de tesouraria igual
al.000E.

7.2 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Dadas as diferentes naturezas dos servicos prestados, foi caleulada urma taxa média ponderada de IVA a liquidar
derivada das prestagbes de servigos, descrita no ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da grande
representatividade dos servigos de empreitada nos FSE totais que, para o periodo em plano, varia entre os 4,19% de
2022 e 0s 7,62% de 2026, Neste mesmo ponto, foram determinadas, igualmente, taxas medias de IVA dedutivel noutras

rubricas de exploracao,

CJuanto aos encargos patronais com os regimes de apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa meédia
ponderada (seguranga social e caixa geral de aposentagdes) de 23.75% para o periodo 2022 - 2026, por serem de duas
espécies os vinculos laborais do passoal ao servigo da Empresa (colaboradores arigindrios da Autarquia que se
encontram em regime de requisicdo de servigo ou em comissiio de servico, trabalhadores vinculado por contrate
individual de trabalho, enguadrados, portanto, no regime geral da seguranga social e dentro deste ditimo regime par

alguns trabalhadores na situacao de primeiro emprege que beneficiarm de Laxas mais reduzidas).

Ml
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A Lein® 70/2013, de 30 de agosto, veio consagrar os regimes juridicos do Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT),
do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensacio do Trabalho (FGCT), e entrou em vigor
no dia 1 de outubro de 2013. A adesiio & obrigatdria para todas as entidades empregadoras gue celebrem contratos

de trabalho requlados pelo Codigo do Trabalho, a partir daguela data.

O FCT e o FGCT 580 fundas autdénomaes deslinados a assegurar o direito dos trabalhadores ao recebimento efetivo de
metade do valor da compensacio devida por cessacdo do contrato de trabalho, calculada nos termos do Artigo 3667
do Cddigo do Trabalho. Tanto um como o outro s8o fundos de adesio individual e abrigatdria pelo empregador, gue
pode, em alternativa a adesao ao FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculado a conceder ao trabathador garantia

igual & que resultaria da vinculagdo ao FCT,

(2 FCT é um fundo de capitalizagao individual, gue visa garantir o pagamento até metade do valor da compensacao
devida por cessagio do contrato de trabalho, caloulada nos termos definidos para a compensacio por despadimento
coletivo, e que responde até ao limite dos montantes entregues pelo empregador e eventual valorizagio positiva, O
valor das entregas para o FCT, ou ao ME, corresponde a 0,925% da retribuicio-base e divturnidades devidas a cada
trabalhador abrangido. O valor das entregas para o FGCT corresponde a 0,075% da retribuicio-base e divturnidades
devidas a cada trabalhador abrangideo pelo FCT ou ME. As entregas s3o feitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos

prazas previstos para o pagamento das quotizacdes e contribuicdes para a sequranca social, por cada trabalhador,

Na pericdo em plano 2022 - 2026, a taxa madia de sequro de acidentes de trabalho é de 1,01%, pelo que, o total de

encargos sociais obrigaldrios a cargo da entidade patronal ascende a 25 80%.

A taxa média de RS a reter z2os trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento fof de 23 34% que leva

em linha de conta as taxas de retencio das tabelas de IRS de 2021,

A taxa média dos encargos sociais por conta dos trabalhadores considerada para efeitos do presente orgamento foi de
11,37% qgue resulta das duas espécies os vinculos laborais do pessoal ao servico da Empresa (colaboradores originarios
da Autarguia gque se encantram em regime de requisicdo de servico ou em comissdo de servico e trabalhadores
vinculados por contrato individual de trabalho, portanto, enquadrados no regime geral da Seguranca Social.

7.5 - DIFERIMENTOS

s diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos de rendas e alugueres de hardware e software a imputar aos

N M.

anos seguintas,
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7.4 - OUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

Mo periodo em plano 2022 - 2026, e perfazendo uma média anual de 3.470,2 mil euros, a rubrica de "Outras Contas a
Pagar”, em passive ndo corrente, engloba os valores de depdsitos das garantias dadas pelos fornecedores, por
responsabilidades inerentes as empreitadas em curse, quer por depasitos diretamente efetuados pelos formecedores,
quer por retencdes efetuadas aguando dos pagamentos, e cujos valores serdo oportunamente restituidos, conforme
previsto na lei. Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a setembro de 2021 dos depdsitos de garantia
prestados a terceiros, os saldos devedores e de cobranga duvidosa de fornecedores. Nesta rubrica, mas ac nivel dao
passivo corrente, estdo relevados os acréscimaos de gastos respeitantes  previsio para encargos com férias e subsidio

de férias vencidos em 31 de dezemibro de cada ane, e pagos no ano seguinte, aguando do gozo das respetivas férias.

A legislacio portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualguer ano de servico sejam gozadas pelo
trabalhador no ano seqguinte. Por tal facto, procedeu-se ao célculo dos gastos dai decorrentes inerentes a cada

exarcicio.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a setembro de 2021 da especializacdo do subsidio, perdas por
imparidade & o saldo credor relative a um processo de IVA de revisao oficiosa 8 Autoridade Tributéria e Aduaneira
instaurado pela GO Porto, e gue ainda aguarda decisao judicial. Conforme referido em |GP anteriores, neste processo
esta em causa um montante de € 112.010,07, valor aplicdvel s operactes subjacentes acs débitos efetuados pela GO
Paorta, no periodo de julho a dezembro de 2008, sem gue a Cadmara Municipal do Porto tenha pago gualguer valor de
imposto 8 GO Porto. Ainda que, pelo facto da GO Porto ndo ter recebido qualquer pagamento de imposto do
municipio do Porto, este processe seja distinto de um outro (N.2 350/2015-T) - também relacionade com o assunto
WA, mas ja julgado desfavoravelmente as pretensdes da empresa, em abrl de 2018 -, reconhece-se haver uma
probabilidade de vir a ter um desfecheo, igualmente, desfavoravel 2 GO Parto. Assim, 2 porgue estd em causa o valor
suprarreferido, em crédito no ativo da empresa sobre o Estado, aguarda-se a competente aprovacio por parte do

municipio do Porto, de uma solugio que mitigue o esforgo financeiro que possa dai resultar.
1.5 - RESERVAS

Az rubricas de Reservas Legais e de Cutras Reservas incluem a aplicacio de parte dos resultades liquides positives

gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO Porto.

W M



Gestio o Obras do Porto

Travessa da Bica Veka, 10 Porto.
4250078 Porta GO Parto
T.+35]1 226 335 200

F. +351 Z28 359 310

wWwwgoporloopl

1.6 - CAPITAL SOCIAL

O capital social & composte por 100,000 acdes nominativas de valor nominal de 5,00 € cada, & encontra-se

integralmente realizado pelo Municipio do Porto.

1.7 - FINANCIAMENTOS ORTIDOS

Panto nao aplicdvel ao periodo em plano 2022 - 2026,

8- OUTROS ASSUNTOS

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da
Empreasa, situagio que entra em confronto com o disposto no Cddigo dos Contratos Poblicos. Estas situacdes estio
previstas no Contrato de Gestdo de Empreendimentos, celebrado entre a GO Porto & 0 municipio do Porto, o gual,
reqgula as relacdes contratuais estabelacidas entre as partes e, consequentemente, gualsquer juros de mora
reclamados por terceiros, ndo terdo impacto liguido sobre as demonstractes financeiras da Empresa, na medida em

que, existe uma total recuperacio dos mesmos.

A sequir, apresenta-se um quadro sintese das responsabilidades eventuais, relativas aos contenciosos existentes:
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Erm conclusdo, é convicgdo da GO Porto que, salvo um ou outro caso pontual, ndo existe fundamenta para a atribuicio
de qualquer compensacao financeira adicional as diferentes autoras. Nao obstante, ndo se ignora o risco, sempre

existente em situacdes desta natureza contenciosa, de as contendas judicials poderem vir a ser desfavordveds.

9 - CONCLUSAO

Para o pericdo 2022 - 2026, esta previsto que o cumprimento integral dos Instrumentos de Gestao Previsional ird gerar

urm valor positive de resultados liquidos, no montante de € 70.395,38.

Ressalva-se que as obras com prazos de término imperativo poderio acarretar encargos financeiros adicionais, caso a
Autarquia do Porto ndo possa cumprir com os prazos de pagamento contratualmente estabelecidos. Apresenta-se no

guadro seqguinta, alguns indicadores econdmico-financeiras para o perodo em plana:

INDICADORES ANO 2022 22023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026

FINANCEIROS
Liquidez geral 241 252 255 ER 335
Autonomia Financeira 249 % 50,58% 2,01% 26,17% b s
Autofinandamento 105X B0 167 570 154 287 141 375
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Mo pericdo em plang 2022 - 2026, os encargos diretos com a drea de Gestdo e Exploracio serdo financiados através
das receitas praprias geradas pela exploracio do patimaonio ndo habitacional e das infraestruturas urbanisticas adstritas

pelo municipio do Porto 4 gestio da GO Porto, e ainda pelo subsidio & exploragio atribuido pela Autarquia.

s encargos com os gastos de obra (subcantratos) serdo financiados através das receitas oblidas via o Contrato de

Gestio de Empreendimentos, firmado com o Municipio da Porto.

s encargos de estrutura da Empresa - gastos operacionais indiretos - serao financiados pelo municipio do Porto so
o gos de estruturada E gast diret f d | do Porto sob

a forma de subsidio & exploraciao, atribuido pela Autarguia.

Para o periodo em plana 2022 - 2026, em condigGes de execugdo contratual regulares, o pretendido equilibrio estara

garantido, conforme se apresenta no mapa seguinte:

Gaslos Operacionais
Contrato de Obra
Farnsarrsnios & Ssevices Exlernos Obea D05 s L R ahar 61571 TR R ITemall el 1305 235, 45
Famadrrenios & Sardee Extermgs Ol auttas aridatde 03 000,00 Ha 000,00 2000000 A 00,00 204 0000
Ciaslos contrato di Okira 54 845 191,73 06 012 615,21 5815 BI51 ST ErIE19% L5257 256,46
Contrato de Exploragio
Culay das Marcadoria Vendds o das Malérias Conturmidas o 385,00 11 &0 11 &0 00 LL 604,00 L1 &04,00
Giastes oorma Pessoal 140715, 0% 140 TIO L4 THLDR 140 /i L48 T80
Farmsmentos a Savices E darms dos Equiparrsmes Expledadas A bl e R 1aEN L e 4
Fornaormenios @ Sevicos Exlernos do Estrudurs D5GE 7E6.B4 TG [V I L R [
Imparidadas da Invorinos 0,00 000 Q00 0 0,00
Giastos de Deprocacio v de Amorticagbas T84 S16LET BIFE0 T0EEAT 00
Olubros Ciaslos 11 076,52 12300000 L2 Q00,00 17000,00 12 0,00
Gastos comralo oxploragio 193 631,50 2284 531,07 J4h5 53793 F447 541,04 3447 206,70
Esfrnuura
Gastos corm o Pessal 1 &l 216,19 | 66257204 1 737 5807 | 7597 54 180t TS5
Farrmcrmenios o Serdoos Exdefnos =k T | SISER I 531 91,78 515 30.9T 565 185,546
lmparidedes de Dividas 2 Keoeber o, 60 000 000 Ll ] 00
Gaabos da Deprociscio s da Arroetizasded o 635 60 650847 140 57861 14083417 e 7LS
Ohoaros Gastos Pt Fib 175,00 17200 .00
Juros w Gastas shrilires supsartadon L0 (L] L0 Lo Lo
Gaslos da esliutura 255050 225N 2400 24460 2402 858,95 2417 435,86
Inpaits Sabre Rendiments do Perads U8 101003 858 10000,12 1242100
Talal W9 1856122 TO545 191,26 &4 028 392,74 AS 14871204 19174 299,60
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Prastacio Sandgos contrato da mandats - CGE 5164219173 65809 615,11 a7 951 5.5 7 639 811.93 13039 236,40
Frestacio Sorvigos cortrafo outras entidsdos TRI00000 T3 000,00 2T 000, 00 F2E 00,00 A 000,00
Wendas conlimo de explecacio TEEAT 12553 12795, H) 1275953 12295.3)
Preslacha Sarvigas cordiste da dxplesida TEanm 615,64 10LE 47,64 1008 627 64 L5664
Rewvarsio da lmparidadas do lrvengidnes 481571 0o 0, 0y 00 LINE]
Subidio i Estrulura 5 76 500,00 4557 500,00 4815 000,00 A B0 D0G, 00 A 50 000,00
cotitrala di mandata FIMERR AR DML e W I IR 2457 455,84
camirals da saploresio 148294} 43 I 33485541 FAG G755 20T 140,06 24305114
Chtros Randimentos o Gianhos 4 91,94 .00 000 .00 i
Outros Rardimenios & Ganhas conlrato de esploracio 1 & 23080 17 754,40 17 294, 40 17 294,40 17794, 40
Juwod o Canhas Sodares SO0.00 000, i) G000 50043, 0y S05,00
Teaad B9 300 LIS T bSh 82045 64 038 251,715 A5 THL 5FT 19 19659%3,70

Rosdtodo Liguida do Poericdo 1193654 L3 629,19 Gaw9,01 14 316,73 21 654,10

Porto, 26 de novembro de 2021
O Conselho de Administracdo,
X-: \k_- _— ﬁ‘-\'_‘_‘-‘.—_‘_"-—hh“\,

ey
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ANEXO 1 - PREVISAO DE OBRA A EXECUTAR PARA O MUNICIPIO DO PORTO EM 2022 - 2026
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CLULTURA E PATRIMONIO
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Subriolal M8 100

56 152 681
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1] 0
2000000 2 000 000
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0 0
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500000 500 000
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ANEXO 2 - PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS/FISCAL UNICO
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2022-2026

Introducio

Mos termos da alinea j) do n.” 6 do artigo 25.°, da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, procedi ao exame
dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) da Gestao e Obras do Porto, E.M. (a Entidade ou Go
Farta), relativos ao periodo de 2022 5 2026, datado de 26 de novembro de 2021, gue compreendem
os planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, as demonstragdes
orgamentais previsionais, as notas explicativas ao orgamento, orcamento de exploracio, orcamento de
tesouraria e os balancos pravisionais para o mencionado periodo, incluindo os pressupostos em que se

basearam, os quais se encontram descritos no ponto || dos IGP.

As demenstracdes financeiras previsionals aprasentam, para o ano de 2022, um total do ativo da
3 422 851 euras, um patimanio liquide de 1 350 8%8 & umn resultado liguide de 11 936 euros, O
orcamento da receita e da despesa, para o ano de 2022, & de 61 716470 euros e 61 711 901 euros,

respetivamentea.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparacao e apresentacio de Instrumentos de Gestao
Previsional e a divulgacao dos pressupostos em gue as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestio Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42,2 da Lsi

n. % 50/2012, de 31 de agosto, & nos termos da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental,

Responsabilidades do fiscal Gnico sobre o exame dos instrumentos de gestio previsional

A minha responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestdo Previsiomal (i) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional toram preparados de acordo com os pressupostos e (iil) concluir sobre se a apresentacio

dos Instrumentos de Gestao Pravisional & adequada, & emitir o respetivo parecer. )

7\
1 2
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O meu trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacio Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Parecer

Baseado na minha avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao meu
conhecimento gue me leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel
para as previsdes contidas nos Instrumantos de Gestdo Previsional da Entidade acimaindicados. Além
disso, em minha opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas
com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente de acordo com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade de acordo com o Sisterma da Normalizagio Contabilistica para

as Administracoes Publicas.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
asperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes

poderao ser materialments relevantes.

Enfases

Sem aletar o parecer expresso no capitulo antarior, chamo a atengao para os seguintes factos:

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestio pravisional em
apreciagdo, term como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2021, A sua construcio
exigiu estimar, de acordo com a informacao disponibilizada pelo Conselho de Adrministracio, o
resultado liquido e os saldos de balango reportados a 31 de dezembro de 2021
Consequentemente, o resultado liquido e o raspetivo imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas estimadaos e incluidos no patrimonio liquido poderdo estar sujeitos a alteracoes, bem
como poderdo ser diferentes os fluxos financeiros devido ao impacto das diferencas entre os

saldos de balanco estimados e os saldos finais apurados.
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2. E firme conviccao do Consatho de Administracio gue a adocdo do Sisterma de Normalizacao
Contabilistica para as Administragfies Publicas (SNC AP), desde de 1 de janeiro de 2020 nda tem
afeitos materialmente ralevantes nas demonstragdes financeiras da Go Porto, na medida em que
o5 ativos sob gestdo sdo propriedade do Municipio do Porto, senda, tambem, este que detem o

seu controlo efetivo para efeitos do normativo do SMNC AP,

3. A Go Porto estd subordinada, na sua prestacio de servicos, ao grupo Camara Municipal do Porto,
procurando alargar a sua atividade a outras entidades, pelo gque guaisquer atrasos significativos na
geracio de encomendas ou nos Hluxes financeiros poderio afetar decisivamente as condicdes de

exploracdo e o equilibrio patrimeonial e financeire da Entidade.

4. MNoambito de uma revisdo dos procedimentos adotados na liquidacao de IVA nas relagfes da GO
Parto com a Camara Municipal do Porto, realizada em 2011, foi efetuado pela Go Porto, em 2012,
um pedido de revisdo oficiosa, de acordo com o disposta no Art,” 78.7 da Lei Geral Tributdriae do
Art.®? 98,9 do Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, tendentea 3 reqularizaciode VA em
seu favor no montante de, aproximadamenta, 112 mil suros, relativo a imposto liguidado em
excesso no pericde de julho a dezembro de 2008, Este pedido foi, em 2013, indeferido pela
Autoridade Tributdria @ Aduaneira. O Conselho de Administracdo recorreu da decisdo da
Autoridade Tributaria e Aduaneira para o Tribunal Arbitral, que se declarou incompetents em razao
da matéria, apds o que o masmo Conselho recorreu para o Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto. Aguele valor esta refletido no ativa da Entidade, nos balancos previsionais, na rubrica de

Estado e Outros Entes Publicos (cf. Mota 7.4 dos IGP),

Porta, 26 de novembro de 2021
SsaLUG

Susana Catarina Iglesias Couto Rodriguas de Jesus
Revisora Oficial de Contas

1338
Registo na CMVYM com o n.® 201560548
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Introdugdo
C Municipio do Parto, em margo de 2019, passou a ser o unico acionista da Porto Vivo, SRU, com a
alteracdo e ampliacdo do objeto social da empresa e o alinhamento com a estratégia definida pelo

Municipio do Porto para a cidade.

A par das compeléncias que ja vinha execulando, a Porto Vivo, SR, € assim chamada ao desempenho de
novas atnibuicdes, inseridas na estratégia do Municipio para 3 cidade, consubstanciadas no sev chieto
social, designadamente, coordenagan, gestio, scompanhamento e avaliagdo das operagbes de
reabilitagao urbana para as quais seja designada entidade gestora. bem como, a reabilitagdo e a gestao
dos edificios do parque habilacional, identificados na estratégia municipal de habitagdo de Porto,
vocacionados para o arrendamento a custos acessiveis e a promogio da reabilitacao das habitagdes

localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

De acordo com estas atribuigtes, no decorrer da ano 2021, desenvolved-se um conjunto de inicialivas e
atividades destacando-se 3 colecacdo de habitagdes, no mercado de arrendamento acessivel, ao sbrigo
do Programa Municipal "Porto com Senlide”, e ainda de habitagbes sob gestdo/propriedade da Porto
Vivo, SRU.

Com vista a aliar a reabilitacéo urbana a habilag3o a custos acessiveis, os dois facos de acao principal da
Porto Vive, SRU, foram criada a modalidade Built to Rent no ambito do PcS, que visa a celebracéo de
contratos-promessa de arrendamento de habitacdes em fase de projeto, em fase de construcao ou

reabilitacdo, pars aumentar a curto-prazo a oferta de arrendamento acessive! na cidade.

Na sequéncia do aumento de capital em espécie, operado em setembro de 2021, foram desenvolvidos
estudos que visaram definir a estratégia de atuacao sobre as Unidades Patrimoniais que incorporaram o
patrimdnic da Sociedade, direcionados também para ampliagao da oferta de arrendamento acessivel na

cidade,

Em harmoenia com o primeira instrumento previsional definido para o periodo 2020-2024, o presente
documento prevé dar continuidade & estratégia delineada, através da realizagao das atividades propostas

que se apresentam no ponto || deste documento.

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026
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Missio e Competéncias

Missdo

A Porto Viva, SRU - Sociedade de Reabilitaggo Urbana do Porto, E.M., S.A, lem como missao a promogac

da reabilitacao urbana na cidade do Porto.

Competéncias

Para a prossecugao do seu abjeto e missio, compete & Porto Vivo, SRU:

1.

12.

nstrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026

Impor a obrigacio de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea a}
do n.® 1 do arligo 54.° do Regime Jundico da Reabilitagio Urbana;

Recorrer a demoligio de edificios como instrumento de execucdo da reabililacio, nos lermes do
disposto na alinea ¢) do n.% 1 do artign 54.” do RJRU;

Exercer o direito de preleréncia, nos termos do disposto na alinea d) do a.” 1 do artigo 54.% do
R.IRU;

Promover o arrendamenlo forgado como instrumenlo do execucdo da resbilitacdo, nos termos
do disposto na alinea ) do n.? 1 do arlige 54.° do RURU;

Elaborar projetos de delimitagdo de dreas de reabililagio urbana, de operacdes de reabiiitagan
urbana ou de planos de pormeanor de reabililagdo urbana, sempre que para ta! sela mandatada
pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamenle delinidos pela Camara Municipal;
Adguirir, slienar ou onerar todos os imdveis necessarios & execugao das ORU na sua gestao,
organizando e manlendo alualizado o seu cadastro de bens imoveis;

Reguiamentar, organizar e executar os processos de aquisi¢io, alribuicao, alienacdo e cessacao
da ocupacio dos predios e fracdes sob a sua geslao;

Cobrar os valares devidos pela ocupacao ou oneragao dos prédios e {racdes sob a sva gestio e
propor a fixagio dos seus valores ao Muricipio;

Executar as alividades de promogao da habilacao que lhe sejam indicadas pelo Municipio;

. Acompanhar e avaliar as ORU;

l. Prestar informacdo aos municipes sobre programas de financiamente e medidas de apoio

disponivals para a reabifilagZo do seu patrimoénio;

Exercer todas as atividades complementares @ subsididrias relacionadas com as anteriores ot
iitras gue venham a ser alribuidas poio Municipio do Porlo, dentro do quadro de atribuicies da
sociedade;

Todas as demaiz competéncias delegadas no ambito dos documentos estratégicos, das

eslrategias de reabilitagao urbana ou dos programas estralégicos de reabilitagio urbana sob a

Porto.

vl



sua gestao.

Organograma
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Tendo em consideragio a alteracio do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da

mudanca dos seus Estatutos, bem como, o 2° aditamento ao contrato programa 2020-2024 e o

aumento do capital social da Porto Vivo, SRU, tornou-se necessano alterar a estrutura

organizacional da Seciedade por forma a doté-la da capacidade de executar a sua Missdo,

conforme organograma apresentado.

B Ll
Tlvab;bzagdo e da
Hlatuklag Je
Arreiga ek

-

Analise SWOT
Forcas

Competéncias e Interdisciplinaridade do Capital Humano

A empresa dispde de capilal humano com competéncias especificas no processo de regeneragdo urbana,

seu planearmento e monitorizagdo, e na gestdo do seuw patrimdnic imobiliario. Estas competéncias advém

da sua longa experiéncia nestas areas, como também do conhecimento & das valéncias dos seus quadros,

gue poderdo polenciar a interdisciplinaridade.

Enlidade gestora das ORU da Cidade do Porto

nstrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026
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Lsta area. do ponlo de vista estrategico, assume vma preponderancia pelo facto de se tratar de lerritorios
da cidade com [orte necessidade de desenvolvimenio soeial, econdmico e ambiental nos quais a Porto
Vivo, SRU, poders, socorrendo se da experiéncia acumulada, desempenhar um papel Unico na

dinamizagdo da regeneracio urbana.

Experiéncia acumulagda na regeneracao urbana

A organizacdo dispde de uma vasta experiéncia que podera. com as devidas adaptacGes, vir a ser utilizada
na lormulagdo de modelos de desenvolvimento e na implementacdo dos projetos estruturantes e dos
eixos programaticos dos PERU das ORU, em que a Porto Vivo, SRU é, ou venha a ser, designada como

entidade gestora.

Compromisso com os principios de desenvolvimento sustentivel

A Porto Vivo, SRU, lem vindo a implementar em todos os seus projetos medidas gue visem a
susientabilidade ambiental, econdmica e social, assim come ¢ cumprimento dos objetivos de

desenvovimento susteniave! 2030.

Articulagao estreila com os servigos do Municipio

As compeléncias da Porto Vivo, SRU, sao oxercidas com maior articulagdo e erm estreita colaboracdo com
os servicos do Municipio, assegurando a prossecucao dos interessas comuns e o alcance dos objelivas

estratégicos definidos.

Adminisiracdo proativa

Proximidade da administragio aos coaboradores e slakehalders na busca de solugdes.

Sistemas de Informacio

No ano de 2021 foi feito um investimento na aquisicao de programas e plalaformas informaticas de
monitorizagdo e gestao dos trabalhos. Foram igualmente climizados os sistemas de informagao geografica
que s&o um suporte para o apgio a decisdo. Estes sistemas de informagiio suportam lodas os dados
necessarios a execucdo das alividades da empresa, de forma fidedigna e em tempa real. Simuitaneamente

permitem acompanhar o cumprimento dos indicadores e objetivos da Sociedade.

Escassaz de Recursos Humanas

A alleracdn do seu objela: social, por um lado, e do seu enquadramento legal. por outro, motivaram a
necessidade. ja concretizada durante o ano de 2021, de uma recrganizagio inlerna por forma a possibilitar
a execucao operacional da missée da empresa, berm como o cumprimento do dever de planeamento das

atividades e de reporte no contexto de wma emprasa mumicipal, Esta reorganizacéo interna envolveu a

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026 Farte:
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realectagio de recursos humanos internos, gue se encontravam afetos a gestdo urbanistica, a novas
funcdes, cujas competéncias sao afins, Apesar desta reorganizacio e reafectacio, € previsivel que possa

acentuar-se a necessidade de contrataggo de colaboradores, o que sera ponderado no futuro proximae.

Tecnologias de Informacio em adaptacéo

Face ao eslorgo j& desenvolvido, designadamente através da renovacdo do parque informético, da
implementacio do sistema de gestdo documental. lotalmente desmaterializado, renovagdo do sile,
promogdo de plataformas de candidatura on-line, plataforma de gestao de cadastro, existe ainda um
caminho a percorrer no que concerne a 11, De facto, apesar de se ter iniclado a renovagdo de a
infraestrutura tecnoldgica, nomeadamente a nivel de redes, o facto de ainda ndo estar concluida € uma
restricdo nmatural & evolugdc necessaria dos sistemas de informagdo de gestdo e armazenamento de
informacio com seguranca e fiabilidade. N3o descensiderando a evolugio registada em 2021 nesta area
serd necessario, em 2022, dar continuidade 3 promagao de solugdes gue permilam a evolugdo da drea

digital da empresa.

Opeortunidades

Designacio da Porto Vive, SRU, entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

Esta drea, do ponto da vista estratégico, assume uma preponderincia pelo lacto de se tratar de territdrios
da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental nos quais a Porlo
Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um papel Onico na

dinamizagao da regeneragdo urbana.

Aposta do Municipio do Porta na continuidade das politicas de arrendamento a custos acessiveis

A aposta do Municipie do Porte no arrendamento acessivel, seja incentivando o mercado privade de
arrendamento através do Programa Municipal Parto com Sentido, seja pels aletaco, a este segmento
para a classe media, de patriménio proprio, constiluiu uma arientacio clara da estratégia do Municipio de
promogao de novas formas de (re)habitar a cidade. A compeléncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, permite
encarar este desafio come uma oportunidade de contribuir, a par das outras empresas municipais, para o

aumento de oferta de habitagdo, velor essencial para o aumento do bem-estar da populacio residente.

Plzno de Recuperacio e Resiliéngia (PRR)

No dmbito do PRR - Programa de Apoio ac Acesso 3 Habitagio - o 1.° Direito pretende dar resposta as
varias caréncias habitacionais, exigindo uma abardagem integrada e participativa, gue promova a inclusao
social e territorial, a concretizar através de uma nova figura de governacao e planeamento estrateégico,
tendo em conta o estabelecido na Estratégia Local de Habitagio (ELH) no municipio do Porlo. A Porio

Vivo, SRU, pretende utilizar estes apoios financeiros para alavancar o objetivo estabelecido na ELH no que

Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 - 2026
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concerna g criar melhores condicées de vida nos ndcleos degradados (ilhas) para os diversos agregados

lamiliares, até 2025.

Translormac3o do territorio em larga escala (ARU de Campanha-Eslacio e da Coruleira)

Os PERU das ARU de Campanha Estac@o e da Corujeira s3o uma oportunidade de transformacso em larga
escala do territdrio da zona oriental da cidade, polenciando a sua integracdo plena na cidade. a qual
passard a ter uma unidade e coeréncia estendida a lodo o lerritorio municipal, minimizando barreiras que

hoje sdo sentidas nestas dreas. atua/mente mais carenciadas e deprimidas.

Ameacas

Projetos de longo prazo exposios 3 conjuntura econdmica

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de producio e de exploracio, também

sujeilos a alleragdes das politicas municipais.

Ajincumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no ambito de arrendamento acessivel aumenta a exposicio
da empresa a variacao de ciclo econémico, Conludo, este & um risco necessario para que 8 empresa possa

Prossaquir a sua missao.

Escassez de recursos acondmicos

Para dar resposta as novas atribuicoes da empresa a organizagio necessita de um aumenlo cle receita que

permila realizar as intervengdes necessdrias no parque habitacional que se enconlra sob a sva gestao.

Concorréncia por parte de gutros berritorios na atracio de investimento

A cidade do Porlo concorre com outros Municipios com umma escala lerritorial maior. A compatitividade
assenta na qualidade e centralidade que produz um efeito de atracio gerado pelos impactos positivos da
“idleia de habitar” na cidade. Contudo, esta dinamica ndo & desapercebida por parle de oulras territdrios

que fardo esforgos para a conlrariar.

impacto da pandemia de SARS CoV 2

A incerleza perante o desenvolvimento da pandemia do novo coronavirus SARS-CoV 2 leva a um
planecamento prudenie da atividade da Sociedade Em causa asta o previsivel aumento do cuslo de
conslrugao perante a subida do custo dos maleriais no mercado inlernacional e escassez de mic de obra,

que caso se mantenha por penodo continuado erd impaclo na atividade da construcdo.

Instabilidade do guadro leqgislativo

Instrumenios de Gestao Previsional 2022 - 2026 Potte:
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A alividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legistativa, nos véarios dominios da respetiva drea
de intervencao. Possiveis alteragdes, designadamente, em maténa de polilicas de habilagdo e de

incentivos fiscais e dos apoios ao investimento podem retrair regeneracio urbana do territdrio.

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026
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Eixos Estratégicos para 2022

Decorrente da revisio dos eslatulos realizada em 2012 que ditou a formulagao da estratégia adotada no
planeamento das atividades da Porle Vivo, SRU, e consequente delini¢8o dos respetlivos eixos
estratégicos, damos continuidade no presente documento - “Instrumentos Previsionais 2022-2026" - ao

seu reporie, com as devidas atualizages.

Planeamento para 2022

[E1] ORU Centro Histdrico
O projeto de Delimitacdo da Area de Reabilitacde Urbana do Centro Histérico do Porto, em instrumento
propria, elabarade em 2012 a luz do Regime Juridico de Reabilitagdo Urbana, instituido pelo Decreto-Lei
n.® 307/2009, de 23 de oulubro, loi aprovado pela Assemblela Municipal do Porto em 4 de junho e
publicado em Didrie da Repiblica através do Aviso n.° 9562/2012 de 12 de julho.

Os limiles da area de reabilitac3o urbana do CHP incluem toda a drea no Municipio do Forto classificada

pela UNESCO em 1596 como Patrimdnio Mundial, encontrando-se representada na seguinte planta.

[y

a0y g LlRreg mvde e oo roafo

Planta 1 ARU do CHPPM

A Parto Vivo, SRU, foi designada entidade geslora da ORU do CHP, em 8 de julho de 2019, por deliberagao

da Assembleia Municipal do Porto,

A ARU do CHP para além de uma caracterizagio do territorio, em termos de edificado, espago publico,
populacaa residente, alividade econdmica, equipamentos, contém um programa eslratégico, gue define
principios de atuacao e objetivos estratégicos. estabelecendo prioridades, apoios e incentivos, & uma

estimativa orgcamental, com uma programacao temporal de 15 anos (terminando em 2027),

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026 Poete:
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Relatdrio de Monitorizagio da ORU do “Centro Histérico do Porto, Pente Luiz | e Mosteiro da Serra
do Pilar™
As entidades gestoras das ORU devem elaborar relatdrios de monitorizacdo da operacio de reabilitagao

em curso, s quais devem ser submetidos a apreciacdo da Assembleia Municipal.

O terrilério da ARU CHF corresponde ao territdrio do sitio classificado como Centro Histdrico do Porlo
Palrimonio Mundial. A Porto Vivo, SRU, no ambito do acompanhamento do Plano de Acio inserido no
Plano de Geslao, lem feito uma monitorizacio continua do Bem!, nomeadamente, no que respeita aos

projetos em curso, ao estade de conservacic, ocupacio e usos do edificado.

Em 2020, para dar comprimento ao dever estatuido no art.? 20.2-A. do RJRU. estava previsla a elaboracio
do relatorio de monilorizacio da ORU do CHP, que leria por base o sislema de monitorizacio que
resullaria do novo "Plano de Gestao e Susienlabilidade™. Contudo, dados os constrangimentos resultanies
das medidas preventivas e de combate 8 doenca COVID 19 adotadas a nivel municipal, provocou um
atraso na conclusio do nova Plano de Gestio e Suslentabilidade e, por conseguinte, no sislema de
monitorizacdo associado. Desta lorma foi adiado para 2021 a elaboracio do referido relatéria, no dmbilo
das atuais competéncias, em cumprimenio daguela obrigagio, que reporlard a operagio sistemalica de

reabilitacio urbana em curso na ARU-CHP.

0 dltima relatdria de monitorizacdo da ARU-CHP reporta ao perindo compreendido entre 13 de julho de
2012 e 31 de dezembro de 2013, Agsim, em 2071 e conforme previsio foi apresentade um relatorio com

infermacao que compreende o perodo de 2014 até ao presente ano civil.

E ste relaldrio incorpora todo um lraba'tho anual gue lem vindo a ser elaborado no Smbito da gestac e
monitorizagdo do CHPPM, bem como o diagnostico efetuado para a elaboracao do novo Plane de Gestao
e Sustentabilidade. [ste diagnostico contou com contributos das diversas Diregdes e Empresas
Municipais, bem como de enlidades sediadas no CH, que desenvolvern atividades no CH, ligadas &

cultura e ao {urismo.

Objetivos e Atividades

Tendo como objetivo dar continuidade ao lrabalho de gestio da ORL do CHPPM, bem como, atualizar o

ultimo relaléric de monitorizagao e avaliagao, sera necessario desenvolver as sequinies atividades:

1. Aluahizar os indicadores que permitam dar conlinuidade 3 avaliagcao de estado da (JRLL, do
inveslimento publico e privado:

4. Adualizar a cartografia e labelas de monilorizagao.

¥ Atribuicso dada pels UNESCO.

nstrumentos de Gestdo Previsional 2022 - 2026 Porto.
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Identificar os proprietirios dos prédios em mau estado de conservagdo ou ruina e verificar 0§
problemas inerentes a impossibilidade de reabilitagic e elaborar propostas de resolucio;
4, Identificar, caraterizar e promover a resolucdo de problemas existentes no espaco poblico, em

colaboragdo com as diferentes Direcdes e Emprasas Municipais;

Plano de Gestio e Sustentabilidade para o “Centro Histdrico, Ponte Luiz | e Masteiro da Serra do
Pilar™

O Plano de Gestio do Centro Histdrico do Porte Patrimonio Mundial foi apresentado publicamente pela
Camara Municipal de Porto, em conjunto com a Porto Vivo, SRU, em § de dezembro de 2008, O referido
documento apresenta uma exaustiva andlise do Bem classificado, reporta uma listagem das suas
potencialidades, ameagas ac seu estado de conservacdo e assinala um conjunto de oportunidades e
solucdes que permitem o desenvolvimento susteniavel do territorio procurando uma visdo que garanta a

sua vitalidade a longo prazo.

Nos termos definides pela UNESCO, o documento pressupde a existéncia de um Plano de Acao que visa
a atvalizacdo e manutengdo de todo o processo de recolha, andlise e diagnostico do sistema de

moniterizagdo, tendo por missgo:

"Proteger, Preservar, Valorizar e Promover o Centro Histdrico do Porto Patrimdnio Mundial, Expressio
Fisica da Natureza Universal da Criatividade Humana, Coracdo e Alma da Cidade, Fonte de Vida e

inspiracdo das Geragdas Atuais e Futuras.”, (Cémara Municipal do Porto, 2008, p.152)

Refira-se a titulo informative que o CHP, passou-se a designar “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luizl e
Mosteiro da Serra do Filar”, na 40.2 sessdc do Comité do Patdmanio Mundial {Istarmbul/Paris, 2016), tendo

sido aprovada a declaracdo retrospetiva do "Valar Universal Excecional” deste Bemn.

Em 20185, decorrente da avallacio periédica realizada pela UNESCO, foi estabelecido o "Plano de Acéo
de Helsinquia® que visa identificar e proteger o “Valor Universal Excecional” de cada Bem, garantir a
gestio efetiva dos bens patriménio mundial e incrementar a consciéncia sobre 3 Cenvencdo do

Patriménio Mundial.

Em 2018, o Municipio do Porto? em canjunta com as cidades europeias de Santiago de Compostela,
Bordéus, Florenga e Edimburgo, que possuem centros histdncos inseritos na lista de patrimdénic mundial,
estabaleceram uma parceria com vista & concrelizacdo de um projeto comum designado “AtlaS-WH -

Heritage in the Atiantic Area: Sustainabiiity of the Urban World Heritage Sites™,

2 Em alinhamento com o preconizado no “Plana da Agio de Halsinguia”, bam eome A recomendacio da UNESCO para as
Paisagens Histdricas Urbanas.

3 Financiado atraves de programa INTERREG Espago Atlintice, o projete visa a cooperagio transracional @, neste case espacfics,
no dmbito do Patriménic Naturak @ Cultural.
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No ambito desta candidatura, o Municipio contratou a Porle Vivo, SRU, para assessorar o MP na

implementagio do projeto,

No ambito desle projelo estava previsto, para 2020, a elaboracio do Plano de Geslio e de
Suslenlabilidade para o "Centro Histdrico do Porto, Ponle Luiz | e Mosleiro da Serra do Pilar. Conludo, a
declarag3o do Estado de Emergéncia® bem como das medidas preventivas e de combate & doenca
COVID 19 adoladas a nivel municipal, impaossibililou, de forma temporaria, 0 cumprimento integral do
contrato. Atendendo que esta restrigdo foi verificada igualmente nas cidades dos parceiros do projeto,
houve da parle do Interreg Atlantic Area duas extensoes do prazo. A primeira prorrogou o prazo alé maio
de 2021, & posleriormentle houve uma sequnda extensio de mais 7 meses, tendo'se concluido as

atividades do projeto em julho de 2021,

Assim, e no ambito do Allas. WH, foi concluida em 2021 a proposta do nove Pano de Gestdo e
Sustentabilidade, que se encontra pendenle da validacio por parle das entidades competentes,

nomaadamente o MP, a lirecan Gera! do Patriménio Cultural, & da UNESCO.

Objetivos e Atividades

Com o objetivo de divulgagao e preparacao da implemeniacio do nova Plano de Gestio e de
Sustentabilidade para o "Ceniro Hisidrico do Porto, Ponte | uiz | @ Mosteiro da Serrn do Pilar™ e, apds a sua

validagao, prevé se desenvolver as sequinles atividades:

1. Diwulgar o Flano de Gestio e de Suslentabilidade para o “Centro Histérico do Porlo, Ponte | uiz
| & Mosteiro da Serra do Pilar”, atraves da parlicipagio em enconiras, seminarios ou oulras
sessbes pubhicas;

2. Atualizar o sisterma de monitorizagio e avaliagio, inserindo as orientacdes que resultarem da
melodaclogia do novo plano.

3. Implemeniar e monitorizar o Plano de Agio aprovado no Plano de Gesido e de

Sustentabilidade.

Informagdes Adicionais

i) trabalho de monitorizagao previsto no Plano de Geslao constilui uma base que permitird efetuar os
relatGrios periddicos solicitados pela UNESCO, & contribui ainda para a atualizacao da informacio da OQRU

cle CZHPEM

4 Com fundamento na verificagao die uma situacio de calamidade publica. proferids atravds do Decreta do Presidente da
Republica n.® 14 A2020 de 18 domargo, renovado através da Decrelo de Presidente da Republica n.® 17-4/2020, de 2 de abiril, &
do Dacreto do Presidente da Repubiica n,® 20 A12020, cuja execucio foi concretizada alravds do Decreto n P 5 AM2020. de 20 de
marge.

Porto.
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Unidade de Intervengio de Santa Clara

Santa Clara ¢ uma das sete suboperagdes da ARU CHP e, por isso, incluida pas dindmicas de
transformacio, reabilitacio e revitalizagdo deste territdrio, apresentadas tanto ne refatdrio da Delimitacao
da ARU CHP como no Plano de Gestao do CHPPM. Conludo, apesar das dindmicas favoravels que se
registaram nos Ultimaos anos no CHP, Santa Clara ndo tem sido, até hoje, atrativa ao investimento privado

de lorma evidente.

Em 2014, o Porto juntau-se 4 rede 2ND CHANCE, do programa URBACT Ill, com vista a desenvolver o
projete denominado Waiking Up the Sleeping Giants, cujo cbijetive era o de cdar modelos de reativacdo
de grandes edificios devolutos. O Porto optou por refletir sobre a revitalizagio de um terntorio urbane
constituido por diversas pequenas unidades edificadas que, no seu tode, geram um territéric consolidado

e continuo.

Surge, neste contexto, o Plano Integrado de Agao Local de Santa Clara, concluido em abril de 2018, que
servira de base 4 delimitag3o da Ul de Santa Clara. Este instrumento ird promaover um desenvolvimento
urbano harmonioso através de uma execucdo coordenada dos planos aprovados, potenciara parcerias
com agentes privados, com ganhos de eficacia, e, deverd promover a justa reparticio de beneficios e

encarqas pelos proprietdrios envolvidos.

A delimitacdo da Ul de Santa Clara abrange uma area de aproximadamente 13.335 m?, na qual cerca de
51% & espaco construido e uma drea bruta e conslrugao de 15.397,88 m? distribuida pelos 47 edificios,

das 54 parcelas existentes, nos cinco quarteirbes alvo desta intervenggo.

Instrumentas de Gestio Previsional 2022 - 2026

Ll

=



28

Q 1% da Dezpmbro
14049

PPTEE Lo

o,
. ey
-

3 Q¥imara Prs
ER L
B %
g ’
I :
3 :
: : L4
| & Q Santa Clara
| . Q Verdados 14035

o 1404t

LYY
L AL LT TS

i

"

[C—
: | RTREY Lo 5 ET T ST S E 1. 5 B S R e [ e eI |

| PRSI

Em 2020, na area delimilada, 55% do edificad encontrava sa em ruina ou mauv estado de conservacao e
67% dos imovels estavam devolutos e nos reslanles residiam apenas 83 habitanles, Em lermos de

propriedade 67% & totalmente privada 2 17% ¢ mista’, o que lorna esla operagac de reabililagao muito

complexa.

Acresce a incapacidade financeira de proprietarios para promaver, por si, a reabilitacio do edificado e,

quando esta reabilitagio & realizada, o aumento das rendas leva a que os inquilinos, economicamente

frageis, tenham de abandonar as suas habilagdes.

Por outro lado, lambém esta evidenciado o interesse publico de garantir uma acessihilidade mais facil
enlre Santa Clara e a sua envolvenle, e de dinamizar methores e mais proficuas utilizacdes nas
propriedades municipais {(dois edilicios e trés lerrenos), com grande potencial para me'harar o espaco

pubhico, criar um espaco de lazer fomentando o convivio da comunidade e promovend e mais qualidade

de vida.

Pertencente a varios proprieldrios, incapazes de irtervit por dificuldades Iinanceavas e incapacidade de orgqanizacio, oude o
alienar por condicionaismos adminislrativas;
Propriedade privada e do Estacio (Hospital de S1 Antonio} /M/

Porto.
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Para que Santa Clara possa dar resposta ao que o Municipio ambicicna para o CHPPM, é crucial encontrar
mecanismos impositivos de intervencdo no edilicado, que poderdo ser ativados nos casos em que se

verifique inagdo dos proprietarios, permitindo a substituicdo destes pela autoridade publica.

Assim, dar-se-a continuidade as atividades e objetives que foram programados para 2021, que revelaram
a necessidade de fazer um estudo mais extenso e aprofundado desta area, gue se tera assim de prolongar

paracano de 2022,

Objetivos a Atividades

Tendo por objetivo iniciar o processo de reabilitagso da U de Santa Clara, cuja aprovacao da proposta de
delimitag3o podera ocorrer apenas em 2022, prevé-se desenvolver um conjunto de atividades, que se

devem se estender pelo triénio de 2023-2025:

1.  Concluir e submeter & aprovagdo da Ul;

2. Coordenar e executar as varias agdes propostas;

3. Pramover a reabilitacdo junto dos proprietarics e da comunidade local, e realizar acordes de
reabilitagcdo com os mesmos;

4.  Continuar a2 apoiar aos proprietarios e moradoras na concretizagao das processos de reabilitacéo

e de realojamentos;

o
¥

Promover a execucac das expropriagbes necessérias & concretizagao da reabilitage de edificios;

o
h

Acompanhar o Projeto do Jardim e da Viela das Indulgéncias;
Acompanhar o Projeto do Espacao Publico (vias)

Acompanhar o Projeto do elevador;

o o N

Flaborar o projeto de arquitetura do emparcelamento proposto para as parcelas HOB & M09 silas
na Av. Vimara Peres;
1. Realizar de reunides de sensibilizac3o com os moradores, proprietarios e instituicoes;

1L Promover e acompanhar a criagdo da associagao local.

Projeto Morro da Sé
A concentracio de um conjunto de imdveis” classificades ou de valor patrimonial numa area territorial

restrita, elegem este lerritdrio com uma importancia relevante no conjunto patrimonial do CHP.

O Marro da Sé é uma das 10 operacdes do Plano de Gestao do CHPPM.

' De que sio exernpo a 56, o Pago Episcopal, a Igrejs de §. Lovrenge, a Casa do Dr. Domingos Barbesa/Casa Museu de Guerra
Junqueirg, 8 Casa do Beco dos Redemoinhos, a Capela do Senhor dos Passos. a Ponle de D. Luiz). o Chalariz da Rus Escura, as
Muralhas de D. Fernande.

Instrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026

/L(,.’—



a0

Em julho de 2006, a Porto Vivo, SRU, elaborou o Programa de
Reabiitagio Urbana do Morro da Sé e, a partir de 2008, esla area

contou com dois programas para o sua regeneragio urbana;

i Programa de Agio para & Reabilitagao Urbana do

Morraoda Se CH.1;

I, Programa de Realojamenio, financiado pelo BEI

através do IHRUL

Em 2021 tal como estava previste deu-se continuidade a empreitada da operagae D, localizada na Ul
Seminario, com a execucdo de rés projetos distintos, abrangendo um total de cinco edificios, para
habitagdo e comércio, no lotal de 14 fragdes habitacionais e quatro fragdes comerciais, gue estario
concluidas no final de 2022, o que permilira aurnentar 3 oferts publica de arrendamento acessivel na

cidade.

Objetivos e Atividades

Com o objelive: de dar continuidade a0 processo de reabilitacio do Morro ds 58, a Sociodade prevé:

1.  Concluir a empreilada da operagao D, loratizada na Ul Seminario;

2. Alienar com visla a respetiva reabililagio as parcelas do quarteirao da Bainharia destinadas &
inslalacdo de uma RE, e as parcelas do quarleirio dos Pelames destinadas a inslalacao de uma
unidade de Alojaments Turistico, em cumprimento do respetive Documento Estratégico.

3.  Continuar 3 estabelecer contactos com os proprietdnios de edificios privados do Morro da 5é
ainda por reabililar, no sentido de avialiar os impedimentos ou constrangimentos que

impossibilitaram a execucao de abras,

Porto.
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[E2] Operacdes de Reabilitagdo Urbana - ORU

Operagdo de Reabilitagio Urbana Campanhi - Estagio e Operagiao de Reabilitagio Urbana
Corujeira

do DR de B da junho de 2015.

Em 25 de maio de 2015, foi aprovada por deliberacio da Assembleia Municipal do Porte a delimitacac da
ARU de Campanha - Estacao tendo sido tornada publica pelo Aviso n.® 6330/2015, publicada na 2.2 série

A ARU sofre uma nova delimitacio, ne decurso da elaboragio do Programa Estratégico de Reabilitaggo

Urbana para a definiggo da ORU passando a abranger um territdrio com 143 ha, € 8 ter 0s seguintes limites:
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Figura 3 Delunitagdo cla ORU de Campanha - Estacdo e respetiva ampliacdo
Com o PERU de Campanha - Estacio, pretendese gue o investimento publico induza e catalise o
investimento privado em reabilitagao’.

A caracterizagdo e o diagnéstico do teritorio da ARU de Campanha-Estacao, nos quais se fundamenta o

respetivo Programa Estratégice, foram elaborados entre 2015 e 2016. A Porto Vivo, SRU, loi designada

% Essenciaiments intervenicdas no espago piblico e num ganjunto de projetos pibiicos dneora, dos quais se destacam o Termina
Intermadal Rodovidrio e Interface de duas frentes de Campanha,
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como entidade gestora da ORU Campanhd - Estacao, em 8 de ivlho de 2019, por deliberacio da

Assembleia Municipal do Porto.

Atendendo a dinamica territorial, nointervalo entre o esludo e a designagdo da enlidade geslora existiram
certamente alleractes das condicionanies gue presidiram a elaboracdo do PERU, o que levou a

Sociedade a fazer um profundo trabalho de atualizacao e monitorizacio do terrildrio,

Em 19 de margo de 2018, foi aprovads a delimitagdo da ARU da Corujeira por deliberagao da Assembleia
Municipal do Porto, tendo sido tornada pdblica pelo Aviso n.2 4428/2018, publicado na 2.7 série do DR de
4 de abril de 2018,

A semelhanca do que aconleceu na ARU de Campanha - Estacdo, verificou se a necessidade de alargar,
a delimilacdo do territorio abrangido pela ARU da Corujeira, passando a sbranger um territdrio com 262

ha.

A ORU da Corujeira, fof aprovada por instrumento proprio, por deliberagao da Assembleia Municipal, de

14 de outubro de 2019, lendo sido designada a Porto Vivo, SRU, como entidade geslora.

"
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A partir da designacio, foi iniciado um procasso de andlise documental e conhecimento do territdrio da

ARU da Corvjeira e da respetiva ORU, por forma a planear e programar a fulura intervengéo,

Objetivos e Atividades

Os objetivos identificados para desencadear procedimentos de reabilitagac do edilicado degradado,
envolvendo lodos os agentes responsaveis pela implementacio das acdes preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimitagio da ARU de Campanha - Estagao sao:

1. Melhorar as condiges habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para o
reforco da atratividade residencial;

2. Estruturar o lerrtorio e requalificar os tecidos urbanos;

3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade urbana;

4. Renovar aimagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos inovadores;

n

Implementar urm modelo de intervencio integrado eficiente e participado.

Os objetives identificados para desencadear procedimenios de reabilitagao do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacdo das acdes preconizadas no documento

requlador da ORU com a delimitago da com a delimitagdo da ARU Corujeira sdo:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este lerritdrio, melhorando as condicdes de vida e de bem:
estar da populacio residente e raforcando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;

2. Promover a interacdo territorial, socioecondmica e cullural com a restante cidade, anulando
eleitos de segregacdo espacial e de estigmatizagao:

3. Atrair atividades econémicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma estralégia de atuago clara e fomentar

complementaridades e sinergias entre as intervengdes.

Para dar cumprimento aos cbjelivos acima descritos, a Sociedade prevé desenvolver as seguintes
atividades:
1. Promover, nos termos previstos do RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam vm mau
estado de conservacan ow ruing;
2.  Promover aidentificacio dos proprietarios dos edificios em mau estado de conservagdo ou ruina;
3. Promover reunides com proprietdrios visando a otimizacdo de modelos de intervengao no
contexto da reabilitagdo dos imdveis;
4, Promover o didloge com os proprietdrios e intermeadiacao com parceiros/ investidores para a

resbilitagdo:
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Acompanhar a execucao dos projetos estruturantes no espaco plblico, bern como a respetiva
programagdo, contribuindo para © cumprimento do PERU por forma & permitic monilorizar o
atualizar a programacio de agoes;

Atuslizar o diagndslico do estado de conservacao do edificado idenlilicado como mau estado de
conservacao e ruina. designadamente, alravés de levanlamenlos de acompanhamento para
alerir eventuais alteraches com base em submissdo de projelos de licenciamento ou oblencao
de alvards de construcao ou mesmo a realizagio de obras;

Acompanhar as dindmicas das comunicaq Ses para efeilos de exercicio de direitos de preferéncia
& dos processos de controlo prévio de operacoes urbanisticas, permitindo aferir a sua evolucao
no tempo e a relacdo desta com a concretizacdo progressiva das acdes;

Promover a articulagdo entre as solugdas contidas no PDM e as agdes conslantes do programa
astratégico;

Implemenlar ¢ plano de comunicacao.: visando obler e integrar a participagio de moradores,
proprielarios, agenles econdmicos e associagOes locais, por forma a garantir @ adesao de
solugdes de reabilitagio, nomeadamente através da realizacio dos evenlos e atividades que
constam neste;

Criar matefial de apoio para evenlos ¢ atividades conlempladas no plano de comunicacio;
Criar modelos de negocio para os imove's da Porto Vivo. SRU, com determinagio de
rentabilidades estimadas, para implementagao de parcerias com entidacles investidoras;
Realizar vistorias rios edificios em eslado de conservacéo mau ou ruing no ambiio do Art. 54% do
Ter. | el 307/2009;

Gerir, monitorizar e acompanhar o processo de candidalura ao Programa 12 Direflo relativo ao
projeto llhas da Lombi, composto por 6 1lhas, cujo estudo foi elaborado no ano de 2021, no

dmbito do Programa AllA.

[E3] Habitagdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

Uma das apostas do Municipio do Porlo e a de promover solugtes habitacionais destinadas a pessoas com

rendimenios intermédios que, nao se enquadrando no regime de arrendamenta apoiado, lambém nao

conseguem suportar as rendas praticadas ne mercado livre. As opcdes de polilica envolvem um espectro

alargado de solugdes que vio desde o inveslimento pdblico, 4 captagdo para o mercado de

Arrendamento Acessivel de habilagées que estejam devolutas e prontas & habitar, ou na modalidade

“huild lo rent”, em fase de projeto ou mesmoe em fase de obra.

A Porto Vivo, SRU, e, estalutariamenti, a entidade que tem por missao concretizar a politica municipal de

reabilitacis urbana, bem como @ polflica municipal de desenvalvimenlo da habitagdo em regime de
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arrendamanto acessivel. No que diz respeilo ao mercada de arrendamento acessivel, estd estabelecido

que a Sociedade devers atuar da seguinte forma:

a) Dar e manter em arrendamentc as habitagdes de que & proprietdrio e as que venham a ser

colocadas sob sua gest3o;

b) Participar em programas Municipais de habitacdo para arrendamento a custos acessiveis,

designadamente o Programa Municipal “Porto com Sentide™ (Programa Pc5);

c) Promover a reabilitagdo de edificios do parque habitacional municipal cujs propriedade venha a
ser translerida para a Sociedade e que se destinam a este tipo de arrendamento.
Objstivos e Atividades

Com o objetivo de aumentar a oferta de habitagdes em arrendamento acessivel, prevé-se desenvolver as

sequintes atividades:

Dar continuidade a politica de atribuicae da habilagio em regime de arrendamento acessivel dos
imdveis do patrimdnio da Sociedade que alualmente se encontram disponiveis ov que venham
2 estar disponiveis e 05 que foram ou venham a ser colocados pelo Municipio na sua gestan’.
Esta atividade compreende a promocio, coordenacio e gestdo de procedimenlos de concurso.
Desde outubre de 2020 que a Porto Vivo, SRU, disponibiliza aos candidatos do arrendamento
acessivel, uma platalorma eletranica para submissdo de candidaturas, que tem vinde a ser objeto
de um processo de melhoria conlinua, com vista & auviomatizacdo das varias fases do
procedimento de concurso. A atividade de promogao de concursos de arrendamenla acessivel,
assenta e depende duma eficaz gestdc do cadastro de bens imdveis da Porto Vivo, SRU. Nesse
ambito foi adquirida uma pletaforma de gestao de cadastre & manutencdo “eSigma”, tendo-se
dado inicio & fase de carregamento de todos os objetos e atributos dos imdveis de propriedade
ou sob gest5o da Porto Vivo, SRU, a partir do terceira trimestre de 2021;

A gestdo e encerramento do concurso langado em 2021, com vista 3 celebracio de coniratos
promessa de arrendamento de 200 imdveis em construg3o ou reakbilitag3o;

A realizacio de um concurso para selecao de 250 habitagbes privadas, constituindose o
Municipic do Porto como arrendatario, para postericr colocagdo no mercado de arrendamento
acessivel;

A realizacio de sesstes de divulgagdo do Programa em conjunto com parceiros instilucionas;

A gestdo de contratos de subarrendamento, bem como o respetivo recebimento da rendas e

consequente transferéncia dos valores recebidos para o Municipio;

' Durante 2021, foi celebrado o 2.7 aditamento ao Contrato Programa da Parte Vivo, alravés do qual @ Municipio transferiv paraa
qestdo da Porto Vivo, SRU 1sm conjunto alargado de imoévais (aprex: madamente 200 unidades patrimondais).
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6. Participar na gestdo do processo de reabilitacdo do conjunio de imdveis propriedade da Porlo
Vive, nomeadamente daqueles que foram incorporados na sua eslera patrimonial em 2021, por

aumento do capital social’,

[E4] Projeto "lihas™ da Cidade

Desde alteracdo dos estatutos da Porlo Vivo, SRU, por delibaracio a Assembleis Geral de 6 de margo de
2019, a reabililagdo das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade passou a fazer parte do
respetivo objeto social.

Na prossecucdo desta atribuicio, a atividade da Porlo Vivo, no decurso de 2021, tem estado
fundamentalmente centrada na execucao da atividade Il 7 — “PROGRAMA ESTRATEGICO “AS ILHAS
DO PORTO": ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PARA A REGENERACAQ HABITACIONAL DAS “ILHAS™ DO
PORTO” que faz parle da candidalura ao aviso do Portugal 2020 - Abordagem Integrada para a Inclusio
Aliva, NORTL 07-4234.1 SE 000012 e cuja reprogramacio loi autorizada para 1 de abril de 2022,

Fsle projets permitiu definir estralégias especilicas para as ilhas do Porto que resultam na definicdo de
orientagdes espaciais estratégicas, especilicando modelos de intervencao, promovendo e gerindo
polenciais investimentos, quer de natureza infraestrutural quer imaterial, identilicando ainda os respetivos
instrumentos de financiamenlo que permilam assequrar a operacionalizacdo das esiralégias e das
condicoes de intervencdo nasihas do Porlo.

No que concerne a delinicic de modelos eslraldgicos de intervengo. foram efoluados levantamentos
fisicos e sociais de cerca de 20ilhas na Unidade de Intervencao da Lomba, estando atualmenie delinzadas
as respelivas propostas de reabilitagio.

Relalivamente acs modelos de financiamento, foram elaboradas e submelidas ac 1.2 Direilo - Programa
de apoio ao acesso 3 habilagao” (DL n.® 37/2018, de 04 de junho), trés candidaturas para reabilitagdo de
trés lihas do Porto, elabaradas em conformidade com um dos modelos de intervencio. A aprovacao sera
imporiante também, como incenliva para a submissdo de novas candidaluras para reabilitacdo de outras
Ilhas a este programa de apoio ao acesso a habilagio.

Além de outras siluagoes em estuds, por solicllagdo dos proprietarios, temos em andlise cerca de 10
situacdes relalivas a ilhas e casas localizadas em itha cujos proprietarios manilestaram o seu inleresse em
reabilitar conforme os modelos descritos e que cumprem o ohijetivo de aumentar o parque de habitacao
privadla a custos conlrolados no municipio.

Até ao lermo do prazo do “PROGRAMA ESTRATEGICO “AS ILHAS DO PORTO": ESTRATLGIAS
ESPECIFICAS PARA A REGENERACAC HABITACIONAL DAS "ILHAS" DO PORTO, os modelos de
reabiliacao que poderdo ser replicados na reabililagic da grande maioria das ihas do Porto estarao
concluidos para ser submetidos ao programa de financiamenlo acima referido, o que permitiré que os
proprietarios reabifitemn as respetivas ilbas, criando condigies de habilagtes dignas aos respetivos

habitantes,

Pario.
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Obijetivos e atividades

Com o objetivo de dar continvidade ao processc de regeneragao habitacional das llhas do Porto, prevé-

se desenvolver as seguintes alividades:

1.

No primeiro trimestre de 2022, ha que concluir a atividade, designadamente, no que respeitz a
pradugio e elaboracio de lodos os materizis de divulgacio, para que possa servir de base a
futuras intervencbes, assim como dar apoio a operacionalizagio do projeto da Lomba.
Concomitantemente, sera feito um estudo aprolundadoe sobre as 14 flhas da Ul da Lomba, cujos
levantamentos fisicos e sociais foram concluidos, no senlide de averiguar quais delas reonem
condigdes para serem submetidas 2o programa 1° direito. Apots 2 conclusio desse estudo serd
feita uma proposta de intervancio para conclusio das evenluais candidaturas ao programa 17
direito a apresentar no sequndeo irmestre,

No terceiro e quarto trimestres, serdo feilos novos levantamentos lisicos e sociais das demais
ilhas da cidade dentro da CRU de Campanha-Estacio.

Sem prejuizo deste planeamento, a UQ fard acompanhamento de todos os pedidos de
proprietarics privados de llhas da cidade, designadamente, por via da disponibilizagio de

atendimente Lécnico e assisléncia de instrucio de evenluais candidaturas,

Qutras Unidades de Intervengao

Parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberto

Durante o ano de 2020 loi desenvolvido o projeto de arguiletura e respetive projeto de execucso da

parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberlo, tendo silo langada a empreitada de obra publica durante 2021,

gue decorre atualmente, estimando-se gue fique concluida no final de 2021. Da empreitada em curso

resultardo trés habitagbes e uma fracio comercial que serdo colacadas no mercado de arrendamento

acessivel.

Parcela 6 do Quarteirao de Carlos Alberto

Foi concluida em 20?1 a revisio dos projetos de especialidades. Esta previsto o langamento do

procedimenta de contratagio da empreitada de reabilitagio no primeiro trimestre de 2022, prevendo-se

a conclusdo da ermpreitada no final de 2023. Desta empreitada resuitargo trés habitacdes e uma fragdo

comercial, que integrario o programa de arrendamento acessivel.
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QOutras Unidades Orgdnicas
As alividades apresentadas no ponlo |l relativas zos diferenies eixos estrategicos assumidos pela

Sociedade, s&o complementadas pelas acoes das reslantes LQ da Porlo Vivo, SRU, a saber;

Comunicacdo Empresarial: tem como principal objetivo a comunicagao, promocio e captacéo
de investimento para os distintos proietos integrados nas dreas de atuacdo da Porto Vivo - Sociedade de
Reabilitacac Urbana associando-se o incremenlo do posicionamento dos programas municipais sob sua

gastio.

Conlratagio: tem como objetivo assegurar a contratacio publica para a aguisicdo de bens e servigos e
]

respeliva gestdo dos contralos de suporle.
- Financeira: tem como principal objetivo gerir anual e plurianualmenle o orcamenlo da Sociedade.

GTEM: Tem coma principal objetivo assegurar a manutencao prevenliva e corretiva do edificade sob a

gestao da Porlo Vive, SRU.

RHS5JA: tem coma objetivo promover a geslao equiiibrada e a distribuigio do capital humano na estrutura
organica da Porto Vive, 5RL. e assessorar juridica e administrativamente o seu Conselho de

Administracac.

Indicadores de Avaliagdo de Atividade

A Porto Vivo, SRU, prope avaliar a sua atividade do seguinie modo:;

Ponderagiao Indicador Ponderagéo por Indicador

Eixe do Plano

Relaléric Monilorizagdo ORU Iy 4
I
: CHP Iz i 7
| Eixo 1 15
Unidade de Santa Clara I3 q
Morro da Sé
QORU Campanha la 10 "
ORU Corvjcira b 10
Eixo 2 35
Unidades Patdmoniais ks 10
Projete “lihas da Lomba™ I1 S
I— Z 4= =
by 7.5
tin 7.5 |
Eixo 3 Arrendamenio Acessivel 39 i |
if! |
Iz i
ks )
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Eixa 4 Projelo “llhas” da Cidade 15 lia 15
100 100
14
P P .
X k'
P=80 Excelente
60 <P<80 Bom
50 <P<60 Razoavel
P <50 Insuficiente

Aspetaos Organizacionais

Plano de Recursos Humanos para o Periodo 2022

A estrutura de recursos humanos da Porto Vivo, SRU, prevista para o periodo 2022-2026 @ a que se

apresenta na tabela seguinle:

Unidacdles Organicas

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

2022 2023 2024 2025 2026

Diregdo de Habitagao 1 1
Direcio de Operacoes 1 1
Operagdes Reabilitagio Urbana 4 4 4
Centra Historica 3 3 3
Gestio e Rentabilizagao de Ativos 4 4 4
Promocdo da Reabilitagac e da Habitagia

Arrendamento Acessivel ° ° :
Projeio “lihas da Cidade” 1 1 1
Gabinete Técnico Manutencdo 4 4 4
Contratagao Z i y) 2
Comunicagio 1 1 1
Financeiro 5] 3 3
Recursas Humanos e Suporte Juridico-administrativo 5 g 5

—
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Para além dos trabalhadores indicadas, a Porto Vive, SRU, lem um Conselhe de Administracdo, composto

por um Presidenie, uma Vice Presidente & um Vogal.

Durante o ano de 2021 e decorrente de movimentos de saida de dois colaboradores, o Diretor Geral e a
Direlora da Area de Suporte, e da entrada de cinco novos colaboradores (1 jurista, 1 coordenador de RH,
1 coordenador ORU e | administrativo). 2 Porto Vivo, SRU apresenta a dala, um lotal de 31 trabalhadores.
Prevé-se a contratacac de um Direlor para a drea da Habitacio, ainda no final de 2021 e de dois técnicos

superiores para reforgo na drea da habilacdo, no decorrer de 2072,

Durante o exercicio de 2021 |, na area dos Recursos Humanos, decorreram melhorias na estratéqgia da
gestao de pessoas, com o abjelive de permitir um maior envolvimenio de todos os trabalhadores e o
incremento da satisfagio laboral e consequente desenvolvimento e implementacio de um sisterma
de monitorizacio e adequacao de aletacao de tarefas, para enconlrar solucdes de otimizacdo,
procurando adequar os recursos humanos de que a empresa dispoe as necessidades de cada servicoe as

lungdes desempenhadas, lendo em conla as habilitagdes e compeléncias de cada lrabalhador.

Nesle sentido, propde-se a parlir de 2022 o desenvolvimenio e implementacao de um sistema de gestdo
de recursos humanos, através de algumas atividades, como: anilise funcianal; consirugio de pertis
luncionais, mapeamento de processos e alividades, construcac de indicadores e avaliagde de

desempenho.

Formagio

Entre as principais agdes de melhoria na VO Recursos Humanaos, identificamos as agcdes de formacao
continua dos seus trabalhadores, como um investimento, mantendo-se o incentivo ao relorco de
compeléncias e qualificacdes dos trabalhadores para se senlirem melhor preparados para novos desafios,
valorizando o sev desempenho na empresa, visando a melhoria conlinua da empresa e a preslagioe de um

servico de exceléncia para satislacio do piblico-alvo do seu trabalho,

Regulamento, Codigos e Planos

Regulamento Interno

L firme conviccao da Porto Vivo, SRU que a existdncia de um regulamento poders cantribuir em muito
para o desenvolvimenlo salular das relaches laborais no seu seio @, bem assim, para o seu crescimenlo e

modernizagdo permanenites.
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Q regulamento inlerno elaborado e aprovado em Reunidc do Conselho de Administragao no dia 13 de
autubro de 2020 {ata n.? 1174), visa conciliar e harmonizar o direitc laboral comum aplicdvel como regra

a Porto Vivo, SRU, e o regime Isboral apiicavel a trabalbadores com vinculos juridico-administrativos.

Por cutro lado, o Regulamento visa constituir um contributo para o pleno cumprimento, por parte da Porto
Vivo, SRU da sua obrigagio de informar as trabalhadores acerca de aspetos relevantes da relacdo de
trabatho.

Ademais, a valorizag3o das pessoas e as relagdes sac vetores gue a Porto Vivo, SRU quer solidificar. Assim
sendo, a Porto Vivo, SRU estd empenhada em proporcionar um ambiente de lrabalho favoravel, livie de
diseriminacao ou de qualquer forma de assédio.

Come qualguer outra compilacio ou sistematizacao, este Regulamento e demais cddigos e planos sao, na
sua esséncia, importantes lerramantas de traba'ho sujeita & evolugdo natural da Porto Vivo, SRU, podendo

ser alterado e atualizado sempre que se considere adequado e necessaric.
Cédigo de Etica

Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo no dia 9 de junho de 2016 (ata n.” 1011}, o Codige
de Etica prevé a constituicdo de uma Comissao de Etica para acompanhar o codigo em termos de
aplicagdo, garantinde a monitorizagdo e atualizagio do mesmo, apresentando propostas que ache
necessarias para a sua boa apiicacdo e revisan, A Comissdo de Etica serd lambém responsavel por

qualquer tipo de esclarecimento de dividas quanto ao cddigo, na sua generalidade.
Coddigo de Conduta para Prevengio e Combate ac Assédio

O Cédigo de Conduta para Prevengao ¢ Combate ao Assédio, aprovade em Reunizo de Conselho de
Administragac no dia 15 de dezembro de 2017 (ata n.° 1053}, na sequéncia da diretriz {Lei 73/2017 de 16
de agosta), gue entrou em vigor no dia 1 de outubbro de 2017, que vem reforgar o quadro legislativo para

a prevengao da pralica do assédio no trabalho,
Plano de Prevengio de Riscos de Gestiio, incluinde Riscos de Corrupgio e Infragdes Conaxas

QO Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgic e Iniragdes Conexas
(PPRGRCIC), aprovado em Reunido do Conselho de Administragao no dia 17 de agosto de 2016 (ata n.”
1016), prevé & constituicdo de um Grupo de Coordenagio e Manitorizagac do Planc de Prevengac de
Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas, para coordenar a sua
implementacio, reslizar reunides periodicas de acompanhamento e elaborar o relalono anual de

execucio do PPRGRCIC.
Plano para a Igualdade de Género 2022

QO Planc para 3 |gualdade de Género de 2022, aprovado em 14 de setembro de 2021, visa a promogdo de

boas priticas no dmbitc da igualdade de género, aplicavel tanto aos(ds) seus(suas) colaberadores{as),
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Sumario
Q presente capitulo visa traduzir © planeamento da Sociedade para o exercicio de 2022 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportar'’. Assim, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, espera obter resultados
pasitivos, gquer ao nivel orcamental, quer ac nivel ecendmice, em cerca de 92.800€ e 1.749.000€,
respetivamente, tendo em consideragao, principal menle, a obtencgdo das seguintes receitas:
1. Atransferéncia do Municipio do Porto e do 1HRU no valor de 2ME, no ambito do Memorando de
Entendimento celebrado;
2. A adlienacio dos prédies adquiridos para a instalacéo de uma Residéncia de Esludantes e de uma
Unidade de Alejamento Turstico na Morre da 5é, pelo valor total minimo de 3,5ME;
3. A compartizcipacio do valor de 2,46ME& no dmbilo da candidatura a apresentar pela Sociedade

ao Programa 1.7 Direito, no dmbito do Planc de Recuperacao e Resiligngia,

Tendo em consideracio aguelas disponibilidades financeiras, a Sociedade avangard com o inicio da
empreitada da parcela ¢ do Quarteirdo Carlos Alberto, permitindae gue no ano de 2024, possam estar
disponiveis novas habitagdes para arrendamento a precos acessiveis. Prosseguird, adicionalmente, com a
finalizagdo da execucdo da empreilada da operacac D pertencente ao Programa de Realojamento

Definitivo do Morro da 5&.

E ainda assequrada dotacio orcamentzl, no valor aproximado de 2ME€, para fazer face a expropriacdes/
venda forgadsa a realizar na Area de Reabilitagao Urbana do Centro Histérico e da Corujeira e Campanh
- Estac#o. De notar que a nado obtenc¢do das verbas mencionadas no ponlo 2., em 3,5ME, implicara a nao
concretizagio destas despesas, bem como a necessidade de utifizagao de partes dos saldos de geréncia
de 2021, no que respeita, principalmente, as verbas ainda néo utilizadas daguele financiamento, e a afetar

4 execugdo do Programa de Realcjamento Definitivo do Morro da Sé.

A comparticipacio referida assegurara a estratégia da Sociedade para a Unidade de Intervengao da
Lomba, consubstanciada, em 2022, através da aquisicio de habitagtes precérias designadas como “lihas”,
pelo valor aproximade de 1,98ME, investimento esle enquadrado ne Plang de Recuperacac e Resiliéncia
{PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ac Acesso & Habitagao, da Componante 02 -Habitagéo que

reforca o financiamento no ambito do Programa 1.° Direito.

Orcamento de Receitas e Despesas
Conforme é percetivel na Tabela 1, a atual previsdo do orgamento para 2022 traduz um excedente de
tesouraria de cerca de 92 .800€, apresentando quatro grandes fontes de financiarmento, designadamente,
as verbas a receber no ambito do Memorandao de Entendimento e do Conlralo Programa celebrados, as
contrapartidas previstas associadas & alienacio dos prédios adquiridos para a criacdc da uma Residéncia

de Estudantes e de uma Unidade de Alojamento Turistico no Morro da 5¢é, bermn como a comparticipagao

" & anexo go presente instrumento, o delalhe, por rubrica acondmiea, das despesas e receitas a suportar em 2022,

Instrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026 ot




At

prevista enguadrada no Programa 1.7 Direito

Tabela 1: Tesouraria para 2022

Farnte de Financlamento

Qreamente 1037

Mamarando de Cantrato- RAeceitx
Entendimenio Fragrama BRI Préprle

[A] L1 0} {El =[Al (B} + [C}+ D]

A. Total de Receitas T oo g A1 561 I a6d 276 E1 433838

8. Total de Detpesas 3 (00 D00 BId SEL 1 B4 376 61138 167 11 407 604

€. Tesouraria {A - B) 92 833 92 834

Orgamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 11,5ME, dislribuido por diferenies naturezas e

lonles de inanciamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

Comparticipagdes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

Na ambito do estipulacdo em Memorando de Entendimento e do Conlralo Pregrama celebrado a b de
outubro de 2015, entre o Institulo da Habilagao e da Reabilitacao Urbana ((HRU), o Municipio do Porto e a
Porie Vivo, SRU, a Sociedade recebera, no exercicio de 2022, a respeliva comparticipagao financeira no

valor lotsl de 2ME, reparlidos emn parles igusis.

Porto
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De nctar que a primeira transferéncia do IHRU, no valor de 1IME, foi efetivada sinda em 2019, tendo em
consideragio o exposto na n.® 2 do arligo 7.9 do Decreto-Lei n.” 109/2018, de 4 de dezembro,
nomeadamente, “cabe a0 IHRU, apds a extingio da sua posicde acionista, proceder ao pagamenio da
comparticipagdo financeira a cargo do Estado referida na Resolugdo do Conselhe de Ministros n.©
209/2017, de acordo com as condicdes determinadas e ja aviorizadas no n.% 2 e na alinea b) do n.® 3
daquela resolucdo e com as demais condicdes ji acordadas pelos acionistas, consiantes do contrato-
programa assinada em 3 de ouiubro de 2015...", pelo que esta comparticipacéo sera recebida até ac

exercicio de 2023.

Por sua vez, a transferéncia anval a realizar pelo Municipio do Porto ocorrers durante os exercicios de 2020-
2024, na medida em gque o respetivo Contrate-Programa fof apenas celebrado e aprovado pelo Tribunal

de Contas em 2020.

Contrato-Programa

Nac obstante a transferéncia do Municipio do Porto evidenciada no ponto anterior estar efetivada
formalmente em sede do Contrato-Programa celebrado, importa distinguir o5 montantes que
representam transferéncias correntes e, por isso, discriminadas nesse, e agueles que se traduzem em
subsidios 3 exploracio. Assim, o total de 824.561€ previsto a receber ac longo de 2022 traduz os subsidios

a atribuir 3 Parto Vive, SRU pelo exercicio das sequintes atividades:

i Psla gestao das ORU da Corujeira € Campanhd - Estag3o, designadamente, pela criacdo da
equipa, através da aletagcdo de recursas humanos internos, que assegure os meios técnicos
necessarios para gue a Sociedade possa conduzir esta missdo, acrescidos dos encargos indiretos
e diretos associados a respetiva atividade, serd recebido o valor de 540.000€";

ii: Pela execucao e gestio operacional do programa de dinamizagdo do mercado de arrendamento
acessivel langado pelo Municipio do Parto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”, a

Porto Vivo, SRU arrecadara o montante de 284 561€Y.

Vendas
Tendo em consideragio que © concurso pablico internacional langado no final de 2019 com vista a
celebracio do conlrato de reabilitacdo urbana para a criagado de uma Residéncia de Estudantes no
Quarteirdo da Bainharia, no Morro da 5S¢ {mediante a constituicao de direilo de superficie sobre osimdveis
durante urmn prazo de 40 anos), ndo fol adjudicado, prevé-se gue a Sociedade aliene osiméveis no exercicio
de 2022, pelo valor de ZME£. Por sua vez e adotandc a mesma estratégia para os imdveis adquiridos para

a criacao de uma Unidade de Alojamento Turistico, espera-se obler umareceitade 1, SME comarespetiva

' Conforme estipulado no Segundo Aditamento ao Contrato-Pragrama celebirado a 26 de margo de 2021.
' Para a efetivecao formal deste subsidio foi celebrada o Primeiro Aditamento ac Conlrato-Pragrama,
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alienacao.

Comparticipagdes Comunitarias

Enguadrado no Planc de Recuperacao e Resiliéncia {PRR), nomeadamenie no Programa de Apoio ao
Acesso i Habitac&o, da Componente 02 - Habitagdio que relorga o financiamento no mbilo do Programa
1.2 Direlio, a Porto Vive, SRU pretende apresentar a respetliva candidatura tendo em vista a aquisicio e
reabilitagac de seis ilhas localizadas no territdrio da Unidade de inlervencio da Lomba. A execucio dasie
programa representard um investimento para o ano de 2022 estimado em 2463.749€Y, cuja

comparlicipacao se estima receber ainda no exercicio.

Rendas (Propriedade SRU)

Para o lotal das rendas a obter com os imoveis da Sociedade, no valor estimado de 321.646€, contribuemn
duas atividades distintas, {i) a promocio do arrendamento de habilagdes a precos acessiveis, bem coma
(ii} a rentabilizacdo do investimento realizado com as fragdes comerciais. Deste modo, para aquele lotal

foram assumidos as seguintes pressupostos:

i Estima-se que as aluais lracaes habitacionals da propriedade da Porlo Vivo. SRU. e em pracesso
de arrendamenio s#jam responsiveis pela obiencao de receitas no lotal de 185.389C, prevendo
se, para tal, uma taxa de ocupacso das mesmas de 100%. As trés [racdes a resullar do processo
de reabilitacio da parcela 14 do Quarleirao Carlos Alberto permitirao uma receita anval estimada
de B.6A0E€, assumindo se uma taxa de ccupagao das mesmas de H0%;

i As dezasseis Iracdes comerciais arrendadas ou em processo de arrendamento permitirio a
oblencdo de uma renda anual estimada de 124.917€, lende em consideragdc uma laxa de
ocupacio de 100%. No que respeila a Iragao comercial a resullar do processo de reabilitacao da
parcela 14 do Quarteirao Carlos Alberto, prevé-se uma laxa de ocupacio da mesma de 50% e

uma renda anual de 2.700€.

Rendas (Gestdo SRU)

Enquadradas conlabilisticamente como uma prestacao de servicos, tendo em considaeracio o parecer da
Comissac de Normalizagdo Conlabilislica, a Sociedade estima obler receitas inerentes 3 promocio do
arrendamenlo acessivel e enquadradas no Conlrato-Programa celebrado com o Municipio do Porlo no

valor lolal de 1,.87ME, iendo em consideragaoe as sequintes alividades:

A dilerenga lace ao valer apresentads na Tabola de Tesouraria e relerentz ao monrtare de 527E a receber no 3mbito do Programa
Madida Emprege. promovitio gelo [EFP.
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i, A transferéncia da gestdo para a Porto Vivo, SRU. de duzentos e trinta e nove imodveis
pertencentes ao Municipio do Porto representardo a obtencio de receitas estimadas no total de
235.113€, cujo calculo teve em consideracao:

e Uma ocupacio de 100% das vinte e cinco frages arrendadas ou integrantes no
concurso lancado para o efeito;

+ Uma ocupagdo de 95% das cento e setenta e seis fragdes cuja gestao estava entregue a
DomusSacial e manutencao das rendas cobradas por esla entidade & data;

s Uma ocupacdo de 50% dss quinze fracdes reabilitadas e devolutas sitas na Rua Azevedo
de Albuguerque e Rua de Trés e cuja renda media mensal prevista & de 300€;

= Uma taxa de ocupacac de 95% dos vinte e trés imoéveis ainda n3o transferidos para a
Sociedade, com consideracio de uma renda madia mensal de 45€.

ii. Associado ao desenvolvimento do projeto Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
abtenha uma receita de 1,64ME inerente aos contratos de sub-arrendamento celebrados ¢ a
celebrar, que se encontraigualmente traduzida na despesz, na medida em que se trata de verbas

do Municipie do Perto.

Prestagdo de Servigos
Ao longo de 2022 a Sociedade prestard servigos ac Municipic do Porto no ambito da execugado da
atividade [II.7 Programa Eslratégico - As lihas do Porto: Estratégias especificas para a regeneragio
habitacional das “llhas do Porle™, da candidatura aprovada do Municipio do Porto no dmbito do NORTE
2020, por forga da transieréncia de competéncias da DomusSocial, EM para a Porto Vivo, SRU, recebendo
o valor de 121.566€ (tendo em consideracio a reprogramacac efeluada e cujo aditemento ao respetivo

contrato se encontra em curso).

Outras Receitas
Nesta rubrica, no total de 393.078€, estd previsto, essencialmente, o reembolso por parte do Parceiro
Privado das despesas a suporlar com a expropriagio do direito de servidao da passagem do Quarteirdo
das Cardosas, bem como as verbas previstas a cbter com a celebragio de protocclos com Parceiros
Privados no dmbitc da parlicipacdo em eventos internacionais, enquanto entidade representante do

Municipio do Porto no processo de dinamizag3o da reabilitagdo urbana.

Orgamento de Despesas
O orcamento atual de despesas correntes & decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessosl, com
a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao {uncionamenlo corrente da Sociedade, com as despesas

associadas ac empréstimo e linha de financiamento em vigor {amortizagdo de capital, juros e comissGes
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bancarias), bern como com os impostos a suporlar, Ao nivel das despesas de capital. sera evidenciada, a
rubrica de investimento a realizar afeto ac processo de reabilitagac urbana, com a execugao de quatro

projetos, bem como a realizagae de investimenios em software e outros equipamenios.

Pessoal
[Durante o exercicio de 2022 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal em cerca de 1,37ME,
conlorme sintetizado na | il /, assumindo se, principalmente, para o cdlculo deste total, os sequintes

prassuposlos;

i, A contratacio de prestadores de servigos alelos & execucdo da alividade 1IL7 Programa
Estratégico - As lihas do Porto: Estrategias especificas para a regeneracao habitacional das “lihas
do Porlo”, da candidatura aprovada do Municipio do Parta no mbito do NORTE 2020, no valor
de 73.431€";

ii, A contratacio de dois tecnicos superiores e de um assislente lécnico, para apoio 3 execucado do
projeto Porto com Senlido e a alividade correnle da Sociedade, respetivamente;

i, A alualizacdo prevista de 0.9% das remunerag¢ies mensais, tendo em consideracdo o previsto em

sede de discussao prévia do Clrcamento do [ slads de 2022.

Tabela 2: Despesas com Pessoal

Fonte de Financlamenta

Rubrca Memorando de [— Ot ros Mtcitas —  {rgamenmto 2022
Entendimento Programa Subsidlos Proprizs
Al B] 1Z1 2]

PO FLER P ] a3 194 290 RTH | 3EA-500
Rirminrr ragiies {0ipavs S TR PR [T TR T ] 1AF SH TR SE 251 %20 820 670
Rerpuniragimes {Torclas o Adingasd R 5172
Sabsadio die Releagaa a7 17 906% 11 514 IRAR
Subisdio de Freeeas f Hila a2l L1811 i1 035 134 269
Alrines (Aedas e Costos » Qulins] 208 112 2 7T IE)
Encarpoy Canrslbotvs RO REIE] 108 191 BiH-1R3 242 W7
SiEpuro BRAT 14108 B 124 29274

Outro Pessoal {Medida Emprego) 837 ran 3 o

Total de Despesas 527 1 367 503

Confarme se pode verilicar na labela, as despesas a suportar com o pessoal serdo linanciadas em cerca
de 64% alravés das lransferéncias associadas ao Memorando de [niendimenio celebrado entre o
Municipio do Porto e o IHRU e ao Conlrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, tendo em
consideracao a afetacao do pessoal ao desenvovimento das alividades enquanto enlidade gestora das
ORU do Centro Histdrico e da Corujeira @ Campanha - Fstacio, bem como do Progrima Port com

Sentido.

Tendo em consideracdo a reprogramacia lisica ¢ linanceira aprovada,
Q valor correspondente 3 remuneratdes com outrd posson encanina so espethadn, orcarmentalmente, na rubrica econdTica
releronte a Tronsfaréncias Corranies.
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Aquisigdo de Bens e Servigos
Com a aquisicio de bens e serviges estima-se gue a Sociedade suporte um encargo tokal de 2,42ME,
conforme evidenciado na Tabala 3, contribuindo para o mesmo, o total de 1,64M, referente a rendas a
entregar a0 Municipio do Porto, e cobradas a sub-arrendatarios, no dmbito da execugdo do projeto Porlo
com Sentido. De realcar que tal contabilizacdo se prende com o facto de a Comisséo de Normalizagso
Contabilistica enquadrar o recebimento das respetivas rendas como um rendimento {(designadamente,
come uma prestacao de servigos), devendo, porisso, a respetiva despesa, ser classificada como um gasto

(nomeadamente, come um Fornecimento e Servigo Externo).

Tabela 3: Despesas com Aquisicao de Bens e Servicos

Fonte de Financiamento
Orgamento 2022

Rubiica Mermorando de Contrate- Dutros Receitas
Entendi meanto Programa Subsidios Praprias
[A] [B] ] 14| [E) = [A] <+ Ciw )]

Agquisigio de bens - 33718 L 41 185 75 103
Encasgos tom instalagdes - 6 066 - 33 488 29 554
Limpeia ¢ Higrene - 11937 - 22328 34 265
Conserva(io de bens - 8949 E 89 266 108 215
Rendas - - - 1 639 598 1639598
Alugueres de Mater al Informdtite - 19 003 E 2387 4287
Comumcagdes . 13 418 - 15 991 29 409
Transpories = 8970 - 10 491 19 461
Representagio dos Servigos - - F 500 500
Seguras 246 - - 14 423 14 669
Duslocagdoes & Estadas 2460 2 544 5812 10 826
Estudos, paseceres, projeins ¢ consultaria 984 25 201 - a0 672 66 857
Formagio - 1 898 " 13 002 14 900
Semindrios ¢ Fublicidade x 43 494 - 59 570 103 064
Vigiliincia e Seguranga - 15 121 17 686 32 807
Assisténoa Teonica - 27 391 ] 10 356 7747
Qutras Servigos Espeoalizados 5535 17 552 117529 140616
Qutros Servigos 6 166 - 13150 19 356

Total de Bespesas 9235 241 438 - 2169170 2410823

Deste modo, o valor remanescente, 0,78ME, & referente, principalmente, as despesas inerentes ao

desenvolvimento das sequintes atividades / projelos:

i.  Com a exgcugdo da atividade 1.7 Programa Estratégico - As llhas do Porte: Estratégias
especificas para a regeneracéo habitacional das “/|has do Portc”, da candidatura aprovada
candidatura do Municipio do Porte no dmbilo do NORTE 2020, serao suportados encargos de
50.534€:

il Para a prossecugic da missao inerente ao projeto Porio com Sentido e & gestdo das CRU'da
Corujeira @ Campanh3-Estac3o traduzir-se-a na alelacdo de encargos direlos e diretos no tota

previslo de 241 .428€;
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iii. ) processo de dinamizacano da reabililagao urbana, designadamenle, a participagaco em leiras e
eventos internacionais corresponderd a um encargo para a Sociedade de 96.565€;
i, A valorzagdo e desenvolvimento dos recursos humanos inlernos implicara um encargo de

31.980€, englobando a realizacao de formacio e consulloria,

Amortizagio de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipu'ado na cldusula lerceira do Contrato de Financiamentio sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, 3 Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porlo, ora designado como
Desembaolso IHRU/BEI, a Sociedade pracedera ao reembaolso de 1/20 do montante do Fnanciamenlo, no

valor de 540.000€, em marge de 2022,

Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento previsio no final de 2021, no valor de 2.8ME ", prevé se gue no exercicio
de 2022 a Sociedade suporte um encargo lotal associado a jurcs de 36.381 £, lendo em consideragao a

amortizacao evidenciada no ponlo anterior, bem como a taxa de jure estimada (Euribor a 3 meses' ).

Outros Encargos Financeiros

lende em consideracdo a existencia de uma linha de crédilo sob a forma de Salde a Descoberto
Auvlorizado junto do Millennium BCPR, no valor de IME, bern como a previsac de manutencac deste fimite,
eslima se que a Porlo Vivo, SRU suporle um encargo financeiro no valor orgamentedo de 5.000€,

correspondente a estimativa da comissao de gestdo a pagar anva'menle.

Tabela 4: Despesas com QOutros Encargos Financerros

Fonte de Financlamento

menta 2022
Memorando de Contrato- Qutros Recejtas CGria
Entendimenta Programa Subsidios Prdprias
(A1 (B} 4] L=} IEl =[A] +[B] +[21+[D|
Comissoes Bancanas {Fnanoamentol L] 5 K0
Comissies Nancarias {TEA, SO0, RM) - d 522 ik k27 0649
Ontron e il 100

Taotal de Despesas - - 11 Bag

A este |olal acrescerm ainda ouiros ancargos, associados. essencialmenie, @ movimenlagiac de verbas,

com principal destagque para os inerentes a ulilizacao do sislemma de débilo direlo e de releréncias

Conformo previsio emsede da 2.2 revisdo orcamental.
' Fai assumida a medio da taxo de juro suporada nos ultimos cinco anos
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multibanco/payshop na cobranga de rendas. De facto, para o lotal estimade de 6.74%€ contribui o valor
de 2.522& inerente & execugdo do projelo Porto com Sentide e, por isso, suportado através do subsidio &

exploragao pravisio em sede de Contrato-Programa.

Impostos e Taxas

Para o total de 2B7.258€ orgamentado como despesas a suportar com |mpostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar aw Estade (a liquidar no dmbito das
prestacées de servigos previstas e no decurso de obras de reabilitagag, tendo am consideracdo a inversao
do sujeito passivo aplicével neste Oltime caso), © Imposto Municipal sobre Imaéveis e respetivo adicional,
bem como o Imposto socbre o Rendimento estimado para o ano de 2021 e que sera liquidado em 2022,

conforme sintetizado na Tabela 5.

Tabela 5: Despesas com imposios e Taxas

Fonte de Finangiamento

T . T | e
Entendimenta Programa Subsfdios Préprias
IGH il [} 10 LER ={A] «0 +{C] - 10

WA Apurado a gnlregar a0 Eslado 16 323 480 108 815 125 638
Retencdes na Fonte eletuadas por Tescertos 35733 35733
il e IRC 106 000 106 000
imposto de Selo ulr 3200 4177
Takas de ustiga e Qulras Taxas 15710 15 710
Total de Despesas 16323 1 457 - 264 478 18T 158

Outras Despesas
Fara o tolal oreamentado nesla rubrica, 381.397€, destaca-se, principalmente, o valor de 225.590€ parao
pagamento de indemnizagtes pela expropriagio do direito de servicdo da passagem no Quarteirao das
Cardosas, tendo em coensideracio a avaliagio efetuada pelo perito nomeado pela Porto Vive, SRU. De
relevar, ainda, o pagamenta previsto a efetuar no dmbito do processo judicial inlerposto pela entidade

“Wila Galé”, tendo em consideracao a sentenga prolerida no presenie ano e o recurso apresentado.

Tabelz 6: Qulras Despesas

Fonte de Finanglamento

Oramenta 2522

Rubrica Nemorarda dre Lantrato- Qutros Receltas
Entendlmanta Programa Subsidios Préprias
A ;] HET NH IF] 8 a3+ (0] -0
Quola - Urban Lang Instlute ¢ AdaPoro = 7520 7520
Custas de Fare 4000 4 000
Processes Judwinis em Curso 144 287 144 287
Espropriagio 0 Cardosas 225 580 225 590

Total de Despesas
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Investimentos em Reabilitagdo Urbana
No decurso do planeamento do processo de reabilitacac urbana, e conforme resumido na il 4, a
Sociedade estima suportar despesas no ano de 2022 no walor de 6,27ME, dos guais 2,24ME
correspondem a encargos com expropriagbes/ou vendas forgadas. [, 4ME sao associados ao processo de
reabilitagdo de parcelas que ja perlencem ao palrimadnio da Porlo Vive, SRU e 1.98ME€ 3 aquisicdes no

imbilo da intervencio da Lomba,

De facto, a Porlo Vivo, SRU, na qualidade de geslora da ARU do CHPPM, lem constalado, atraves da
monitorizagao efetuads, que exislem edificios ainda nesta drea em ruina ou em muito mau estado, cujos
proprietarios, por razdes diversas, se 1&8m moslrado incapazes de os reabilitar, sendo por isso oportuno e
necessario proceder-se a aquisicdo ou expropriacio dos casos mais Hlagrantes. Para 2022 e a efetivar se a

oblencéo das receitas previstas, estima se que sejam adquiridos ou expropriados quatre a seis predios.

Por sua vez, enquanto entidade gestora das ORU de Campanha Corujeira e Fstagdo, a Sociedade
identificou setenta e lrés prédios em mau estado ov muito mau estado, Assumindose que 50% dos
mesmos serdo reabilitados pelo proprietdrio e que 30% serdo alvo de venda forgada, prevése que a
Sociedade necessile de expropriar 20% dos mesmos, dos quis 10% se concrelizardo em 2022 e os
restantes  10% em 2023, Assumindo um custo de SHIE/m’, prevése um wvalor a suportar com

expropriacdes nesla dreade |ME,

Tabela 7: Despesas com o Processo de Reabilitacdo Urbana

Fonte de Flnanclamento

Aubrica Memeorando de Cortrato- Qutros Receltas seiaTullp s 2
Entendimento Frograma Subsidlos
1l 18] 1] El s|&]+lB] +[2]+ (2]

Prapramas de e alopmente Dehinnim do Monn da e T O3F 11037 iz
fJperagam i oz
Cruarteiran Corlass Alha i 107" AT RGN
Fanelne i TR
Frarrida 14 (NN
Cormirey Hostorion / Santa Clina r5eh 12707180
TR T 1T - U E TR 1235000
Duteas Merspyirn g MrTED
ORL's Carnpanhd [stagaofTomijeag 1 140 o0
Anuisicnesy [l spragnagie HIKHEN)
Duiarn Mespsa L] LLA i)
Tiamba i H PR E L
LS IERNTRVTION BT B LRI ™M

[MIETREN (TR T IEE Y + mz
Riran Arrg f 0 I
Total de Despesas 1103 &00 - 2 463 749,00 2 &899 IRT & 166 736

Adicionalmenie, e enquadrado no Plano de Recuperacio e Resilitncia (PRR), nomeadamenle no
Programa de Apoio ao Acesso 4 Habilagao, da Componenie (2 - Habilagio que reforga o financiamento
no ambilo do Programa 1.7 Direito, a Porlo Vivo SRU pretende realizar a aguisicao e reabililagio de seis

ithas”, localizadas na lerrildrio da Unidade de inlervensae da | omba, dande cumprimento i Agdo 3.1

“Reabiflacao do Fdificado da Zona da Lomba” do projete Esiruturante 3 "Resclucdo dos graves
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problemas habitacionais e salubridade piblica de degradacéo e abandono do edificado, e recomposicao
dos tecidos urbanos”. Em 2022, espera-se, por isso, suportar o valor de 2,46M € com esta intervengio, cujo
investimento traduzird as aquisiches a realizar, bem como a elaboracdo dos respetivos projetos de

arquiletura e especialidades.

No admbilo da intervencdo no patrimdnio da Sociedade, evidenciase a execucdo da Operacio D
pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da 5é, com finalizacio da respetiva
empreitada iniciada no final de 2020, bem como, e no que respeita 3 intervencio no Quarteirdo Carlos

Alberte, a finalizagdo da empreitada da parcela 14, e o inicio da execugéo da empreitada da parcela 6.

De relevar que, para a compasicio do ativo da Sociedade, contribwi ainda o valor do IVA a suportar com
as empreitadas, lendo em consideracio o regime de afetagio real aplicavel 5 Sociedade, no total estimado
de 77.676€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas), de acordo com o detalhado

seguidamente, alcancando aguele o tolal de 3.849.913€,

Tabela 8: Contribuicio para a Constituicdo do Ativo da Socledade

Campanha-

FRD - Morro 5¢ Quarteirde Corlos Alberto CH Paorto /
Despesas 1 Estagfio /
Operagio D ©  Parcelab Parcala 14 Santa Clara Coruielra
Investimento’ 1097072 277810 26 605 1270750 1100000
Iva’? 62 400 14676 600

Total 1159472 252 436 27 205 1270750

! Pagamento ao Fornecedar

? Pagamento ao Estado, aquando do apuramento do IVA mensal

Outros Investimentos
Prevé-se que serdo suportados encargos com a aquisicio de softwareinlormatico referente ao sistema de
gestao de contratos de arrendamento e de avaliagso de desempenho, bem como com a aquisicao de dois
poslos de carregamento elétrico de vialuras, no total de 41.157€. Acresce, ainda, o total de 55.000€
associado & realizacao de obras de melhoria do edificio sede da Saciedade, montante este {(acrescido de

IVA) que estara refletide no ativo de Sociedade.

" Tendop em consideragio 3 comparticpagcio no dmbito da eandidatura s apreseniar 3o Programa de Apoio ao Acesso 3 Habitapdo,
da Companents 02 - Habitac3o do Programa 1.° Dirgito, o valor do investimento realizado com a Intgrveng3o na Lomba sera
anulado, NBo obstante se admilir gue algum valor deve ser associado & aquisicia destas hahitagBes, na presente data ndo & possive!
especular sobre o mesme pelo que nig se apresenta gqualquer valor para o raspetivo ative. A contabillzac3o de um valor, representa
vmimpacto positivo na Demonstragdes Financeairas Previsionais.
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Orgamento Plurianual 2022 - 2026

O presente capituo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2022 - 20267, quer ac nivel do saldo
crcamental, quer a0 que respeita & sitvacio patrimonial e aos resultados a apurar. Dade o herizente temporal em
causa, importa realgar a limitagao das previsdes agora apresentadas, no gue respeita, principa menle, ao
investimento a realizar, porguanto apenas estac traduzidos, finenceiramente, os objetivos para o atual patrimdnio
da Sociedade, nac estando, assim, incluidos, os planos de agao para os prédios & expropriar pertencentes ao
Centro Mistdrico do Porte ou as ORU da Corujeira e Campanha - Estagéc, par, na presente data, estes ainda nao

estarermn delinidos.

Demonstragdes Orgamentais Previsionais

Receitas

A previsac das receilas apresentadas na Tabela 9 tem por base os seguinies pressupostos:

¢ A receita no valor de IME a receber do IHRU, enlre 2019 e 2023, no dmbilo do Memorando de
Entendimento celebrado entre esle e o Municipio do Porto;

s A receila no valor de IME a receber do Municipio do Parto, entre 2020 & 2024, no dmbito do
Memorando de Entendimento celebrado enire este e o IHRU e preconizado no Contrato-Programa
celebrada a 6 de janeiro de 2019, com manutencio do respetivo subsidio em 2025 e 2026, lendo em
consideracio a estimativa de défice de exploragdo para esses anos;

o O valor de 824.561 € referente a0 contrato-programa celebrado e a aditar com o Municipio do Porto e
cujo, no ambito da Gestio das ORU da Corujeira e Campanha - Estag¢io e do projeto Porlo com Sentido,
a receber entre 2022 e 2026;

e Autilizacio do coeliciente de atualizacac de rendas de 1,01 parz o periodo de 2023 a 2026;

s A consideracac como receita (e também cemo despesa), dos valores estimados @ movimentar com ©
Municipio do Porte, no Ambito da gestéo de rendas com o projeto Porte com Sentido;

s A comparticipacio a receber no ambito do Programa 1.° Direito eguivalente ao investimento a realizar

com as habilacSes identificadas como "ilhas”.

¥ Tendo em consideracia a adocio do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o harizonte temporal apresentado neste documento é o que consta

neste normative legal,
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Tabela 9: Demonstracao Orcamental Previsional - Receilas

F &
Bubrica Designacio C Oigemento 2027 E . Phnoﬁr?r_umlal Pll.lll_null o
i m1]mu]5ouu m[mg&[ms_[:m_]
Rycalls corrente 11479030 11479838 7226237 GMET BID04A S41030
R1 Farcenta fascal
Rit Imposios dirgios
1] Imposos IndIrgigs
Rz Comnbuiches paa Blemas 08 DOI0GI0 £0cial & BubnsiommE 08 £a0de
24 Taxts, mAos e outras penakdades
Rd Rendumenica do propredade 121640 321648 s Q42 404 417 344 487 M7
Ra Translergncies Conenes 5286837 5288 B.'I‘.'l A1T4ET0  JT48M I 103057 J1GBOET
RS 1 Admirrsiragdes Pubkcas 5266 837 52508071 4174679 D174678 3188057 3 18H0ST
RS 11 Admimnsiogio Cenwal « Estado
RB 12 Admmsiragio Conwal - Outrag entdades. 3464216 3464276) 2350 %98  1IS0118 1370496 1373496
RS 13 Seguanca Social
514 Admmskagio Regonal |
R515 Adminsracao Locs A 551 1824561 182451 182451 182451 1824 561
RS2 Exerior - UE
R53 Oubas
R Venda de bens & senigos 5406 477 546477 JE05100  JG)1F 2644 X 65T EN0
R? DOutres recedns casrentes Erediri} arzors; T3 362 T3 262 7342 Fi202
Recen comtal 20 000 000 20 800 20 300 20 000 20 000
) Vendo de bons de imesamento :
4] Tronstertncios de Copial |
RO 1 Admmskagdes Pubbeas
RI11 Adrrerasienc o Centrod - € st
R 12 Adrrrusenciio Canteol - Dulas entdades
RH121 Sequranga Socal :
Ri1a Adminrseacaa Regonal
A5 Adiminseacha Logal
R332 Esionine - UE
R 1 Curas
Ri3 Curss recestas de copdnl
Rii Pepomigdo nfo ababdas oos padanenios 20000 0000l 20000 20000 20 000 20 000
Recalts eiwtive [1) 11408 030 nmm,r Tisiz AMET  Ba130dl 6430 06
Recan ndo eltiva [2) L] [ [} o ] 0
Riz Recetl com atvos knanceiros
RI3 Receitl tom passivos hinanceras
Soma [3={1]+{2) 11499838 11499838 T246212 B341677 8413041 6430208
Despesas

Fara previsdo das despesas aprasentadas na Tabela 10. contribuiram, principalmente, os sequintes pressupostos:

= Aalualizagio da massa salarial entre 2023 e 2026 em 1,005 e manulengio do quadro de pessoal previsto
para 2022;

= Aaplicacio desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisicdes de bens e servicos face ao
orcamentado para 2022, com excecio das despesas suportadas com a execucio do projeto AllA;

* A nao consideraciio de encargos com Sequranga Social associada o contratacdc de trabalhadores
independentes;

s A consideracio de uma taxa Furibor a 3 meses de 0,353%, correspondente a médiz da laxa aplicada ao
desembolso IHRU/BE | desde 2017;

s A amortizagao anual de 540.000€, apds 2023, do Desembolso IHRU/BE);

e O niorecurso ao financiamenlo bancario.

Para
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Tabela 10: Demonstracdc Orcamental Previsional - Despesas

Orgamenio 2022 Plano Ocgamental Plurianual
Aubrice Destgragho 202 2022 Some o] 2724 225 2026
Despesa cormanta 0 4 5411 45578 AT0T124  ABT4 4% AT D08
D Despesas com o peascal 1384 503 1299M8 1308438 1012970 1318535
o1 Romunerazies Cenas o Parmanentes 1088 939 1022967 1026112 1033252 1034418
D12 Abonca Varidveis ou Evenbuais 238 3NS5 3261 3268 33
{13 ] Beguranga social 7228 2rsd? 274 578 278 350 mm
D2 Aquisigo de bans & senicos 2419823 3023728 3052 7TES J D67 488 3122488
[nx] Juros B outrod encarpos 48 130 45008 44 005 41955 3164
bd Teansferdncias comenies 10 7 520 7558 7595 7633
Dé1 Adminisazdas Pibkcas
D411 Administragio Cenirsl - Estado
D4.1.2 Administragho Cantral - Outras entidades
Da.1.3 Seguranca Social
D414 Adminisrocio Ragional
DaLE Adwiniswaglo Local
D42 Instiuigdes som fingy hcratvoy
Pa3 Familias 10520 10 5240 7520 T 558 7585 763
Ba.4 Duiras
D05 Subaidios
D& Outras despasas cOMenas Ba1 135 681 35| 358352 230 35 22427 222 468
Dospasa capltsl 1] AIA2 93 42382 M| 1618702 1318118 1310129 1310128
ocr Invesiimenio 5302693 e636ZEY 16810702 1EBNME 1310129 130129
Da Transfarinclas de capitsl 0 o 0 t [ 0 [}
1N ] Adminletragbes Piblicas ] 1] 0 0 0 L ]
0a.11 Adminiswag o Central - Estado
Da.s.2 Admirizagho Ceniral - Outras entidades
DB3.3 Saguranga Social
Da.14 Adminisragio Reglanal
Da.1.5 Administracio Local
DAz Ingtituipders som fins wcratives
0a3 Familias
Do.4 Outras
[v.:] Outras daspesas de capital
Daspasa efetiva [4) o 10867 D04 10 B67CDM| 5355200 0025240 3984 3T4 B 022 b3S
Despesa nlo eluiha |5 0 540 D00 540 000] S0 000 540 000 540 000 540 000
D10 De3pasa com alivos financeiros
D11 Despesa com passivos financeins 540 000 540 000 540 000 540 000 40 000 54D 000
Despesa toral [6]= [4] + [9 a 11407004 41407 004] OBS5200 B3A5240 B524374 B SE2005
Salda lotal [3] - [6] ] 92434 283 350852 23S 11333 13T
Satdo ghobal [1] - [4f [ #2834  832834| Bsoas2 It6 437 428887 M8 IN
C=spesa primdrie o WEBET WMMBLTH| 6924z 5881201  SH2509 5962 ITH
Salde corrgrie 4] GOT5727 G€O7S7I7| 2490654 1EMMES3 1 7IBTRE 1808400
Saldo da capital g 5342603 8042893 1500702 1208918 1200129 1200129
Saldo primdric 44 -G80 954 -GB0B54]  -B36 890 -360 475 -470 522 -445 035

Plano Plurianual de Investimento
No plano plurianual de investimenlo estac refletidos os processos de reabilitagao que, nao obstante, na presente
data, contribuirem para valor registado no Ativo Corrente da Sociedade, contribuirdo para a valerizagao do Ativo
Nac Corrente assim que os respetivos prédios forem totalmente reabilitados e entrarem no mercado de
arrendamenio. Deste mode, e conforme se pode verificar, é considerada o investimento realizadc e a realizar
com vista 3 reabilitacdo dos proietos evidenciades sequidamente, nao estando incluide o investimento associado
a expropriagdes/exercicios de direitos de preferéncia e/ou venda forcada a realizar, previsivelmente em 2022 e
sequintes, porquanto ainda ndo estao definidos os respetivos planos de agao para tais predios, isto &, se serdo

alvo de reabilitagdo direta por parte da Sociedade.
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L




b2

e Reabilitacaodo Morro da Sé:

o Programa de Realojamento Definitivo - Operagdo D: estando assequradas as receitas que
permitam a concretizacac desla operacao, quer através da obiencao de receitas proprias, quer
através da utilizacao do Desembolso IHRU/BEL & acrescido ao valor das aquisicGes efetuadas,
o valor previslo para a execucado da empreilada de reabilitacio e demais custos associados,
prevendo-se a respetiva conclusao no ano de 2022 & a entrada no processo de arrendamenia

em 2023.

¢ Reabililagio do Quartefrao Carlos Alberlo:
o Parcelzs &: perspetivando se que no ano de 2021 seja possivel eletuar o langamento do concurso
da respetiva empreitada de reabilitagdo, prevé-se que no exercicio de 2022 sejs iniciada a
respetiva empreitada de reabilitagao, eslando esla parcela disponivel para enirar no processo
de arrendamento no ano de 2024;
o Parcela 14: estando j& em curso a execucdo da empreitada de reabilitagio, prevése que a

mesma seja concluida no ano de 2022 e que ja sejam obtidos rendimenlos associados a rendas.

s  Reabilitagcdo do Ldificado da Zona da Lomba: Tendo em consideragdo que se {rala da intervengao em
sois ilhas desta zona, nomeadamente, Lourenco 5, Travessa da Lomba 41, Lourenco 43, Vera Cruz 40 A,
Vera Cruz 36-42 e Vera Cruz 20, eslima se que o processo de reabilitacao se prolongue até ao periodo
de 2026, com a realizacio das respetivas empreitadas, sendo o ano do 2022 distinguido pels

invastimento a realizar com as respelivas aquisicoes.

Pad e
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Demeoenstracoes Financeiras Previsionais

Balango
Para a elaboracao do Balango previsional para o periodo de 2022 - 2026 loram assumidos, principalmente,

os seguintes pressuposlos:

» A passagem para propriedades de investimentas dos prédios que entrario em mercado
de arrendamento (evidenciados anteriormente), comn depreciacio anual a uma taxa de
2% sobre o valor do edilicio (vida Otil de 50 anos), correspondente este a 75% do valor
de aquisicao e reabilitagio;

s O reqgisto, no ano de 2024, do valor de 147.100€ em propriedades de investimento
referente & entrega i Sociedade de duas fragcdes habitacionais no ambito da permuta
realizada em 2019 com ¢ Parceiro Privade no dmbito da execugdo da Operacao | do
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da 5&, por contrapartida da conta de
“Qulras Canlas a Receber”;

o Aconstituicdo de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquide positivo obtido no ano
anterior;

¢ Aamortizag3do do Desembolso IHRU/BE] no valor anual 0,54ME£ a partir do ano de 2022,
de acordo com o contratualizado;

s (O registo em Rendimentos Dileridos do valor pago pelos dilerentes arrendatdrio e sub-
arrendlatarios (Programa Porto com Sentido), correspondente ao pagamenlo adiantado
de uma renda;

s A ndo valorizagdo no Ativo das habitacdes adquiridas na dmbito da inlervencao na
Lomba, porquanto tal implicaria a contabilizacao de um valor aleatdrio (ha medida emn

qua as comparticipagoes a 100% anulam o investimento a realizar).
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Tabela 12: Balanco Previsional 2022 - 2024

Rubricas

Aliva

Ative nio Corrante

Ativos (1305 1805 veis
Propriedades da invastmeris
AtvDS ndongivers

Cutros ativos financednas
Cutras conlas a receber

Ativa Correnta

Irvemntar s

Eslade ¢ Qutros Entes Publicos
Qulras contas a recebear
Dufarimenios

Caixa e depdsilos bancdrins

Total do Ative
Patrimonio Liquide » Pasalvo

Patrimanio Liquido
Patrimdnio/Capital
Reservas
Resulados Transitados
Rasullado Liguida do Periodo

Tota! do Pairimanio Liguida

Passive
Pasalva ndc Corrante
Finaaiciamentos cbtos
Outras ¢omaz 6 pagar

Passivo Corrente

Esindo g oulros ameas publc ts
Financ:ptmenios obldos
Qutras Conlas o Pogar
Dilenmentos
Total ta Pazsiva

Tatal do Patriménio Liquido o da Paasivo

Datas

NM2z2o22 3111212023 IMM242024 311212025 311272026
295018 2790814 261 829 247 855 239 B70
7 069 265 956 74T 10 629 520 10 453 806 10260 353
B7 789 67 867 43 858 35059 26 261
4043 6 183 8321 10 462 10 463

147 100 147 100 -

7604 115 o857 711 10 943 530 10 746 983 10 536 D47
7 854 453 5 678 62 4527 918 4 527 918 4 527 918
35733 39707 42 587 45515 45 927
1000 1000 1000 1000 1 000
46 280 46 279 46 279 46 279 46 279
4153370 4504 323 4 280 760 4 169 426 4037 6497
12 bad 836 10 269 671 8 BIB 544 B 790 438 0 658 B2Y
19 894 951 20 227 282 19 E42 074 10 537 121 19 195 768
871826049 £ 382609 8 382 609 8 382 609 8382 600
118056 205 518 262 808 274872 287 269
=457 308 1204 472 2292 988 2522 206 2 759 647
1749242 1 145 806 241 282 249 936 226 570
9702 589 10 938 405 11 179 6RY 11 420 623 11 656 195
8 720 000 8 180 000 7 640 000 7 100 000 8 560 000

73922 70 462 5173 35 656 78623
87931922 08 250 462 o T 133 636 9 567 623
130014 g2 4t 21 264 21946 20105
5400000 540 00O 240 000 540 000 540 000
211 299 187 e 190 094 182 505 190 355
247 116 21820 219 285 220 391 221 490
1108 428 1028 515 97¢ 65